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9 Demographischer Wandel
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M1: Anzahl der Beschéftigten bei MTU Aero Engines Min-
chen nach Altersgruppen (2011 mit Prognosen fir 2016
und 2021) (Quelle: MTU Aero Engines)

Gesundheit und
Arbeitsbedingungen

Der demographische Wandel in Deutschland wird auch bei
den Belegschaften in den Unternehmen wirksam (M1). Die
Herausforderungen, die sich am Beispiel der MTU Aero
Engines in Miinchen ergeben, betreffen vier Handlungsfel-
der (M2):

e |eistungsfahigkeit aufrechterhalten

e Kompetenzen sicherstellen

e  Motivation und Eigenverantwortung fordern

e Tatigkeit leistungs- und lernférderlich gestalten.

Die Leistungsfahigkeit des Unternehmens ist nur gegeben,
wenn die Beschéftigten ihr Potenzial ausschopfen kénnen.
Eine Besonderheit der MTU als Industrieunternehmen ist,
dass sie ausschlieBlich Mitarbeiter mit Berufsausbildung
oder Studium beschaftigt. Sie ist also auf qualifizierten
Nachwuchs angewiesen. Bisher machen die Frauen nur ei-
nen Anteil von etwa 15 % der Belegschaft aus.

Frihzeitiger
Wissenstransfer, z. B.
Nachfolgeplanung,
Tandems

Kompetenz und

Entwicklung

z. B. Gesundheitsstudio, Kdrperliche N .
ergonomische Arbeitsplitze  Leistungs- otwendige

fahigkeit ey S

aufrechterhalten Sl

(Arbeiten bis 67) Personalgewinnung

_________________ LeiStUNgsS- .oveeeveenarennns R -bindung

féhigkeit
MTU als ,,TOP Arbeitgeber*
Arbeitsorganisation Tatigkeit Motivation und weiter ausbauen

und -gestaltung
lernférderlich

talt
Flexible lebensphasen- gostaren

gerechte Arbeitszeitmodelle,
Z. B. Sabbatical

leistungs- und
i wortung férdern

Eigenverant-

Aktivieren von bisher nicht
genutzten Ressourcen
(Frauen, verschiedene Kulturen,
andere Disziplinen)

M2: Handlungsfelder der MTU Aero Engines in Reaktion auf den demographischen Wandel (Quelle: MTU Aero Engines)

Die Leistungen der MTU fiir ihre Mitarbeiter spiegeln sich in
einer Reihe von Auszeichnungen (M3). Kanéle zur Perso-
nalgewinnung und -bindung sind die sozialen Netzwerke.

AUFGABEN

Al: Ordnen Sie den Wandel der Altersstruktur (M1) in das
Modell des demographischen Ubergangs ein!

AZ: Erkldren Sie die Herausforderungen des demographi-
schen Wandels fir das Unternehmen. Stellen Sie dazu
heraus, inwiefern die personalbezogenen MaBnahmen
(M2) Losungsansétze darstellen!
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M3: Auszeichnungen der MTU Aero Engines als Arbeitgeber
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M4: MTU Aero Engines in Sozialen Netzwerken



