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Bilanz zum 31. Dezember 2024

MTU Aero Engines AG

Jahresabschlussbericht 2024

AKTIVA
Stand am Stand am
in Mio. € (Anhang) 31.12.2024 31.12.2023
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegensténde (1.) 1.096 1.141
Sachanlagen (1.) 821 715
Finanzanlagen (1.) 1.489 1.400
3.406 3.256
Umlaufvermégen
Vorréate (2.) 742 742
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3.) 4.180 3.352
Wertpapiere 1.224 527
Guthaben bei Kreditinstituten 394 267
6.540 4.888
Rechnungsabgrenzungsposten 26 29
Aktive latente Steuern (4.) 502 527
Summe Aktiva 10.474 8.700
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PASSIVA
Stand am Stand am
in Mio. € (Anhang) 31.12.2024 31.12.2023
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 54 54
- Nennbetrag eigene Aktien -0
Ausgegebenes Kapital (5.) 54 54
Kapitalriicklage (5.) 713 712
Gewinnriicklage (5.) 1.334 1.084
Bilanzgewinn (5.) 247 108
2.348 1.958
Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (6.) 728 754
Ubrige Riickstellungen (7.) 3.591 3.475
4.319 4.229
Verbindlichkeiten
Anleihen (8.) 1.868 1.110
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 9.) 316 7
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen (10.) 437 488
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (11.) 83 78
Ubrige Verbindlichkeiten (12.) 931 650
3.635 2.333
Passive latente Steuern (13) 173 180
Summe Passiva 10.474 8.700
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschdftsjahr 2024

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2024

in Mio. € (Anhang) 2024 2023
Umsatzerldse (14.) 4.424 2.738
Umsatzkosten (15.) -3.904 -3.283
Bruttoergebnis vom Umsatz 520 -545
Vertriebskosten (15.) -99 -97
Allgemeine Verwaltungskosten (15.) -63 -58
Sonstige betriebliche Ertrage (16.) 540 442

davon aus Wahrungsumrechnung 402 392*
Sonstige betriebliche Aufwendungen (17.) -521 -377

davon aus Wahrungsumrechnung -461 -314*
Finanzergebnis (18.) 313 229
Ergebnis vor Steuern 690 -406
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (19.) -195 152
Ergebnis nach Steuern 495 -254
Sonstige Steuern -1 -1
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 494 -255
Entnahmen aus Gewinnriicklagen

- aus anderen Gewinnriicklagen 363
Einstellung in die Gewinnriicklagen

- in andere Gewinnriicklagen -247
Bilanzgewinn (5.) 247 108

" Vorjahreszahl angepasst

Der Lagebericht der MTU Aero Engines AG, Miinchen, und der Konzernlagebericht sind nach §315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB zusammengefasst und im MTU Geschéftsbe-

richt 2024 veroffentlicht.
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Anhang zum Jahresabschluss
31. Dezember 2024

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Grundlagen und Methoden

Der Jahresabschluss der MTU Aero Engines AG, Miinchen, (Amtsgericht Miinchen, HRB
157206) (im Folgenden: MTU) wird nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) und des deutschen Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. In der Bilanz und in der nach dem
Umsatzkostenverfahren gegliederten Gewinn- und Verlustrechnung sind zur Verbesserung der
Ubersichtlichkeit Posten zusammengefasst, diese sind im Anhang gesondert aufgefiihrt und
erlautert.

Der Jahresabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Betrage werden auf ganze Millionen-Euro
(Mio. €) gerundet angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist. Aufgrund von Rundungen ist
es moglich, dass sich einzelne Zahlen im Jahresabschluss nicht genau zur angegebenen Summe
addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln,
auf die sie sich beziehen.

Die MTU ist eine groBe Kapitalgesellschaft gemdB § 267 Abs. 3 HGB. Neben dem Jahresab-
schluss erstellt sie als Muttergesellschaft einen Konzernabschluss.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im Vergleich zum Vorjahr unverandert
fortgefiihrt.

Immaterielle Vermogensgegenstinde werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bewertet und planmaBig iiber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Herstellungskos-
ten umfassen neben den Einzelkosten auch die zurechenbaren Material- und Fertigungsgemein-
kosten bzw. die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen. Fiir selbst geschaffene immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlagevermogens wird das Aktivierungswahlrecht in Anspruch
genommen. Der entgeltlich erworbene Geschéfts- oder Firmenwert ergibt sich aus der Gegen-
uberstellung von Anschaffungskosten und dem Wert der einzelnen Vermogensgegenstande des
Unternehmens, abziiglich der Schulden im Zeitpunkt der Ubernahme der MTU zum 01. Januar
2004 durch ihren Erwerber Kohlberg Kravis Roberts & Co. Ltd. (KKR) von der ehemaligen
DaimlerChrysler AG.

Die Nutzungsdauer des linear abgeschriebenen Geschiftswerts wurde aufgrund des langfris-
tigen MTU Geschéftsmodells mit 15 Jahren angesetzt. Die planmédBigen Abschreibungen auf
Programmwerte erfolgen linear und orientieren sich an der jeweilig erwarteten Programmlauf-
zeit; jedoch in der Regel begrenzt auf 30 Jahre ab dem sogenannten , Entry-Into-Service* bzw.
Beginn des Verkaufs von Triebwerkskomponenten an den OEM des Programms. Die entgeltlich
erworbenen Konzessionen und gewerblichen Schutzrechte werden linear tiber einen Zeitraum



01 02 03
Jahresabschluss Zusammengefasster Versicherung der gesetzlichen Vertreter
HGB Lagebericht und Bestéatigungsvermerke

von 3 bis 5 Jahren abgeschrieben. Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung werden
auBerplanmidBige Abschreibungen vorgenommen. Zuschreibungen aufgrund des Wertaufho-
lungsgebots erfolgen bis zu den fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten, wenn die
Griinde fiir eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr bestehen und es sich nicht um entgelt-
lich erworbene Geschafts- oder Firmenwerte handelt. Nahere Angaben hierzu finden sich unter
»(1) Anlagevermogen®. Im Berichtsjahr wurden mit dem OEM eine Reduktion der Programm-
anteile bei den 24k GTF-Triebwerksbeteiligungen umgesetzt, um die vertragliche Teilhabe an
Programmiiberschiissen an den Produktionsanteil anzugleichen. In diesem Zusammenhang
wurden nachtrdgliche Anschaffungspreisminderungen der Programmwerte bzw. der erworbe-
nen Entwicklungsleistungen in Hohe der erwarteten Gegenleistung erfasst.

Sachanlagen sind mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich planméiBiger
Abschreibungen bewertet. Die Herstellungskosten der selbsterstellten Anlagen umfassen
Einzelkosten sowie die zurechenbaren Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich
Abschreibungen auf das Anlagevermogen.

Bei den planméaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen wird iiberwiegend von folgenden Nut-
zungsdauern ausgegangen, welche regelméBig liberpriift und ggf. angepasst werden: 33 bis 50
Jahre fiir Gebdude, 14 Jahre fiir Leichtbauten, 15 bis 25 Jahre fiir Grundstiickseinrichtungen, 6
bis 20 Jahre fiir Technische Anlagen und Maschinen, 3 bis 14 Jahre fiir Andere Anlagen sowie
Betriebs- und Geschéftsausstattung. Die Abschreibungen auf Sachanlagen erfolgen grundséatz-
lich nach der linearen Methode. Vermogensgegenstande des Anlagevermogens, deren Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten bis zu 250 € betragen, wurden ohne gesonderte Erfassung im
Anlagevermogen sofort in voller Hohe als Aufwand verbucht. Geringwertige Vermogensgegen-
stande mit einem Anschaffungswert zwischen 250 € und 1.000 € werden aktiviert und linear
iiber 5 Jahre abgeschrieben (Poolbewertung). Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung
werden auBerplanméBige Abschreibungen vorgenommen. Zuschreibungen aufgrund des
Wertaufholungsgebots erfolgen bis zu den fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten,
wenn die Griinde fiir eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr bestehen.

Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten oder, bei voraussichtlich dauerhafter Wert-
minderung, mit den niedrigeren beizulegenden Werten bilanziert. Wurden in Vorjahren Wert-
berichtigungen der Buchwerte auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen und sind
die Griinde fiir die Wertberichtigung in der Zwischenzeit ganz oder teilweise entfallen, erfolgt
eine Wertaufholung hochstens bis zu den Anschaffungskosten.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe bzw. Handelswaren werden zu durchschnittlichen Anschaf-

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

fungskosten oder zu niedrigeren beizulegenden Zeitwerten bewertet, die selbsterstellten unfer-
tigen und fertigen Erzeugnisse zu Herstellungskosten. Die Herstellungskosten umfassen neben
dem Fertigungsmaterial und den Fertigungslohnen auch Material- und Fertigungsgemeinkosten
einschlieBlich Abschreibungen auf das Anlagevermogen. Erkennbaren Preis- und sonstigen
Verwertungsrisiken wird durch Wertberichtigungen der Buchwerte auf den niedrigeren beizule-
genden Wert Rechnung getragen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind mit dem Nennbetrag nach Ab-
zug der erforderlichen Wertberichtigungen angesetzt. Die Hohe der Wertberichtigungen richtet
sich nach dem wahrscheinlichen Ausfallrisiko. Sofern sonstige Forderungen im Zusammenhang
mit Anspriichen aus Emissionszertifikaten stehen, werden diese bei unentgeltlichem Erwerb
zum Erinnerungswert und bei entgeltlichem Erwerb zu Anschaffungskosten bilanziert.

Wertpapiere und Guthaben bei Kreditinstituten sind mit dem Nennbetrag angesetzt.

Pensionsriickstellungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsétzen auf Basis
des Anwartschaftsbarwertverfahrens unter Verwendung der Richttafeln 2018 G von der Heu-
beck Richttafeln GmbH ermittelt. Als Auszahlungsmodalitat wird fiir die Bewertung grundsétz-
lich der Regelfall der jeweiligen Versorgungsordnung angenommen - im Falle von Mitarbeitern
und leitenden Angestellten ein Ratenkapital - beziehungsweise zum Berichtsstichtag davon
abweichend vereinbarte Auszahlwege. Im Falle des Vorstands wird eine Verrentung als Regel-
Auszahlungsmodalitdt unterstellt. Effekte aus Zinssatzénderungen werden im Personalaufwand
erfasst. Der Aktivwert der Riickdeckungsversicherung wird mit den Pensionsverpflichtungen
saldiert.

Die Ubrigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgt mit dem nach den Grundsétzen verniinftiger kaufméan-
nischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrag. Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr
als einem Jahr werden mit fristaddquaten Zinssétzen abgezinst, die hierfiir von der Deutschen
Bundesbank bekannt gegeben sind.

Die Altersteilzeit-Vereinbarungen werden primir zugunsten der Forderung eines gleitenden
Ubergangs in den Ruhestand geschlossen - mithin haben die zugehérigen Aufstockungsbetrige
Abfindungscharakter. Die Riickstellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen wird mit dem Erfiil-
lungsbetrag angesetzt. Die Hohe des Erfiillungsriickstands ergibt sich aus den bis zum Ende des
Geschaftsjahres ausstehenden Gehaltszahlungen, die in der Freistellungsphase zur Auszahlung
fallig werden, sowie den zusdtzlichen Arbeitgeberbeitrdgen zur gesetzlichen Rentenversiche-
rung und den Aufstockungsbetragen.
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Derivative Finanzinstrumente werden stets zu Sicherungszwecken eingesetzt und, sofern

die Voraussetzungen erfiillt sind, grundsétzlich mit den abgesicherten Grundgeschaften zu
Bewertungseinheiten zusammengefasst. Bei der Bildung von Bewertungseinheiten werden die
Wertdnderungen aus den Grund- und Sicherungsgeschiften einander gegeniibergestellt. Die
unrealisierten Gewinne und Verluste aus dem effektiven Teil gleichen sich vollstindig aus und
werden weder bilanziell noch ergebniswirksam erfasst (sogenannte ,Einfrierungsmethode®).
Die Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten, fiir die keine Bewertungseinheit mit
dem Grundgeschift gebildet werden kann, erfolgt dagegen imparitétisch, das heiBt, fiir negative
Marktwerte werden Drohverlustriickstellungen gebildet; iber die Anschaffungskosten hinaus-
gehende positive Marktwerte werden nicht angesetzt.

Die Verbindlichkeiten sind grundsétzlich mit ihren Erfiillungsbetrdgen angesetzt.

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansitzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgren-
zungsposten ermittelt. Das Aktivierungswahlrecht nach §274 Abs. 1 S. 2 HGB wird in Anspruch
genommen. Dabei werden die Unterschiede der Organmuttergesellschaft sowie derjenigen bei
ertragsteuerlichen Organtochtern beriicksichtigt. Die Bewertung von latenten Steuern erfolgt
auf der Grundlage des geltenden Korperschaftsteuersatzes sowie entsprechend auf den gewer-
besteuerlichen Hebesitzen des MTU-Organkreises. Unter Beriicksichtigung von Korperschaft-
steuer, Solidaritiatszuschlag sowie Gewerbeertragsteuer wurde fiir das abgelaufene Geschéfts-
jahr ein zum Vorjahr unverdanderter Regelsteuersatz von 32,23 % zugrunde gelegt.

Die Fremdwéahrungsbewertung der Vermogensgegenstande, Zahlungsmittel und Verbindlich-
keiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr oder weniger erfolgt gemaB § 256a HGB mit
dem Devisenkassamittelkurs des Abschlussstichtages. Erfolgswirkungen werden im sonstigen
betrieblichen Ergebnis ausgewiesen. Fiir langfristige Wahrungsforderungen und -verbindlich-
keiten erfolgt die ggf. imparitatische Bewertung unter Beachtung einer vorsichtigen Bewertung
gemaB §252 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

Umsatzerlose werden grundsitzlich realisiert, wenn die Waren oder Erzeugnisse geliefert, be-
ziehungsweise die beauftragten Dienstleistungen, inklusive bezahlter Entwicklungsleistungen,
vertragskonform erbracht worden sind; das heiBt, dass der Gefahreniibergang auf den Kunden
stattgefunden hat beziehungsweise die Verfligungsgewalt und damit die wesentlichen Chancen-
und Risiken auf den Kunden {ibertragen wurden sowie, dass die Bezahlung des Kaufpreises als
hinreichend sicher eingeschitzt wird. Sofern im Einzelfall das vertragliche Recht von Teilab-

MTU Aero Engines AG
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rechnungen im Rahmen der Auftragsfertigung bzw. bei technischen Dienstleistungen einge-
raumt ist, erfolgt bei Erfiillung entsprechender Voraussetzungen eine Teilgewinnrealisierung.
Kunden sind dabei insbesondere Triebwerkshersteller (OEM) sowie OEM-Partnergesellschaften
aus sogenannten ,Risk- and Revenue-Sharing“-Partnerschaften (zivile Triebwerkskonsortien
unter der Leitung bzw. Kontrolle des OEM), Kooperationsgesellschaften, offentliche Auftragge-
ber und sonstige Drittkunden. Die Umsatzerlose sind abziiglich Skonti, direkter Preisnachlisse
gegeniiber den Auftraggebern beziehungsweise Boni und sonstiger Abrechnungskorrekturen
im Zusammenhang mit der Konsortialbeteiligung an zivilen Triebwerksprogramm-Aftermarket-
Vertrdagen, ausgewiesen.

Die Umsatzkosten umfassen Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse und Dienstleis-
tungen, bezahlte Entwicklungsleistungen und die Einstandskosten der verkauften Handelswa-
ren. Sie beinhalten neben den Material- und Fertigungseinzelkosten auch die zugerechneten
Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich Abschreibungen auf Anlagevermdogen
sowie adaquate Vertriebs- und Verwaltungsgemeinkosten. Weiterhin beinhaltet diese Position
laufende Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen sowie Erfolgsbeitrage aus erfassten
Wertminderungen des Anlage- und Vorratsvermdogens.

90
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Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlageverméogen
Das Anlagevermogen hat sich wie folgt entwickelt:

Anschaffungs- / Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Umbu- Umbu-

in Mio. € 01.01.2024 Zugénge Abgédnge chungen 31.12.2024  01.01.2024 Zugédnge Abgénge chungen 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
Immaterielle Vermégensgegenstinde
Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 497 54 0 -2 549 100 17 0 0 117 432 397
Programmwerte und Technologien 1.263 0 49 0 1.214 821 33 12 0 842 372 442
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 112 20 1 4 136 52 11 1 0 63 72 60
Geschifts- oder Firmenwert 159 0 0 0 159 159 0 0 0 159 0 0
Erworbene Entwicklungsleistungen 357 34 48 2 345 115 22 11 0 126 219 242
Summe Immaterielle Vermégensgegenstiande 2.388 108 98 4 2.402 1.247 83 24 0 1.306 1.096 1.141
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 430 6 0 3 439 135 8 0 0 143 296 295
Technische Anlagen und Maschinen 630 19 10 47 686 487 41 10 0 518 168 143
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 485 46 30 7 508 343 49 30 -0 362 145 143
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 133 138 0 -61 211 0 0 0 0 0 211 133
Summe Sachanlagen 1.679 209 41 -4 1.843 963 99 40 -0 1.022 821 715
Summe Immaterielle Vermogensgegensténde und Sachanlagen 4.067 317 138 0 4.245 2.211 182 63 0 2.328 1.917 1.856
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.142 120 0 0 1.262 0 10 0 0 10 1.252 1.142
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 74 1 2 0 73 0 0 0 0 0 73 74
Beteiligungen 133 3 0 0 136 4 0 0 0 4 132 130
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 5 2 0 0 7 0 0 0 0 0 7 5
Sonstige Ausleihungen 52 9 36 0 25 2 3 5 0 0 25 49
Summe Finanzanlagen 1.406 134 38 0 1.502 7 13 6 0 14 1.489 1.400
Summe Anlagevermégen 5.473 450 176 0 5.747 2.217 195 69 0 2.342 3.406 3.256
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Immaterielle Vermoégensgegenstiande
Unter den selbst geschaffenen gewerblichen Schutzrechten und dhnlichen Rechten und Werten
werden die aktivierten selbsterstellten Entwicklungsleistungen (Eigenleistungen) ausgewiesen.

Unter den Programmwerten und Technologien werden auch die aus der Kaufpreisallokation
zum 01. Januar 2004 aktivierten Programmwerte und programmunabhéngigen Technologien
ausgewiesen.

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten beinhalten im Wesentlichen erworbene und
selbsterstellte Software sowie Lizenzen.

Erworbene Entwicklungsleistungen beriicksichtigen aktivierte, programm-laufzeitbezogene,
entwicklungsbezogene Ausgleichszahlungen an den jeweiligen OEM im Rahmen der konsortia-
len Beteiligung an zivilen Triebwerksprogrammen.

Im Berichtsjahr sind ferner Wertminderungen in den immateriellen Vermogensgegenstinden
in Hohe von 7 Mio. € fiir ein militarisches GE Programm zu berticksichtigen (im Vorjahr waren
keine Wertminderungen von aktivierter selbst erstellter bzw. erworbener Entwicklung enthal-
ten).

Sachanlagen

Der Abschreibungsaufwand der Sachanlagen in Hohe von 99 Mio. € (Vorjahr: 92 Mio. €) wurde
mit 96 Mio. € (Vorjahr: 88 Mio. €) in den Umsatzkosten, mit 1 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) in den
Vertriebskosten und mit 1 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) in den Verwaltungskosten erfasst.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen erhdhten sich von 1.400 Mio. € im Vorjahr auf 1.489 Mio. € im Berichtsjahr.
Der Anstieg ist im Wesentlichen durch die Zuginge in den Anteilen an verbundenen Unterneh-
men begriindet, diese stehen im Zusammenhang mit Kapitaleinlagen bei der MTU Maintenance
Dallas Inc., mit Sitz in Grapevine, USA, bei der MTU Maintenance Serbia d.o.0., mit Sitz in
Belgrad, Serbien, sowie mit dem Erwerb der 3D.aero GmbH, mit Sitz in Hamburg. Kontrar hierzu
mussten Anteile an verbundenen Unternehmen geschaftsverlaufsbedingt wertberichtigt werden.

Die Verdanderungen in den Beteiligungen resultieren aus Investitionen in das Joint Venture Ce-
ramic Coating Center S.A.S., mit Sitz in Chatellerault, Frankreich, sowie der Griindung des Joint
Venture EURA SAS, zusammen mit der franzosischen Safran Helicopter Engines.
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Zudem erhohten sich im Berichtsjahr korrespondierend zum Finanzierungsbedarf ausldndischer
Tochtergesellschaften und Joint Ventures die Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhiltnis besteht, wahrend die Ausleihungen an verbundene Unternehmen leicht sinken.

Die sonstigen Ausleihungen, welche sich im Berichtsjahr deutlich reduzierten, umfassen geleiste-
te Zahlungen an den OEM in Hohe von 25 Mio. € (Vorjahr: 50 Mio. €) im Rahmen der konsortialen
Beteiligung an Absatzfinanzierungsaktivititen ziviler Triebwerksprogramme.

(2) Vorrate
Der Vorratsbestand setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 119 88
Unfertige Erzeugnisse 308 400
Fertige Erzeugnisse und Waren 292 235
Geleistete Anzahlungen 23 19
Summe Vorrate 742 742

Die erfolgreichen Anstrengungen im Rahmen der Reduzierung der Kapitalbildung zeigen sich
in dem, im Vergleich zum Vorjahr, stabilen Vorratsbestand vor dem Hintergrund eines deutlich
gesteigerten operativen Umsatz- bzw. Umsatzkostenvolumens.

(3) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 971 858

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.110 1.026

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.126 851

Sonstige Vermdgensgegensténde 973 617
- davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 46 0

Summe Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde 4.180 3.352
- davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 46 0
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich im Berichtsjahr korrespon-
dierend zum operativen Umsatzwachstum, sofern hierbei die erlosschmélernden Effekte aus
der Bildung von Vorsorgen im Zusammenhang mit dem GTF™-Flottenmanagementplan im

Geschéftsjahr 2023 unberiicksichtigt bleiben. Die €/US-Dollar-Wechselkursentwicklung von

1,11 US-$/€ im Vorjahr auf 1,04 US-$/€ zum Geschéftsjahresende 2024 trug ebenfalls zu einem

Anstieg der in wesentlichen Teilen in Fremdwdhrung dotierten Forderungen bei.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen tiberwiegend den MTU konzern-
internen Finanz- und Geldverkehr. Der Anstieg steht dabei im Zusammenhang mit den im
Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Ergebnisabfiihrungen der MRO-Tochtergesellschaften
sowie der Finanzierung in- und ausldandischer Tochtergesellschaften. Die Forderungen gegen-
iiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, umfassen im Wesentlichen
saldierte Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
1.126 Mio. € (Vorjahr: 850 Mio. €), welche mit geleisteten Anzahlungen in Héhe von 1 Mio. €

(Vorjahr: 1 Mio. €) verrechnet wurden. Die Verdnderung der Forderungen gegeniiber Unterneh-

men, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, steht insbesondere im Zusammenhang mit
dem gestiegenen Absatzvolumen und Geschaftsverlauf im Rahmen des Triebwerksprogramms
IAE LLC/PW1100G-JM, sowohl im OEM als auch im MRO Bereich. Der Geschiaftsverlauf dieses
Programms ist dabei im Berichtsjahr geprégt durch den GTF™-Flottenmanagementplan.

Die sonstigen Vermogensgegenstande umfassen im Wesentlichen aktivierte Ausgleichszahlun-

gen an Konsortialfithrer (OEM) ziviler Triebwerksprogrammbeteiligungen im Zusammenhang
mit vorzufinanzierenden Wartungs- und Instandsetzungsleistungen fiir Aftermarket-Vertrage

des jeweiligen Programms - im Berichtsjahr sowie im Vorjahr stand der Anstieg insbesondere
im Zusammenhang mit der Geschaftsentwicklung innerhalb der GTF-Programmbeteiligungen,
insbesondere verstirkt durch den GTF™-Flottenmanagementplan. Ferner beinhalten die sons-
tigen Vermogensgegenstdnde Steuererstattungsanspriiche aus Ertragssteuern und Vorsteuern,

Anspriiche aus Emissionszertifikaten sowie die Forderung aus der Reduktion des Programman-

teils, welche liber einen Zeitraum bis 2030 getilgt wird.
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(4) Aktive latente Steuern
Nachfolgend werden die temporédren Differenzen, auf denen die aktiven latenten Steuern beru-
hen, dargestellt.

in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023 Verdnderung

Bilanzposition

Vorréte 127 121 6
Erhaltene Anzahlung 28 15 13
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 200 160 41
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 4 2 3
AKTIVA 360 297 63
Riickstellungen flir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 296 326 -29
Ubrige Riickstellungen 837 1.012 -175
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2 2
Ubrige Verbindlichkeiten 63 0 63
PASSIVA 1.198 1.338 -140
Summe temporére Differenzen 1.558 1.634 -76
Aktive latente Steuern bei einem Steuersatz von 32,23% 502 527 -25
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(5) Eigenkapital

Das Eigenkapital entwickelte sich im laufenden Geschéftsjahr wie folgt:

Ausgegebe- Kapital- Gewinn-
in Mio. € nes Kapital riicklage riicklagen Bilanzgewinn Summe
Stand 31.12.2023 54 712 1.084 108 1.958
Dividendenausschiittung fiir 2023 -108 -108
Verkauf eigener Aktien (RSP) 0 0 3 3
Jahresiiberschuss 2024 494 494
Einstellung in andere Gewinnriick-
lagen aus dem Jahresiiberschuss
2024 247 -247
Stand 31.12.2024 54 713 1.334 247 2.348

Ausgegebenes Kapital
Der Nennbetrag des Grundkapitals, das sich aus 53.785.246 Stilickaktien, die auf den Namen lauten,
zusammensetzt, betragt 54 Mio. €. Hiervon wird der Nominalwert der eigenen Anteile abgesetzt.

Beschlussfassung liber die Ermachtigung zum Erwerb und zur
Verwendung eigener Aktien gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz und
zum Ausschluss des Bezugsrechts

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 10. April 2024 erhielt die Gesellschaft folgende
Erméachtigungen:

a) Die Gesellschaft wird erméchtigt, fiir die Zeit vom 8. Mai 2024 bis einschlieBlich zum 7. Mai
2026 gemidB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals von bis zu 10 % des bei der Beschlussfassung bestehenden oder - falls dieser Wert
geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméchtigung bestehenden Grundkapi-
tals der Gesellschaft zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen
eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff.
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Der
Erwerb kann nach Wahl des Vorstands iiber die Borse oder mittels eines an samtliche Aktio-
nére gerichteten offentlichen Kaufangebots (oder - soweit rechtlich zuldssig - der dffentlichen
Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots) erfolgen.
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Der Gegenwert fiir den Erwerb dieser Aktien darf den Borsenkurs um nicht mehr als 10 %
iber- bzw. unterschreiten, wobei etwaige Erwerbsnebenkosten auBer Ansatz bleiben. Als
maBgeblicher Borsenkurs im Sinne der vorstehenden Regelung gilt dabei im Falle eines Er-
werbs iiber die Borse der Mittelwert der Aktienkurse in der Schlussauktion im Xetra-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wéahrend der letzten drei Borsenhandelstage
vor dem Erwerb der Aktien. Im Falle eines Erwerbs mittels eines an sdmtliche Aktionére
gerichteten offentlichen Kaufangebots (oder der o6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines
Verkaufsangebots) gilt der Mittelwert der Aktienkurse in der Schlussauktion im Xetra-Han-
del (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wihrend der letzten drei Borsenhandelsta-
ge vor der Veroffentlichung des Angebots als maBgeblicher Borsenkurs. Im Falle erheblicher
Kursschwankungen ist der Vorstand erméchtigt, dieses Kaufangebot oder die Aufforderung
zur Abgabe eines Verkaufsangebots unter Beriicksichtigung eines neuen Mittelwertes der
Aktienkurse nach MaBgabe des vorstehenden Satzes neu zu veroffentlichen.

Bei Erwerb mittels eines an samtliche Aktionére gerichteten offentlichen Kaufangebots (oder
der offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots) kann das Volumen des
Angebots begrenzt werden. Sofern die gesamte Annahme des Angebots (oder die Gesamtzahl
der Angebote) dieses Volumen iibersteigt, kann das Andienungsrecht der Aktionédre insoweit
ausgeschlossen werden, als der Erwerb im Verhiltnis der jeweils angebotenen Aktien je Ak-
tiondr erfolgt; dabei diirfen kleine zum Erwerb angebotene Pakete (bis 100 Stiick) bevorzugt
behandelt werden. Das Angebot oder die Aufforderung zur Abgabe eines Angebots kann
weitere Bedingungen enthalten.

b) Der Vorstand wird erméchtigt, erworbene eigene Aktien der Gesellschaft auch in anderer Weise

als iiber die Borse oder durch ein Angebot an die Aktiondre zu verauBern, wenn die Aktien
gegen Barzahlung zu einem Preis verduBert werden, der den Borsenpreis von Aktien gleicher
Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet.
Diese Erméachtigung gilt jedoch nur mit der MaBgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugs-
rechts gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauBerten Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals
nicht iiberschreiten diirfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch - falls
dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméachtigung. Auf diese Begren-
zung auf 10 % des Grundkapitals sind seit Erteilung dieser Erméachtigung, also seit 8. Mai 2024,
erfolgende Gewdhrungen von Options- bzw. Wandlungsrechten auf Aktien der Gesellschaft
unter Bezugsrechtsausschluss entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG sowie die Ausgabe bzw.
VerduBerung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG anzurechnen.

« 13 -
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c¢) Der Vorstand wird erméchtigt, eine Verwendung erworbener eigener Aktien in anderer Weise
als iiber die Borse oder durch ein Angebot an die Aktiondre vorzunehmen, soweit die eigenen
Aktien im Rahmen der Aktienprogramme der Gesellschaft an deren Teilnehmer ausgegeben
werden, die in einem Arbeits- oder Dienstleistungsverhéltnis mit der Gesellschaft oder mit
ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen. Soweit eine Verwendung im Rahmen der
Aktienprogramme der Gesellschaft an Vorstandsmitglieder oder ehemalige Vorstandsmitglie-
der der Gesellschaft erfolgen soll, wird der Aufsichtsrat zu dieser VerduBerung erméchtigt.

d) Dariiber hinaus wird der Vorstand ermachtigt, erworbene eigene Aktien im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder beim (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen ganz oder zum Teil als Gegenleis-
tung zu verwenden.

e) Ferner wird der Vorstand erméchtigt, erworbene eigene Aktien mit Zustimmung des Aufsichts-
rats zur Erfiillung von Umtauschrechten oder -pflichten aus von der Gesellschaft oder von
abhédngigen Konzernunternehmen der Gesellschaft begebenen Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussscheinen oder Gewinnschuldverschreibungen (oder
Kombinationen dieser Instrumente) zu verwenden.

f) Weiterhin wird der Vorstand erméchtigt, erworbene eigene Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise einzuziehen.
Sie konnen auch im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des
anteiligen rechnerischen Betrags der {ibrigen Stiickaktien am Grundkapital der Gesellschaft
eingezogen werden. Die Einziehung kann auf einen Teil erworbener eigener Aktien beschrankt
werden. Von der Erméachtigung zur Einziehung kann mehrfach Gebrauch gemacht werden.
Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur Anpassung der Zahl der
Stlickaktien in der Satzung erméachtigt.

g) Die vorstehenden Erméchtigungen konnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen,
einzeln oder zusammen ausgeiibt werden. Sie konnen auch durch Konzernunternehmen im
Sinne des § 17 AktG ausgenutzt werden.

h) Das Bezugsrecht der Aktionédre auf diese eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlossen, wie
diese Aktien gemaB den vorstehenden Erméchtigungen unter lit. b) bis e) verwendet werden.
Dariiber hinaus kann bei einem Angebot zum Erwerb eigener Aktien an alle Aktionére das
Bezugsrecht fiir Spitzenbetrage mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Genehmigtes Kapital

Mit dem Beschluss der Hauptversammlung vom 21. April 2021 wurde § 4 Absatz 5 der Satzung
dahingehend gedndert, dass der Vorstand erméchtigt ist, das Grundkapital bis zum 20. April
2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt

16 Mio. € zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2021).

Bedingtes Kapital

GemaB § 4 Absatz 6 der Satzung ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 3.375.511 € durch
Ausgabe von bis zu 3.375.511 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien bedingt erhoht. Die
bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von
Wandel- und/ oder Optionsschuldverschreibungen, die gemafB der von der Hauptversammlung der
Gesellschaft am 15. April 2015 beschlossenen Erméchtigung begeben werden. Die Ausgabe erfolgt
zu dem gemaB dieser Erméchtigung jeweils festzulegenden Wandlungs- bzw. Optionspreis.

Weiter ist gemaB § 4 Absatz 7 der Satzung das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 1.600.000 €
durch Ausgabe von bis zu 1.600.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien bedingt erhéht
(Bedingtes Kapital 2019). Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewdhrung von Aktien an die
Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/ oder Optionsschuldverschreibungen, die gemaB der von
der Hauptversammlung der Gesellschaft am 11. April 2019 beschlossenen Erméchtigung begeben
wurden.

Weiter ist gemdB § 4 Absatz 8 der Satzung das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 2.600.000 €
durch Ausgabe von bis zu 2.600.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien bedingt erhht
(Bedingtes Kapital 2021). Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewdhrung von Aktien an die
Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/ oder Optionsschuldverschreibungen, die gemaf der von
der Hauptversammlung der Gesellschaft am 21. April 2021 beschlossenen Erméchtigung begeben
werden. Die Ausgabe erfolgt zu dem gemiB dieser Ermachtigung jeweils festzulegenden Wandlungs-
bzw. Optionspreis.

Der Vorstand ist bis zum 20. April 2026 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig
oder mehrmals auf den/die Inhaber und/oder Namen lautende Wandelschuldverschreibungen
und/ oder Optionsschuldverschreibungen (zusammen ,,Schuldverschreibungen®) mit oder ohne
Laufzeitbeschrankung im Gesamtnennbetrag von bis zu 600 Mio. € zu begeben und den Inhaber
bzw. Glaubiger von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte (auch mit Wandlungs-
oder Optionspflicht) auf auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
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Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 2.600.000 € nach ndherer MaBgabe der Wandel- bzw.
Optionsanleihebedingungen zu gewdhren. Die Ausgabe der Schuldverschreibungen ist nur gegen
Barzahlung moglich. Die Schuldverschreibungen kénnen in Euro oder - unter Begrenzung auf den
entsprechenden Gegenwert - in einer ausldndischen gesetzlichen Wahrung, beispielsweise eines
OECD-Landes, begeben werden. Sie kdnnen auch durch unter der Leitung der Gesellschaft stehende
Konzernunternehmen ausgegeben werden; in einem solchen Fall wird der Vorstand erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats fiir die Gesellschaft die Garantie fiir die Schuldverschreibungen zu
iibernehmen und den Inhabern Wandlungs- bzw. Optionsrechte (auch mit Wandlungspflicht) auf auf
den Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft zu gewdhren.

Kapitalriicklage

Die Aufstockung der Kapitalriicklage im Geschéftsjahr betrug 0 Mio. €. Die Erhéhung des Vor-
jahres in Hohe von 45 Mio. € resultierte fast vollumfanglich aus dem Aufgeld aus der Ausgabe
neuer Aktien zugunsten ausgeiibter Wandlungsoptionen aus der in 2016 ausgegebenen, im
Vorjahr ausgelaufenen, Wandelschuldverschreibung.

Erwerb von eigenen Anteilen
Im Geschéftsjahr 2024 wurden, wie auch im Vorjahr, keine eigenen Aktien erworben.

Der Bestand an eigenen Anteilen zum 31. Dezember 2024 betragt 39.243 Stiick (Vorjahr:
53.575 Stiick) und damit rechnerisch 39.243 € (Vorjahr: 53.575 €) bzw. 0,1 % (Vorjahr: 0,1 %)
des Grund- bzw. Gezeichneten Kapitals.

Die Zahl der am 31. Dezember 2024 von der MTU ausgegebenen und dividendenberechtigten
Aktien ohne Nennwert betrug 53.785.246 Stiick (Vorjahr: 53.770.914 Stiick).

Ausgabe von Aktien im Rahmen von Mitarbeiterbeteiligungsmodellen

Im Rahmen der Gewahrung erfolgsabhédngiger Vergilitungskomponenten an den Kreis der leiten-
den Angestellten in Form des ,Restricted Stock Program® (RSP), wurden im Juli 2024 insgesamt
14.332 Aktien (Vorjahr: Mai und Juli 2023: 10.687 Aktien) aus dem Bestand eigener Anteile an
die leitenden Angestellten verkauft.

Seit 2022 wird das Mitarbeiter-Aktienprogramms (MAP) durch Einschaltung eines externen
Dienstleisters realisiert - MTU fungiert hierbei nicht als Erwerber bzw. VerduBerer der Anteile.
Daher sind in diesem Zusammenhang keine eigenen Aktien aus dem Bestand verkauft worden.
Das MAP besteht unverandert zum Vorjahr fort.

MTU Aero Engines AG
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2024 2023
Anteile Anteile Anteile Anteile
im Eigene im im Eigene im
in Mio. € Umlauf Anteile Umlauf Umlauf Anteile Umlauf
Stand am 1. Januar 53.575 64.262
Riickkauf und Ausgabe von eigenen Anteilen
Januar 53.770.914 0 53.770.914 53.388.850 0 53.396.976
Februar 53.770.914 0 53.770.914 53.396.976 0 53.494.495
Marz 53.770.914 0 53.770.914 53.494.495 0 53.499.370
April 53.770.914 0 53.770.914 53.499.370 0 53.760.227
Mai (Verkauf eigene Anteile RSP) 53.770.914 0 53.770.914 53.760.227 -96 53.760.323
Juni 53.770.914 0 53.770.914 53.760.323 0 53.760.323
Juli (Verkauf eigene Anteile RSP) 53.770.914 -14.332 53.785.246 53.760.323 -10.591 53.770.914
August 53.785.246 0 53.785.246 53.770.914 0 53.770.914
September 53.785.246 0 53.785.246 53.770.914 0 53.770.914
Oktober 53.785.246 0 53.785.246 53.770.914 0 53.770.914
November 53.785.246 0 53.785.246 53.770.914 0 53.770.914
Dezember 53.785.246 0 53.785.246 53.770.914 0 53.770.914
Stand am 31. Dezember 39.243 53.575
Gewichteter Durchschnitt 31. Dezember 53.785.246 53.691.433

Gewinnriicklagen

Andere Gewinnriicklagen

Vorbehaltlich der Zustimmung des Aufsichtsrates nach § 58 Abs. 2 AktG steigen die anderen

Gewinnriicklagen im Berichtsjahr um 247 Mio. € (Vorjahr: Entnahme von

360 Mio. €). Der Verkauf eigener Aktien im Rahmen des Restricted Stock Plans fiihrte zu einer
Erhohung von 3 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €).

Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn des Berichtsjahres in Hohe von 247 Mio. € (Vorjahr: 108 Mio. €) beriicksich-
tigt, vorbehaltlich der Zustimmung des Aufsichtsrates, die Einstellung von 247 Mio. € aus dem
Jahresiiberschuss in die anderen Gewinnriicklagen gemaB § 58 Abs. 2 AktG (Vorjahr: Entnahme
von 363 Mio. € aus den anderen Gewinnriicklagen).
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Angaben zu ausschiittungsgesperrten Betragen
Der ausschiittungsgesperrte Betrag gemaB § 301 AktG i.V.m. § 268 Abs. 8 HGB ermittelt sich
unter Beriicksichtigung zugehoriger latenter Steuern wie folgt:

MTU Aero Engines AG
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Der Aktivwert der Riickdeckungsversicherung in Hohe von 0 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) wurde
mit den Pensionsverpflichtungen saldiert.

(7) Ubrige Riickstellungen

in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023

Aktivierung selbst geschaffener immaterieller Vermdgensgegenstande des Anlagevermo- in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
gens 293 269 Steuerriickstellungen 14 29
Differenz der Zeitwerte von Deckungsvermdégen im Zusammenhang mit Pensionen und Sonstige Rickstellungen 3.577 3.446
dhnlichen Verpflichtungen zu deren Anschaffungskosten 1 0 Summe Ubrige Riickstellungen 3.591 3.475
Unterschiedsbetrag (gemaB § 253 Abs. 6 HGB) zwischen dem Ansatz der Riickstellungen

fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen auf Basis eines zehn- und siebenjéhrigen

Durchschnittszinssatzes " 5 Bei den sonstigen Riickstellungen handelt es sich im Wesentlichen um programmbezogene Ver-
Aktiviiberhang der aktivierten latente Steuern 469 475 pflichtungen im Zusammenhang mit der konsortialen Beteiligung an zivilen und militarischen
Ausschiittungsgesperrter Betrag 763 749 Triebwerksprogrammen.

" Zwischen dem Ansatz der Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen auf Basis eines zehn- und
siebenjdhrigen Durchschnittszinssatzes ergibt sich ein negativer Unterschiedsbetrag von 5 Mio. €, der nicht einer
Ausschiittungssperre unterliegt.

Das Deckungsvermdogen betrifft den Zeitwert fiir Altersteilzeitverpflichtungen; die Ertrdge hier-
aus werden thesauriert. Die vorgenannten, zur Ausschiittung gesperrten Betrdge sind wie auch
im Vorjahr vollumféanglich durch freie Gewinnriicklagen abgedeckt.

(6) Ruckstellungen fir Pensionen und @hnliche Verpflichtungen
Pensionsriickstellungen werden fiir Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden
Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter der MTU sowie deren Hinterbliebe-
ne gebildet. Die Pensionsverpflichtungen sind nach den Grundséatzen des §253 Abs. 2 S. 2 HGB
unter Berilicksichtigung der Riickstellungsabzinsungsverordnung bewertet.

Prémissen 31.12.2024 31.12.2023
Rechnungszins 1,90% 1,82%
Gehaltstrend 2,70% 2,70%
Rententrend 2,00% 2,20%

Sie betreffen hauptsichlich Riickstellungen aus Programmbeteiligungen fiir Nachtrags- und
Abrechnungsrisiken aus dem Liefer- und Leistungsverkehr in Hohe von 2.493 Mio. € (Vorjahr:
2.299 Mio. €). Die Verdnderung resultiert vor allem aus dem operativen Geschéftswachstum,
gegenlaufig wirkten die Inanspruchnahmen der im Vorjahr gebildeten Riickstellungen im Zu-
sammenhang mit dem GTF™-Flottenmanagementplan.

Im Vorjahr wurden Personalverpflichtungen aus den sonstigen Riickstellungen in die sonstigen
Verbindlichkeiten in Hohe von 58 Mio. € umgegliedert, wobei es sich im Wesentlichen um vari-
able Gehaltsbestandteile handelt, die aufgrund ihres Ermittlungsverfahrens zum Aufstellungs-
zeitpunkt des Jahresabschlusses keiner Unsicherheit dem Grunde und der Hohe nach unterlie-
gen. In den tibrigen Riickstellungen sind Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern in Hohe von
57 Mio. € (Vorjahr: 45 Mio. €), die in Hohe von 18 Mio. € (Vorjahr: 16 Mio. €) Altersteilzeitver-
pflichtungen betreffen, enthalten. Letztere werden reduziert durch den Bestand an zugehorigem
Deckungsvermogen fiir Erfiilllungsriickstande in Hohe von 12 Mio. € (Vorjahr: 11 Mio. €).
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(8) Anleihen
in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Unternehmensanleihe 2020 500 500
Unternehmensanleihe 2024 750
Wandelschuldverschreibung 2019 500 500
Namensschuldverschreibung 2013 100 100
Zinsabgrenzung 18 10
Summe Anleihen 1.868 1.110

- davon Restlaufzeit

bis 1 Jahr 518 10

1 bis 5 Jahre 600 1.100

mehr als 5 Jahre 750

Im Juni 2013 hat die MTU Aero Engines AG eine Namensschuldverschreibung in Hohe von
nominal 100 Mio. € begeben. Die Riickzahlung der Namensschuldverschreibung ist am

12. Juni 2028 fillig, bei einer Verzinsung von 3,55 % p.a. Die Zinszahlung erfolgt nachschiissig
am 12. Juni eines jeden Jahres.

Im September 2019 hat die MTU Aero Engines AG eine weitere vorrangige und nicht besicherte
Wandelschuldverschreibung mit einem Gesamtnennbetrag von 500 Mio. € platziert, die in auf
den Namen lautende nennwertlose Stammaktien der MTU wandelbar ist. Die Wandelschuldver-
schreibung hat eine Laufzeit von 7,5 Jahren und eine Stiickelung von 100.000 €. Die Verzinsung
erfolgt mit 0,05 % pro Jahr, die Zinsen sind jahrlich nachschiissig zahlbar. Die Glaubiger sind
seit dem 18. September 2024 berechtigt, ihre jeweiligen Stiicke der Wandelschuldverschreibung
in Stammaktien der MTU Aero Engines AG zu wandeln. Der anfangliche Wandlungspreis wurde
auf 378,4252 € festgesetzt. Die MTU hat gemaB den Bedingungen der Wandelschuldverschrei-
bung jederzeit die Moglichkeit, die Wandelschuldverschreibung zum Nennwert (zuziiglich auf-
gelaufener, aber nicht gezahlter Zinsen) mit einer Frist von mindestens 30 Tagen und hdchstens
60 Tagen zu kiindigen und zuriick zu erwerben, wenn (i) am oder nach dem 8. April 2025 der
Kurs der Stammaktien {iber einen bestimmten Zeitraum mindestens 130 % des dann giiltigen
Wandlungskurses betrigt oder (ii) hochstens 20 % des Gesamtnennwerts der Wandelschuldver-
schreibung noch ausstehen. Die Inhaber der Schuldverschreibung haben im Falle vorgenannter
Kiindigung das Recht innerhalb der bestimmten Frist anstelle des Riickkaufs die Wandlung
ihrer Anteile in Aktien zu verlangen.

MTU Aero Engines AG
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Im Juli 2020 hat die MTU Aero Engines AG eine nicht besicherte Unternehmensanleihe von
nominal 500 Mio. EUR emittiert. Die Anleihe hat eine Laufzeit von fiinf Jahren bis zum 01. Juli
2025 und eine Stiickelung von 1.000 €. Die Verzinsung betrdgt nominal 3,0 % p.a. Die Zinsen
sind jahrlich nachtriglich zahlbar. Die Anleihe ist am geregelten Markt der Luxemburger Borse
gelistet.

Mit Wirkung zum 18. September 2024 wurde von der MTU Aero Engines AG eine unbesi-
cherte Unternehmensanleihe in Hohe von nominal 750 Mio. € emittiert. Die Anleihe hat eine
Laufzeit von sieben Jahren bis zum 18. September 2031 und eine Stiickelung von 1.000 €. Die
Verzinsung betragt 3,875 % p.a. Die Zinsen sind jahrlich nachtraglich zahlbar. Die Anleihe hat
bei Emission ein Rating von Moody’s (Baa3) und Fitch (BBB) erhalten und wird am geregelten
Markt der Luxemburger Borse gelistet.

(9) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Schuldscheindarlehen

Die MTU Aero Engines AG hat in 2024 zwei Schuldscheindarlehen platziert. Ein Schuldschein-
darlehen iiber 161 Mio. € hat eine Laufzeit bis zum 23. April 2027 und einen Festzinssatz

von 4,194 % p.a. Ein weiteres Schuldscheindarlehen tiber 139 Mio. € hat eine Laufzeit bis zum
23. April 2029 und einen Festzinssatz von 4,121 % p.a. Beide Darlehen wurden am 23. April
2024 in Hohe des vollen Nominalbetrags abziiglich der Platzierungsgebiihren ausgezahlt. Die
Zinszahlungen bei beiden Darlehen sind jahrlich nachtriglich jeweils am 23. April féllig. Die
Riickzahlung erfolgt jeweils in Hohe des Nominalbetrags am Ende der Laufzeit. Die Darlehen
werden unter Einbeziehung der Platzierungsgebiihren zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert.

Rahmenkreditlinie

2022 wurde eine Rahmenkreditlinie mit neun Banken abgeschlossen, die sich auf

500 Mio. € belduft. Die urspriingliche Laufzeit betrug fiinf Jahre bis zum 29. Juni 2027 und wur-
de auf Basis bestehender Optionen inzwischen bis 29. Juni 2029 verldngert. Die Kreditlinie war
zum Stichtag nicht beansprucht (31. Dezember 2023: 0 Mio. €). Es bestanden im Berichtsjahr
analog zu den Vorjahren keine auBerbilanziellen Finanzierungstransaktionen, wie zum Beispiel
Forderungsverkaufe im Rahmen von Asset-Backed-Securities oder Haftungsverhéltnisse gegen-
iiber Zweckgesellschaften.
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Forderkredite (Geothermie)

In 2023 wurden KFW Forderkredite fiir den Bau einer Anlage zur ErschlieBung von Tiefengeo-
thermie beantragt. Diese Forderkredite wurden tiber eine Hausbank ausgereicht. Es wurden 3
Darlehensvertriage mit einem Gesamtbetrag in Hohe von 17 Mio. € unterzeichnet. Die Darle-
hensvertrdage werden nach Projektfortschritt abgerufen und sind zum 31.12.2024 mit einem
Betrag in Hohe von 7 Mio. € in Anspruch genommen worden (Vorjahr: 7 Mio. €). Die Darlehen
unterliegen einer marktiiblichen Verzinsung. Nicht in Anspruch genommene Betrage unter-
liegen einer Bereitstellungsprovision. Die Gesellschaft kann von der KFW Tilgungszuschiisse
erhalten, falls das Projekt gemaB den Beihilfebedingungen erfolgreich abgeschlossen wird. Die
Vertragslaufzeiten dieser Tilgungsdarlehen enden am 30. September 2027 und am 30. Septem-
ber 2029.

(10) Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Von den erhaltenen Anzahlungen, die vollumfianglich eine Laufzeit von bis zu einem Jahr ha-
ben, in Hohe von 437 Mio. € (Vorjahr: 488 Mio. €) entfallen 322 Mio. € (Vorjahr: 408 Mio. €) auf
Partnergesellschaften im Rahmen der konsortialen Beteiligung an Triebwerksprogrammen.

(11) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 83 78
- davon Restlaufzeit
bis 1 Jahr 83 78
Summe Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 83 78

MTU Aero Engines AG
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(12) Ubrige Verbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 204 163
- davon Restlaufzeit
bis 1 Jahr 204 163
Verbindlichkeiten gegeniliber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
héltnis besteht 110 53
- davon Restlaufzeit
bis 1 Jahr 110 53
Sonstige Verbindlichkeiten 617 434
- davon Restlaufzeit
bis 1 Jahr 219 201
1 bis 5 Jahre 276 206
mehr als 5 Jahre 122 27
- davon aus Steuern 18 17
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
Summe Ubrige Verbindlichkeiten 931 650

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen stehen im Zusammenhang mit der
Finanzierung auslandischer Tochtergesellschaften. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unterneh-
men, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, umfassen im Wesentlichen saldierte
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 133 Mio. €
(Vorjahr: 53 Mio. €), welche mit geleisteten Anzahlungen in Hohe von 23 Mio. €

(Vorjahr: 0 Mio. €) verrechnet wurden. Die Verdnderung der Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht ist, vor allem durch den Anstieg der
Unterbeauftragung von Joint Ventures mit der Erbringung von Triebwerksinstandsetzungsleis-
tungen im Rahmen ziviler Triebwerksprogrammbeteiligungen, insbesondere betreffend die
GTF-Programme, begriindet.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verpflichtungen aus produktionsbedingten Aus-
gleichszahlungen im Rahmen der MTU-Konsortialbeteiligung an GTF™-Triebwerksprogrammen
in Hohe von 389 Mio. € (Vorjahr: 227 Mio. €), Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern in Hohe
von 179 Mio. € (Vorjahr: 166 Mio. €) sowie Verbindlichkeiten aus Konsortialbeteiligungen an
zivilen Triebwerksprogrammen in Hohe von 3 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio. €).
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Fristigkeit der Verbindlichkeiten (13) Passive latente Steuern
Nachfolgend werden die temporaren Differenzen, auf denen die passiven latenten Steuern
in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023 beruhen, dargestellt.
Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten (8 - 12) 3.635 2.333
- davon Restlaufzeit in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023  Verinderung
bis 1 Jahr 1.582 993
Bilanzposition
1 bis 5 Jahre 1.181 1.313
Immaterielle Vermogensgegensténde -390 -413 23
mehr als 5 Jahre 872 27
Sachanlagen -137 -138 1
- davon aus Steuern 18 17
- - - 8 Sonstige Vermdgensgegensténde -9 0 -9
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0 0
AKTIVA -535 -550 15
Samtliche Verbindlichkeiten sind nicht besichert. o S
Ubrige Verbindlichkeiten 0 -8 8
PASSIVA 0 -8 8
Summe temporére Differenzen -535 -558 23
Passive latente Steuern bei einem Steuersatz von 32,23 % 173 180 -7
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(14) Umsatzerlose

in Mio. € 2024 2023 Verénderung
Umsatzerlése nach Leistungsbereichen

Fertigung 1.857 615 1.242
Instandsetzungen und Dienstleistungen 2.433 1.962 471
Entwicklung 139 104 35
Sonstige Umsatzerldse -4 57 -61
Summe Umsatzerlose 4.424 2.738 1.686
Umsatzerlése nach Regionen

Inland 656 561 95
Ausland 3.768 2.177 1.591
Summe Umsatzerlose 4.424 2.738 1.686
Umsatzerlése nach Regionen Ausland

Europa 104 114 -10
Nordamerika 3.594 2.019 1.575
Ubrige Lander 70 44 26
Summe Umsatzerlose - Ausland 3.768 2,177 1.591

Die Umsatzerlose entwickelten sich im Vergleich zum Vorjahr sehr positiv. Zur Steigerung der
Umsatzerlose im Bereich Fertigung im Berichtsjahr trugen insbesondere das Neutriebwerksge-
schéft der GTF-Programme, Umsatze aus dem GEnx-Programm fiir Boeings Dreamliner sowie
die Pratt & Whitney Antriebe fiir Business Jets bei. Dartiber hinaus sind bei der Verdnderung
im Vergleich zum Vorjahr die erheblichen Belastungen aus dem GTF™ -Flottenmanagement-
plan, welcher in 2023 zu einer Reduktion der Umsatzerlose in Hohe von 955 Mio. € fiihrte, zu
beachten.

Ferner trugen die Umsatzerlose des Leistungsbereichs Instandsetzungen und Dienstleistungen
zum Wachstum bei, welche durch die Umsiatze aus Triebwerksinstandsetzungsleistungen im

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Rahmen der GTF-Programmbeteiligungen, auch im Zusammenhang mit dem GTF™-Flottenma-
nagementplan, gepragt wurden.

Die Umsitze flir militarische Anwendungen entwickelten sich im Berichtsjahr ebenfalls positiv.
Hauptumsatztrager des Berichtsjahres waren hierbei die Triebwerksprogramme EJ200, RB199
und TP400. Dartiber hinaus trug die Entwicklungsarbeit der NGFE (New Generation Flighter
Engine) zur positiven Umsatzentwicklung bei.

Bei den sonstigen Umsatzerlosen handelt es sich im Wesentlichen um weiterbelastete Kosten im
Rahmen von Dienstleistungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht,
bzw. erbrachte Dienstleistungen im Zusammenhang mit vermieteten Flachen.

(15) Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungskosten

Die Umsatzkosten umfassen neben den Forschungs- und Entwicklungskosten die gesamten
Anschaffungs- und Herstellungskosten der im Berichtszeitraum verkauften Produkte, Waren
und Dienstleistungen. Des Weiteren werden unter den Umsatzkosten die Aufwendungen fiir
Nachtragskosten, die Vorsorge von Drohverlusten und Gewahrleistungsverpflichtungen sowie
die Wertberichtigungen auf das Vorratsvermdogen ausgewiesen.

Der Gesamtbetrag der Forschungs- und Entwicklungskosten belauft sich auf 194 Mio. €
(Vorjahr: 182 Mio. €). Davon wurden im Berichtsjahr in den selbst geschaffenen immateriellen
Vermogensgegenstanden 54 Mio. € (Vorjahr: 50 Mio. €) sowie 34 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. €) in
den erworbenen Entwicklungsleistungen des Anlagevermdogens aktiviert.

Die Umsatzkosten erhohten sich im Geschéftsjahr, im Vergleich zu den im Vorjahr durch den
GTF™-Flottenmanagementplan belasteten Umsatzerlosen, stark unterproportional. Ohne Be-
riicksichtigung dieses Sondereinflusses wéren die Umsatzkosten leicht unterproportional zum
Umsatz gestiegen, welches sich im Wesentlichen durch eine hohere Auslastung und die damit
einhergehende optimalere Nutzung der Ressourcen begriindet.

In den Vertriebskosten werden die Personal- und Sachkosten des Vertriebsbereichs erfasst.
Weiterhin sind hier Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdnde und Sachanlagen
sowie die Erfolgswirkung aus der Wertberichtigung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ausgewiesen.

Zu den allgemeinen Verwaltungskosten rechnen die Personal- und Sachkosten der zentralen
Verwaltungsbereiche, insbesondere der Finanz-, Personal- und Rechtsabteilung.
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Im Berichtsjahr wirken ferner Wertminderungen fiir immaterielle Vermogensgegenstéande in
Hohe von 7 Mio. € fiir ein militdrisches GE Programm in den Umsatzkosten (im Vorjahr waren
keine Wertminderungen enthalten).

Die MTU ist zum 01. Januar 2004 in ihrer heutigen Form entstanden, als Kohlberg Kravis
Roberts & Co. Ltd. (KKR) von der damaligen DaimlerChrysler AG 100 % der Anteile erwarb. Im
Rahmen des Erwerbs wurden Vermogensgegenstiande und Schulden identifiziert und mit deren
beizulegenden Zeitwerten bewertet. Seither fiihren insbesondere die identifizierten immateri-
ellen Vermogenswerte zu erheblichen planméaBigen Abschreibungen - die sogenannten Effekte
aus der Kaufpreisallokation wirken insbesondere in den Umsatzkosten mit einem Betrag von
18 Mio. € (Vorjahr: 18 Mio. €).

(16) Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertrédgen sind Erfolgsbeitrdge aus der Absicherung von Wéh-
rungsrisiken in Hohe von 15 Mio. € (Vorjahr: 123 Mio. €), aus Wéahrungsumrechnungen in
Hohe von 402 Mio. € (Vorjahr: 392 Mio. €) sowie aus der Auflosung von Riickstellungen in Hohe
von 92 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. €) enthalten. Wesentlicher Treiber waren hierbei im Berichts-
jahr getroffene Vereinbarungen zur Anpassung bzw. Tilgung produktionsbedingter Ausgleichs-
zahlungen im Rahmen der MTU-Konsortialbeteiligung an zivilen Triebwerksprogrammen.

(17) Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Effekte aus der Absicherung von Wéahrungs-
risiken von 57 Mio. € (Vorjahr: 148 Mio. €) und aus Wahrungsumrechnungen in Héhe von

461 Mio. € (Vorjahr: 314 Mio. €) enthalten.

(18) Finanzergebnis

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

in Mio. € 2024 2023

Beteiligungsergebnis

Ertrége aus Gewinnabfiihrungsvertragen 210 152
- davon aus verbundenen Unternehmen 210 152

Ertrége aus Beteiligungen 113 57
- davon aus verbundenen Unternehmen 69 29

Summe Beteiligungsergebnis 323 209

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 3 4
- davon aus verbundenen Unternehmen 0 0

Summe Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 3 4

Zinsergebnis

Zinsen und dhnliche Ertrage 96 86
- davon von verbundenen Unternehmen 63 64

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -94 -71
- davon an verbundene Unternehmen -15 -23
- davon Zinsen gemaB § 233a AO -1 0
- davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen -17 -12

Summe Zinsergebnis 2 15

Ubriges Finanzergebnis

Aufwendungen aus Abschreibungen bzw. Wertberichtigungen von Finanzanlagen

und Wertpapieren des Umlaufvermdgens -14 -0

Ertrdge aus Zuschreibungen von Finanzanlagen und Wertpapieren des

Umlaufvermoégens 0 1

Summe Ubriges Finanzergebnis -14 1

Summe Finanzergebnis 314 229
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(19) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

in Mio. € 2024 2023
Kérperschaftsteuer und Solidaritdtszuschlag -88 -62
Gewerbesteuer -90 -63
Summe laufende Steuern -178 -125
latente Steuern -17 277
Summe Steuern vom Einkommen und Ertrag -195 152

Die laufenden Steuern beriicksichtigen Aufwendungen fiir Vorjahre in Hohe von 24 Mio. €
(Vorjahr: Ertrdge in Hohe von 3 Mio. €).

BEPS Pillar 2

Die BEPS Pillar 2 Regelungen wurden Ende 2023 in deutsches Recht tiberfiihrt (MinStG) und
sind am 1. Januar 2024 in Kraft getreten. Der Konzern fillt in den Anwendungsbereich dieser
Regelungen.

Die MTU AG hat zum Abschlussstichtag eine Analyse durchgefiihrt, um die grundsatzliche
Betroffenheit sowie die Jurisdiktionen zu ermitteln, aus denen die Gruppe moglichen Auswir-
kungen im Zusammenhang mit einer Pillar 2 Mindeststeuer ausgesetzt ist.

Dabei wurde zunachst gepriift, ob die CbCR Safe Harbour Regelungen fiir die weltweiten Aktivi-
taten der MTU einschldgig sind. Die Aktivitaten der MTU fallen in den jeweiligen Landern unter
die CbCR Safe Harbour Regelungen, somit fallt zum 31.12.2024 fiir die MTU AG keine Belastun-
gen durch Mindeststeuer an.

Die MTU AG wendet die Ausnahme gem. § 274 Abs. 3 HGB an, wonach keine aktiven und
passiven latenten Steuern im Zusammenhang mit den Ertragsteuern der zweiten Séaule
(,BEPS Pillar 2“) der OECD bilanziert und auch keine Angaben dazu geleistet werden.

Die MTU AG verfolgt aufmerksam den Fortschritt des Gesetzgebungsverfahrens in jedem Land,
in dem die MTU AG tatig ist.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Nachtragsbericht

Am 23. Januar 2025 bestellte der Aufsichtsrat Katja Garcia Vila als neue Finanzvorstdandin. Sie
tritt zum 01.07.2025 die Nachfolge von Peter Kameritsch an, der fiir eine Anschlussbestellung
nach Ablauf seines bis 31. Dezember 2025 bestehenden Mandats nicht zur Verfligung steht.

Der MTU sind nach dem Schluss des Geschiftsjahres keine Vorgiange von besonderer Bedeu-
tung bekannt geworden, die eine nennenswerte Auswirkung auf die im vorgelegten Bericht
erfolgte Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des MTU-Konzerns haben.

Sonstige Angaben

Vergutungen

Der Vorstand erhielt im Geschéftsjahr 2024 Gesamtbeziige nach § 285 Nr. 9 a Sitze 1 bis 4 HGB
in Hohe von 14 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €), von welchen die erfolgsabhidngigen Komponenten mit
kurzfristiger Anreizwirkung (STI/JEV, anlassbezogene Erfolgsvergiitung) erst im darauffolgen-
den Jahr zur Auszahlung kommen. Die erfolgsunabhdngigen Komponenten belaufen sich auf

3 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €). Der beizulegende Zeitwert der im Geschéftsjahr 2024 gewéhrten
aktienbasierten Vergiitung lag bei 3 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €). Es wurden vorldufig 20.708
virtuelle Aktien zugeteilt.

Die Pensionsverpflichtung der Vorstandsmitglieder betrdagt zum Abschlussstichtag 23 Mio. €
(Vorjahr: 22 Mio. €).

Mitglieder des Vorstands erhielten vom Unternehmen in 2024 weder Vorschiisse noch Kredite.

Die ehemaligen Vorstandsmitglieder erhielten im Geschéftsjahr Gesamtbeziige nach

§285 Nr. 9 b HGB in Hohe von 1 Mio. € als Altersruhegeld (Vorjahr: 1 Mio. €). Die Pensionsver-
pflichtung ehemaliger Vorstandsmitglieder betragt zum Abschlussstichtag 26 Mio. € (Vorjahr:
26 Mio. €).

Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten im Geschéftsjahr 2024 Gesamtbeziige nach
§285 Nr. 9 a Sétze 1 bis 4 HGB von 2 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €).

Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten vom Unternehmen in 2024 weder Vorschiisse noch
Kredite.
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Fiir tiber die handelsrechtlichen Angaben hinausgehende Informationen zum Vergiitungssys-
tem des Vorstandes und des Aufsichtsrates sowie individualisierte Angaben der Mitglieder
dieser Gremien, wird auf den aktienrechtlichen Vergiitungsbericht verwiesen.

Materialaufwand

in Mio. € 2024 2023
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren 694 650
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.412 1.907
Summe Materialaufwand 3.106 2.557
Personalaufwand
in Mio. € 2024 2023
Lohne und Gehalter 573 535
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 87 109
- davon fiir Altersversorgung 1 30
Summe Personalaufwand 660 644
Beschiftigte (Jahresdurchschnitt)
2024 2023
Gewerbliche Angestellte 1.987 1.925
Angestellte 3.486 3.337
Befristete Mitarbeiter 355 365
Auszubildende 180 179
Praktikanten 174 162
6.182 5.968

MTU Aero Engines AG
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Derivative Finanzinstrumente und Bewertungseinheiten
Die MTU setzt derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Wahrungs- und Preisrisiken
der operativen Tatigkeiten ein.

Die derivativen Finanzinstrumente werden imparitdtisch angesetzt und zum beizulegenden
Zeitwert bewertet, der auf der Basis von notierten Preisen an einem aktiven Markt ermittelt
wird. Liegen keine notierten Preise an einem aktiven Markt vor, so werden die beizulegenden
Zeitwerte mittels anerkannter finanzmathematischer Methoden berechnet. Fiir derivative
Finanzinstrumente entspricht der beizulegende Zeitwert dem Betrag, den die MTU bei Been-
digung des Finanzinstruments zum Abschlussstichtag entweder erhalten wiirde oder zahlen
miisste. Dieser Wert wird unter Anwendung der zum Abschlussstichtag relevanten Wechsel-
kurse, Zinssdtze und Bonitdten der Vertragspartner berechnet. In der folgenden Tabelle sind
die Nominalwerte aller derivativen Finanzinstrumente, die sich zum 31.12.2024 im Bestand
der MTU befanden, als unsaldierte Summe der Basiswerte aller Kaufs- und Verkaufskontrakte
dargestellt.

in Mio. US-$ 31.12.2024 31.12.2023
Devisentermingeschéfte 3.780 3.300
Warenterminkontrakte 26 26
Ubrige Derivate 0 0
Summe Nominalwert 3.806 3.326

Devisentermingeschéfte sind in vollem Umfang in Sicherungsbeziehungen eingebracht. Die
Warenterminkontrakte beinhalten Absicherungen von Rohstoffpreisrisiken (Nickel).
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Die Markt- und Buchwerte fiir alle derivativen Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2024 und
zum 31. Dezember 2023 stellen sich wie folgt dar:

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Marktwerte Buchwerte
sonstige Vermdgensgegen-
sténde Sonstige Verbindlichkeiten Drohverlustriickstellung
in Mio. US-$ 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Positive Marktwerte
Devisentermingeschafte (antizipative Bewertungseinheit) 3 57 0 7
Devisentermingeschéfte (weitergereichte Derivate) 8 15
Warenterminkontrakte
Ubrige Derivate
Negative Marktwerte
Devisentermingeschéfte (antizipative Bewertungseinheit) 119 30 7 24
Devisentermingeschéfte (weitergereichte Derivate) 8 15
Warenterminkontrakte 4 7 4 7
Ubrige Derivate
Saldo -119 20 0 -1 -24 -4 -7

Als Marktwerte werden bei den Devisentermingeschéften die nicht realisierten Gewinne und
Verluste ausgewiesen.

Devisentermingeschéfte dienen der MTU zur Absicherung ihrer Fremdwahrungsrisiken aus US-
Dollar-Geschéften. Eine ,natiirliche Sicherung” erfolgt dartiber hinaus dadurch, dass wesentli-
che Teile der US-Dollar Ausgaben durch US-Dollar Einnahmen tiberdeckt werden. Der US-Dollar-
Uberschuss (Nettorisikoposition) wird auf Basis der operativen Konzernplanung prognostiziert.
Die zum Stichtag erworbenen Sicherungsinstrumente weisen eine Falligkeit bis 2028 auf.

Der negativ saldierte Marktwert der Devisentermingeschéfte in Hohe von 116 Mio. € wurde mit
entsprechenden US-Dollar Umsatzgeschéften als Macro Hedges innerhalb einer antizipativen
Bewertungseinheit abgebildet. Fiir an die Tochtergesellschaft MTU Maintenance Hannover

GmbH, Langenhagen, weitergereichte interne Devisentermingeschifte mit einem negativen
saldierten Marktwert von 7 Mio. € wurden Macro Hedges gebildet. Diese Sicherungsbeziehun-
gen werden nach der Einfrierungsmethode bilanziert. Die nach der Durchbuchungsmethode
bilanzierten Sicherungsgeschifte sind zum Stichtag in Hohe von 24 Mio. € in den Bilanzposten
sonstige Verbindlichkeiten, in Hohe von 0 Mio. € in den Bilanzposten sonstige Vermogenswerte
ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2024 sicherten Devisentermingeschifte mit einem Nominalwert von
2.900 Mio. US-$ (Vorjahr: 2.120 Mio. US-$) wesentliche Teile des erwarteten umsatzbasierten
US-Dollar-Uberschusses im Planungszeitraum sowie bereits bestehende Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 560 Mio. US-$ (Vorjahr: 420 Mio. US-$). Neben der
sogenannten Critical-Term-Match-Methode als prospektiven Wirksamkeitstest fiir die Bewer-
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tungseinheiten wird ergdnzend eine retrospektive Wirksamkeitspriifung der ausgelaufenen
Geschifte durchgefiihrt. Anderungen der beizulegenden Zeitwerte von Grund- und Sicherungs-
geschaften werden nicht gebucht, soweit sie auf den effektiven Teil der Bewertungseinheit
entfallen (Einfrierungsmethode).

Die iiber die Devisentermingeschéafte hinaus gehaltenen Derivate zur Absicherung von Rohstoff-
preisrisiken (insbesondere Nickel) sind nicht in Bewertungseinheiten zusammengefasst.

Deutscher Corporate Governance Kodex / Erklarung nach § 161 AktG

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung wurde vom Vorstand und vom
Aufsichtsrat abgegeben und der Offentlichkeit dauerhaft zuginglich gemacht unter
www.mtu.de.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
Mit nahestehenden Unternehmen gab es folgende Geschéfte:

Forderungen aus Lieferungen

MTU Aero Engines AG
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Honorar Abschlusspriifer
Das Honorar des Abschlusspriifers ist gem. § 285 Nr. 17 HGB im Anhang des Konzernabschlus-
ses der MTU Aero Engines AG, Miinchen, enthalten.

Das Honorar fiir Abschlusspriifungsleistungen bezog sich auf die Priifung des Konzernabschlus-
ses sowie des Einzelabschlusses der MTU Aero Engines AG, welche durch KPMG AG im Jahr
2024 gepriift wurden, und auf priiferische Durchsichten von Zwischenabschliissen. Andere Be-
statigungsleistungen umfassten die Priifung ausgewahlter nichtfinanzieller Kennzahlen sowie
der Nichtfinanziellen Erklarung und des Vergiitungsberichts sowie die EMIR-Priifung.

Aufwendungen aus

Verbindlichkeiten aus Ertrage aus abgerechneten abgerechneten Lieferungen

und Leistungen

Lieferungen und Leistungen

Lieferungen und Leistungen

und Leistungen

in Mio. € 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Tochterunternehmen 56 84 -2 -0 2 1 -25 -24
Sonstige nahestehende Unternehmen 1.133 856 -110 -53 2.437 2.283 -944 -719
Summe 1.189 940 -112 -53 2.439 2.284 -969 -743

Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen betreffen die Lieferung von
Giitern sowie die Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere im Bereich der Instandset-
zung sowie Entwicklung von Triebwerken und Triebwerksteilen. Sdmtliche Geschiafte werden
grundsatzlich zu marktiiblichen Bedingungen abgeschlossen.
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Angaben zu den Organen der Gesellschaft

Mitglieder des Vorstands

Mitglieder des Vorstands und deren Aufsichtsratsmandate bzw. Mandate bei vergleichbaren in-
und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

Lars Wagner
Vorsitzender des Vorstands

Direktor des Verwaltungsrates der
IAE International Aero Engines AG,
Ziirich, Schweiz, seit 14. Mai 2024
Vorsitzender des Aufsichtsrates der
MTU Aero Engines Polska sp. z 0.0.,
Jasionka, Polen, bis 31. August 2024
Vorsitzender des Vorstands der
MTU Aero Engines (Shanghai) Ltd.,
Shanghai, China, von 01. Marz 2024
bis 15. Dezember 2024

IAE International Aero Engines AG,
Ziirich, Schweiz

IAE International Aero Engines LLC.,
East Hartford, USA

PW1100G-JM Engine Leasing LLC.,
East Hartford, USA

Peter Kameritsch
Vorstand Finanzen und IT

Mitglied im Aufsichtsrat
(und Vorsitzender des Priifungsausschusses)
der Carl Zeiss Meditec AG, Jena

Dr. Silke Maurer
Vorstdndin OEM Operations

Vorsitzende des Aufsichtsrates der
MTU Aero Engines Polska sp. z o.0.,
Jasionka, Polen, seit 01. September 2024

Bilfinger SE, Mannheim
MTU Aero Engines Polska sp. z 0.0.,
Jasionka, Polen, bis 31. August 2024

MTU Aero Engines AG
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Michael Schreyogg
Vorstand Programme

Direktor des Verwaltungsrates der
EURA SAS, Bordes, Frankreich,

seit 11. September 2024

Vorsitzender des Aufsichtsrates der
MTU Maintenance Berlin-Brandenburg
GmbH, Ludwigsfelde

Vorsitzender des Aufsichtsrates der
MTU Maintenance Hannover GmbH,
Langenhagen

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands
der MTU Maintenance Zhuhai Co. Ltd.,
Zhuhai, China

EPI Europrop International GmbH, Miinchen
IAE International Aero Engines AG,

Ziirich, Schweiz

IAE International Aero Engines LLC.,

East Hartford, USA

MTU Maintenance Lease Services B.V.,
Amsterdam, Niederlande

PW1100G-JM Engine Leasing LLC.,

East Hartford, USA
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Mitglieder des Aufsichtsrats und deren weitere Aufsichtsrats-
mandate bzw. Mandate bei vergleichbaren in- und auslandi-
schen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

Gordon Riske
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Selbststindiger Unternehmensberater

Ehem. Vorstandsvorsitzender der
KION Group AG, Frankfurt am Main

Atlas CopCo AB, Schweden
Sunlight Group Energy Storage Systems
S.A., Griechenland

Josef Mailer*
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Konzern-Betriebsrats der
MTU Aero Engines AG, Miinchen

Vorsitzender des Betriebsrats der MTU Aero
Engines AG, Miinchen, bis 25. Juli 2024

Dr. Johannes Bussmann, seit 8. Mai 2024

Vorstandsvorsitzender der
TUV SUD AG, Miinchen

AS GmbH (Konzernmandat der
TUV SUD AG)

Diehl Stiftung & Co. KG

TUV Hessen GmbH
(Konzernmandat der TUV SUD AG)

Dr. Christine Bortenldnger
Selbststindige Beraterin

Ehem. Geschdftsfiihrende Vorstdndin
Deutsches Aktieninstitut e.V., Frankfurt/Main

Covestro AG

Covestro Deutschland AG (Covestro-Gruppe)
Siemens Energy AG, bis 20. Februar 2025
Siemens Energy Management GmbH,

bis 20. Februar 2025

(Siemens Energy-Gruppe)

TUOV SUD AG

Kai Eisenblatter*
Betriebsratsvorsitzender der MTU Maintenance
Hannover GmbH, Hannover

Stellvertretender Konzernbetriebsratsvorsitzen-
der der MTU Aero Engines AG, Miinchen

MTU Maintenance Hannover GmbH

Daniele Frijia*
Geschdftsfiihrer und Kassierer der
1G Metall Miinchen

Linde GmbH

Linde Holding GmbH

Nokia Solutions and
Networks Management GmbH

Dr.-Ing. Marc Haltrich*

Senior Consultant Powder Metal,
MTU Aero Engines AG, Miinchen

Anita Heimerl*

Mitglied des Konzern-Betriebsrats der
MTU Aero Engines AG, Miinchen,
bis 4. September 2024

Freigestellte Betriebsrdtin der
MTU Aero Engines AG, Miinchen

Dr. Rainer Martens
Selbststindiger Berater

Ehem. Vorstand Technik der
MTU Aero Engines AG, Miinchen

Renk Group AG, bis 21. Februar 2024

Dr. Joachim Rauhut, bis 8. Mai 2024

Selbststindiger Berater
Ehem. Mitglied des Vorstands der
Wacker Chemie AG, Miinchen

Stabilus S.A.

Claudia Sowa-Frank*

Juristin beim IG Metall Vorstand,
Frankfurt/Main

MTU Aero Engines AG
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Univ.-Prof. Dr. Marion A. Weissenberger-
Eibl

Leiterin des Fraunhofernstituts fiir System- und
Innovationsforschung ISI in Karlsruhe und
Inhaberin des Lehrstuhls fiir Innovations- und
TechnologieManagement am Karlsruher Institut
fiir Technologie

Heidelberg Materials AG, bis 8. Mai 2024
Semperit Aktiengesellschaft Holding,
Osterreich

ExxonMobil Central Europe Holding GmbH

Ute Wolf
Selbststindige Beraterin

Ehem. Finanzvorstdndin der
Evonik Industries AG

AKkzo Nobel N.V., Amsterdam,

seit 25. April 2024

DWS Group GmbH & Co. KGaA
Klockner & Co. SE, bis 23. Mai 2024
Infineon Technologies AG

 Arbeitnehmervertretung
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Haftungsverhaltnisse

Die Eventualverbindlichkeiten zum 31.12.2024 betragen 407 Mio. € (Vorjahr: 403 Mio. €).
Hiervon resultieren 144 Mio. € (Vorjahr: 136 Mio. €) aus Biirgschaften und dhnlichen Haftun-
gen aus Gewahrleistungsvertragen. Wie bereits zum 31.12.2023 stehen die Eventualverbind-
lichkeiten zum Berichtstag auch im Zusammenhang mit Rechtskosten- und Haftungsrisiken aus
Schiedsgerichtsverfahren, an welchen die MTU im Rahmen ihrer konsortialen Beteiligung an
zivilen Triebwerksprogrammen (OEM) beteiligt ist.

Weiterhin bestehen aus Beteiligungsverhéltnissen Zusagen auf Zahlungen in das Eigenkapital
bzw. Gesellschafterdarlehen gegeniiber Beteiligungen an die Gemeinschaftsunternehmen EME
Aero Sp.z.0.0., Polen, Airfoil Services Sdn.Bhd., Myanmar, Ceramic Coating Center S.A.S, Frank-
reich, sowie der AES Aerospace Embedded Solutions GmbH, Deutschland, in Hohe von

150 Mio. € (Vorjahr: 141 Mio. €). Zum Abschlussstichtag schatzt die MTU, auf Basis der ihr
vorliegenden Unternehmensplanungen, das Risiko ihrer Inanspruchnahme als wenig wahr-
scheinlich ein.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Mindestverpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrdgen belaufen
sich zum Abschlussstichtag auf 75 Mio. € (Vorjahr: 29 Mio. €). Die sonstigen finanziellen
Verpflichtungen aus dem Bestellobligo fiir Investitionen bewegen sich im geschéftsiiblichen
Rahmen.

Zugunsten der Absatzforderung partizipiert die MTU im Rahmen ausgewéhlter ,Risk- and
Revenue-Sharing“-Programmbeteiligungen an Flugzeugfinanzierungsangeboten des Programm-
Konsortialfiihrers (OEM). Im Wesentlichen differenzieren sich die ausgereichten Angebote

in zwei Formen: Flugzeugvorfinanzierungen (,Pre-Delivery-Payments“) und Deckungsver-
pflichtungen (,Backstop-Commitments*). In beiden Fillen erfolgen Auszahlungen zugunsten
des Flugzeug-Erwerbers stets iiber den OEM an den Flugzeughersteller. Eine vollumfangliche
Inanspruchnahme aller Zusagen wird als sehr unwahrscheinlich erachtet - diese Einschédtzung
stiitzen weiterhin Erfahrungswerte. Fiir den Fall einer Inanspruchnahme werden die damit
verbundenen Belastungen und Risiken als beherrschbar angesehen. Griinde hierfiir sind: Die
angebotenen Finanzierungskonditionen beriicksichtigen grundsatzlich Covenants und reflektie-
ren insofern marktgerecht die Bonitét des Flugzeug-Erwerbers; im Falle der Deckungsverpflich-
tungen sind die Konditionen grundsatzlich prohibitiv ausgestaltet. Bei Flugzeugvorfinanzierung
hélt das Konsortium Sicherungsrechte an dem in Produktion und damit Besitz des Flugzeug-

MTU Aero Engines AG
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herstellers befindlichen Flugzeug. Im Falle der Deckungsverpflichtungen dient das Flugzeug als
sachenrechtliches Sicherungsmittel. Es ist zu erwarten, dass Dritte, nicht zuletzt aufgrund der
Finanzierungskonditionen, relevante Anteile der Finanzierungszusagen direkt zugunsten der
Flugzeug-Erwerber arrangieren. Die ausgereichten, nicht beanspruchten Finanzierungsange-
bote (Bruttorisiko) der MTU betragen zum Abschlussstichtag 889 Mio. € (Vorjahr: 831 Mio. €).
Mit Blick auf die nominelle Liquiditdtsbelastung der ausgereichten Finanzierungsangebote ist
die MTU aufgrund ihrer verfiigbaren Kreditlinien hinreichend vorbereitet. Eine vollumfingliche
Inanspruchnahme wire aufgrund der unterschiedlichen Auslieferungszeitpunkte der Flugzeuge
auf mehrere Jahre in der Zukunft verteilt. Die Notwendigkeit der Anpassung bestehender Kre-
ditlinien wird vor diesem Hintergrund laufend iiberpriift und gegebenenfalls veranlasst.

Mitteilungspflichten gemaB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sowie § 33 Abs. 1 und 2
WpHG

Folgende Meldepflichtigen haben uns nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihre Stimmrechts-
anteile an unserer Gesellschaft jeweils die Schwellen von 15%, 10%, 5% bzw. 3% iiber- oder
unterschritten haben:

Eine Auflistung der Stimmrechtsmitteilungen findet sich auBerdem auf der MTU-Website unter
folgendem Link: www.mtu.de/de/investor-relations/mtu-aktie/aktionaersstruktur/.

BlackRock Inc., Wilmington, Delaware, USA (Uberschreitung von 10%)
BlackRock Inc., Wilmington, Delaware, USA hat uns gemaB § 33 Abs.1 WpHG am 24.12.2024
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 19.12.2024 13,72 % (das entspricht 7.384.812
Stimmrechte) betrégt. 13,72 % der Stimmrechte (das entspricht 7.383.734 Stimmrechte) sind
der BlackRock LLC, nach §34 WpHG zuzurechnen. 0,002 % der Stimmrechte (das entspricht
1.078 Stimmrechte) entfallen auf Finanzinstrumente nach § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG. 8,18 % der
Stimmrechte werden von der BlackRock Investment Management (UK) Limited gehalten. Zum
Zeitpunkt des Eingangs der Stimmrechtsmitteilung betrug die Gesamtzahl der Stimmrechte der
MTU Aero Engines AG 53.824.489 Aktien.

EuroPacific Growth Fund, Wilmington, USA (Uberschreitung von 5%)
EuroPacific Growth Fund, Wilmington, USA hat uns gema8 § 33 Abs.1 WpHG am 21.11.2024
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 20.11.2024 5,01% (das entspricht 2.698.759 Stimm-
rechte) betrigt. 5,01 % der Stimmrechte (das entspricht 2.698.759 Stimmrechte) sind der Euro-
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Pacific Growth Fund, nach §33 WpHG zuzurechnen. Zum Zeitpunkt des Eingangs der Stimm-
rechtsmitteilung betrug die Gesamtzahl der Stimmrechte der MTU Aero Engines AG 53.824.489
Aktien.

BlackRock Global Funds, Luxembourg (Uberschreitung von 3%)

BlackRock Global Funds, Luxembourg hat uns gemaB § 33 Abs.1 WpHG am 11.10.2024 mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 08.10.2024 3,09% (das entspricht 1.661.898 Stimmrechte)
betrdgt. 2,99 % der Stimmrechte (das entspricht 1.610.447 Stimmrechte) sind der BlackRock
Global Funds, nach §33 WpHG zuzurechnen. 0,10 % der Stimmrechte (das entspricht 51.451
Stimmrechte) entfallen auf Finanzinstrumente nach § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG. Zum Zeitpunkt
des Eingangs der Stimmrechtsmitteilung betrug die Gesamtzahl der Stimmrechte der MTU Aero
Engines AG 53.824.489 Aktien.

UBS Group AG, Ziirich, Schweiz (Uberschreitung von 3%)

UBS Group AG, Ziirich, Schweiz hat uns gemaB § 33 Abs.1 WpHG am 14.08.2024 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil am 09.08.2024 3,27% (das entspricht 1.757.457 Stimmrechte)
betragt. 2,99 % der Stimmrechte (das entspricht 1.608.781 Stimmrechte) sind der UBS Group
AG nach §34 WpHG zuzurechnen. 0,2 % der Stimmrechte (das entspricht 105.493 Stimmrechte)
entfallen auf Finanzinstrumente nach § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG und 0,08% der Stimmrechte (das
entspricht 43.183 Stimmrechte) entfallen auf Finanzinstrumente nach§ 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG.
Zum Zeitpunkt des Eingangs der Stimmrechtsmitteilung betrug die Gesamtzahl der Stimmrech-
te der MTU Aero Engines AG 53.824.489 Aktien.

DWS Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland
(Uberschreitung von 3%)

DWS Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland hat uns gemaB § 33 Abs.1 WpHG
am 15.01.2024 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 10.01.2024 3,13% (das entspricht
1.686.726 Stimmrechte) betragt. 3,13 % der Stimmrechte (das entspricht 1.686.726 Stimm-
rechte) sind der DWS Investment GmbH, nach §34 WpHG zuzurechnen. Zum Zeitpunkt des
Eingangs der Stimmrechtsmitteilung betrug die Gesamtzahl der Stimmrechte der MTU Aero
Engines AG 53.824.489 Aktien.

Viking Global Partners LLC, Stamford, CT, USA (Unterschreitung von 3%)
Viking Global Partners LLC, Stamford, CT, USA hat uns gemaB § 33 Abs.1 WpHG am
26.11.2024 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 20.11.2024 2,93% (das entspricht
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1.576.810 Stimmrechte) betragt. 2,93% der Stimmrechte (das entspricht 1.576.810 Stimmrech-
te) sind der Viking Global Partners LLC, nach §34 WpHG zuzurechnen. Zum Zeitpunkt des
Eingangs der Stimmrechtsmitteilung betrug die Gesamtzahl der Stimmrechte der MTU Aero
Engines AG 53.824.489 Aktien.

Morgan Stanley, USA (Unterschreitung von 5%)

Morgan Stanley, Wilmington, Delaware, USA hat uns gemaB § 33 Abs.1 WpHG am 22.11.2024
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 19.11.2024 4,75% (das entspricht 2.555.519 Stimm-
rechte) betrégt. 3,46 % der Stimmrechte (das entspricht 1.860.884 Stimmrechte) sind der Mor-
gan Stanley, Wilmington, Delaware, nach §34 WpHG zuzurechnen. 0,31 % der Stimmrechte (das
entspricht 166.680 Stimmrechte) entfallen auf Finanzinstrumente nach § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
und 0,98% der Stimmrechte (das entspricht 527.955 Stimmrechte) entfallen auf Finanzinstru-
mente nach§ 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG. Zum Zeitpunkt des Eingangs der Stimmrechtsmitteilung
betrug die Gesamtzahl der Stimmrechte der MTU Aero Engines AG 53.824.489 Aktien.

Ministry of Finance on behalf of the State of Norway, Oslo, Norwegen
(Unterschreitung von 3%)

Im Namen und im Auftrag des Staates Norwegen hat uns das Ministry of Finance, Olso,
Norwegen gemaB § 33 Abs.1 WpHG am 05.04.2024 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am
04.04.2024 2,59% (das entspricht 1.391.784 Stimmrechte) betrégt. 2,45 % der Stimmrechte (das
entspricht 1.316.192 Stimmrechte) sind dem Ministry of Finance, nach §34 WpHG zuzurech-
nen. 0,14 % der Stimmrechte (das entspricht 75.592 Stimmrechte) entfallen auf Finanzinstru-
mente nach § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG. Zum Zeitpunkt des Eingangs der Stimmrechtsmitteilung
betrug die Gesamtzahl der Stimmrechte der MTU Aero Engines AG 53.824.489 Aktien.
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Aufstellung des Anteilsbesitzes Kapitalanteil ~Eigenkapital in Ergebnis in
in % T€ T€
Aufstellung des Anteilsbesitzes Name und Sitz der Gesellschaft 31.12.2024 31.12.2024 2024
Kapitalanteil Eigenkapital in Ergebnis in 1l. Anteile an assoziierten Unternehmen
in % TE TE ) 5
Name und Sitz der Gesellschaft 31.12.2024 31.12.2024 2024
IAE International Aero Engines AG, Ziirich, Schweiz 25,25 118.100 6.900 ©
I. Anteile an Tochterunternehmen
IAE International Aero Engines LLC, East Hartford, USA 18,00 61.349 9 9.436 4
3D.aero GmbH, Hamburg 100,00 974 " 151 "
PW1100G-JM Engine Leasing LLC, East Hartford, USA 18,00 1.621.913 ¥ -142.926 9
eMoSys GmbH, Starnberg 100,00 3.320 -246
11l. Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen
MS Engine Leasing LLC, Rocky Hill, USA 75,20 263.887 9 37.532 4
AES Aerospace Embedded Solutions GmbH, Miinchen 50,00 2.433 -1.845
MTU Aero Engines Finance Netherlands B.V., Amsterdam, i) "
Niederlande 100.00 611 9 552 6 Airfoil Services Sdn. Bhd., Kota Damansara, Malaysia 50,00 31.650 ¥ 5.682 4
MTU Aero Engines North America Inc., Rocky Hill, USA 100,00 433.502 9 35.666 4 Ceramic Coating Center S.A.S., Paris, Frankreich 50,00 18.064 -93
MTU Aero Engines Polska sp.  0.0., Jasionka, Polen 100,00 327.766 9 42.349 9 EME Aero sp.z 0.0, Jasionka, Polen 50,00 284757 -32.393 ¥
1 1 EPI Europrop International GmbH, Miinchen 28,00 3.352 " 599 Y
MTU Aero Engines (Shanghai) Ltd., Shanghai, China 100,00 263 % 40 9 EUMET GmbH, Minchen 50,00 237" 47 "
MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH, Ludwigsfelde 100,00 88.620 2 EURA SAS, Bordes, Frankreich 50,00 2
MTU Maintenance Canada Ltd., Delta, Kanada 100,00 118.958 2 19.400 4 EUROJET Turbo GmbH, Hallbergmoos 33,00 1.585 " 437 "
MTU Maintenance Dallas Inc., Grapevine, USA 100,00 109.250 ¥ -3.420 4 MTU Maintenance Hong Kong Ltd., Hong Kong, China 7 50,00 -2 149
MTU Maintenance Hannover GmbH, Langenhagen 100,00 65.470 2 MTU Maintenance Zhuhai Co. Ltd., Zhuhai, China 50,00 619.151 3 149.310 4
0 ) MTU Turbomeca Rolls-Royce GmbH, Hallbergmoos 33,33 77 " 39"
. . . - ) o
MTU Maintenance do Brasil LTDA, Cotia, Brasilien 100,00 126 5 MTU Turbomeca Rolls-Royce ITP GmbH, Hallbergmoos 25,00 83 1l 56 1
MTU Maintenance Lease Services B.V., Amsterdam, Niederlande 100,00 319.892 66.013 Pratt & Whitney Canada Customer Service Centre Europe GmbH,
MTU Maintenance Serbia d.0.0., Nova Pazova, Serbien 100,00 25.140 ¥ -2.417 4 Ludwigsfelde 7 50,00 24.252 11.716
MTU Maintenance Service Centre Australia Pty.Ltd., Perth, " ) Turbo Union GmbH, Hallbergmoos 39,98 365 " 18 "
. 5) 6)
Australien 100,00 & 22 IV. Sonstige Beteiligungen
. . 1) 1)
MTU Maintenance Service Centre Ayutthaya Ltd., Ayutthaya, GSB - Sonderabfall-Entsorgung Bayern GmbH, Baar-Ebenhausen 0,10 8) 8)
Thailand 100,00 872 % 29 9
1) 1) " Vorjahreszahlen, Geschéftszahlen 2024 noch in Erstellung
MTU Maintenance Singapore Pte. Ltd., Singapur 100,00 8 9 6) 2 HGB-Ergebnis 2024 wurde aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages an die Muttergesellschaft abgefiihrt

=

u h ist Stichtagskurs 31. D ber 2024 erfolgt
MTU Versicherungsvermittlungs- und Wirtschaftsdienst GmbH, mrechnung Ist zum wtichtagskurs ezember eriolg

Miinchen 100,00 26 2

k-

Umrechnung ist mit dem Jahresdurchschnittskurs 2024 erfolgt
Umrechnung ist zum Stichtagskurs 31. Dezember 2023 erfolgt
Umrechnung ist mit dem Jahresdurchschnittskurs 2023 erfolgt

=

.

Indirekte Beteiligung
Keine Daten vorhanden

=
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Vorschlag zur Gewinnverwendung

Vorbehaltlich der Zustimmung des Aufsichtsrats wird der Hauptversammlung vorgeschlagen,
den Bilanzgewinn in Teilen fiir die Ausschiittung einer Dividende von 2,20 € je dividendenbe-
rechtigter Stlickaktie (Vorjahr: 2,00 €) zu verwenden und den dariiberhinausgehenden Betrag
in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen.

GemdB §58 Abs. 4 Satz 2 Aktiengesetz in der seit dem 01. Januar 2017 geltenden Fassung ist
der Anspruch auf Auszahlung der Dividende am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss
folgenden Geschaftstag fillig - somit am 13. Mai 2025.

Miinchen, den 10. Mirz 2025

gez. gez. gez. gez.

Lars Wagner Peter Kameritsch Dr. Silke Maurer Michael Schreyogg
Vorsitzender Vorstand Vorstandin Vorstand

des Vorstands Finanzen und IT OEM Operations Programme

MTU Aero Engines AG
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/usammengefasster Lagebericht

Der Lagebericht der MTU Aero Engines AG und der Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2024 sind nach § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB zusammengefasst. Inhalte von
Internetseiten, auf die im zusammengefassten Lagebericht verwiesen wird, sind lageberichtsfremde Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts und nicht gepriift. Sie dienen lediglich der
Information.

Das Unternehmen MTU Geschiftstatigkeit und Markte

Die MTU betreut zivile und militarische Flugzeugantriebe und davon abgeleitete Industrie-
gasturbinen iiber den gesamten Lebenszyklus hinweg. Das Leistungsspektrum reicht von der
Entwicklung tiber die Fertigung und den Vertrieb bis hin zur Instandhaltung.

Technologische Kompetenz hat das Unternehmen bei Niederdruckturbinen, Hochdruckver-
dichtern und Turbinenzwischengehédusen sowie Reparatur- und Herstellverfahren. National und
international beteiligt sich die MTU im Rahmen von Risk- and Revenue-Sharing-Partnerschaften
an wichtigen Technologieprogrammen und kooperiert mit den GroBten der Branche - GE Aero-
space, Pratt & Whitney und Rolls-Royce.

Der Konzern ist ebenso ein Anbieter von Instandhaltungsdienstleistungen fiir zivile Flugzeug-
triebwerke. Im militérischen Bereich ist die MTU seit Jahrzehnten Systempartner der Bundes-
wehr.

Die MTU ist in zwei Segmenten tétig: im OEM-Geschéft (Original Equipment Manufacturing)
und im MRO-Geschéft (Maintenance, Repair and Overhaul). Das OEM-Segment biindelt das
zivile Neu- und Ersatzteilgeschift sowie das komplette militdrische Geschéft. Das MRO-Segment
beinhaltet das zivile Wartungs- und Instandhaltungsgeschift.

Konzernstruktur, Standorte und Organisation

Die MTU ist mit Tochtergesellschaften, Joint Ventures und Unternehmensbeteiligungen weltweit
in allen wichtigen Mérkten und Regionen vertreten. Einzelheiten zum Anteilsbesitz sind dem
Konzernanhang unter Abschnitt I. Grundsdtze zu entnehmen.

« 3
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MTU Aero Engines weltweit

Gesamtbelegschaft der MTU

e A
i 3Ty
P

A

MTU Maintenance Canada
MTU Aero Engines North America
MTU Maintenance Dallas

MTU Maintenance do Brasil

MTU Aero Engines MTU Maintenance Zhuhai"

MTU Maintenance Hannover Airfoil Services"

MTU Maintenance
Berlin-Brandenburg

MTU Maintenance Lease Services
MTU Aero Engines Polska

MTU Maintenance Serbia

EME Aero"

AES Aerospace Embedded Solutions”

Pratt & Whitney Canada
Customer Service Centre Europe"

Ceramic Coating Center"

"Joint Ventures.

Veranderungen zum Vorjahr

Anzahl der Mitarbeiter:innen 31.12.2024 31.12.2023 Personen in %
Deutsche Standorte 10.181 9.783 398 41
Ausléandische Standorte 2.711 2.387 324 13,6
Gesamtbelegschaft 12.892 12.170 722 5,9
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Unternehmensstrategie
Die MTU hat im Jahr 2024 ihren strategischen Rahmen neu strukturiert, um die bestandigen,
strategischen Zielsetzungen fokussiert zu erreichen und langfristig abzusichern.

Die angepasste Struktur des MTU Strategy Framework stellt sich wie folgt dar:

@% VISION WIR GESTALTEN DIE ZUKUNFT DER LUFTFAHRT
\'\)’ ZIELBILD ZIELBILD ,MTU 2030 AND BEYOND”
+
wl
[
T
PERFORMANCE <
Finanzielle Performance 8

@ STRATEGIE

BUSINESS ENABLER
OEM | MRO ['Militér | Funktionen & Backbones
Neue GESChaftSfelder Processes & | Global | People, Culture | Financial

Digitalization | Footprint | & Collaboration | Performance

Ausgehend von der iibergeordneten Vision des Unternehmens ,We shape the Future of Aviati-
on“ wurde zundchst das strategische Zielbild ,MTU 2030 & beyond“ gescharft. Damit soll die
Basis fiir profitables Wachstum im néchsten Jahrzehnt, gesteigerte Wettbewerbsfahigkeit und
Effizienz sowie verstarkte Zusammenarbeit, Digitalisierung und Internationalisierung geschaf-
fen werden.

Das nachfolgende Schaubild beschreibt den von der MTU angestrebten Zielstand, der ausge-
hend vom aktuellen Set-up bis zum Jahr 2030 erreicht werden soll.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Zielbild “MTU 2030 and beyond”

Unser
Business

Unsere
Performance

Unsere
Enabler

Wir haben unser OEM- & MRO-Portfolio deutlich erweitert sowie unser Risiko-Profil optimiert.

Mit unserem exzellenten globalen MRO-Netzwerk sind wir die erste Wah! fiir Kunden und
bleiben die Nr. 1 der unabhéngigen Service-Anbieter.

Wir unterstiitzen Europas Souverénitdt in der Luftverteidigung und zéhlen zu den fiihrenden
Anbietern und Dienstleistern fiir militdrische Triebwerke der Streitkréfte in Europa und dariiber
hinaus.

Wir handeln unternehmerisch und verbessern kontinuierlich unsere tagliche Arbeit durch
Effizienz und Innovation. Wir suchen kontinuierlich neue profitable Geschaftsmoglichkeiten fiir
das Unternehmen.

Wir haben die Meilensteine unserer Technologie-Roadmap erreicht und leisten weiterhin
Pionierarbeit bei evolutiondren und revolutiondren Triebwerkskonzepten auf dem Weg zur
Vision des emissionsfreien Fliegens.

Wir sind ein unabhéngiges, resilientes und héchst wettbewerbsfahiges Unternehmen. Unsere
Produkte und Dienstleistungen "made by MTU" zahlen zur Weltklasse.

Wir sind ein hocheffizientes Unternehmen, das mit einem umfassenden Kostenbewusstsein
und dem stetigen Streben nach Optimierung profitabel gewachsen ist.

Wir erzielen beste Leistungen durch global harmonisierte und skalierbare
End-to-End-Prozesse in einer hochmodernen Organisationsstruktur.

Wir setzen auf eine leistungsstarke, weltweit standardisierte und sichere IT-Landschaft.
Die digitale Transformation unterstiitzt weiterhin unsere operative Exzellenz und erméglicht
weiteres Wachstum.

Wir bauen unser internationales Netzwerk und die Positionierung in Best-Cost Regionen
weiter kontinuierlich aus.

Wir sind ein beliebter Arbeitgeber, weil wir durch Fiihrung und Zusammenarbeit prégende
Momente schaffen.

Wir sind weltweit stark gewachsen. Wir bezeichnen uns nicht nur als international und
vielféltig, sondern wir handeln danach auf allen Ebenen.

Wir leben unsere Unternehmenswerte Uber alle Standorte hinweg. Diese beruhen auf
einer gemeinsamen Vision, einem gemeinsamen Versténdnis und gegenseitigem Respekt
("OneMTU").

Wir haben unseren ¢kologischen FuBabdruck deutlich verbessert und konzentrieren uns
weiter auf den klimaneutralen Ausbau unserer weltweiten Standorte

Unter ,Unser Business“ werden die langfristigen Zielsetzungen fiir alle MTU-Geschaftsfelder
und das Management des aktuellen und zukiinftigen Produktportfolios zusammengefasst. Bei
der Portfoliostrategie fokussiert sich die MTU auf Beteiligungen an schnellwachsenden und
volumenstarken zivilen und militarischen Triebwerken. Durch die kontinuierliche Beteiligung
in unterschiedlichen Schubklassen und Anwendungsbereichen sollen sowohl das Risikoprofil
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als auch Wachstumspotenziale optimiert werden. Die Programmbeteiligungen erstrecken sich
iiber den gesamten Lebenszyklus der Triebwerke und reichen von anfanglichen Analysen und
Bewertungen einer Programmbeteiligung tiber die Vertragsgestaltung, die Entwicklungs- und
Produktionsphase bis hin zu Wartungs- und Instandsetzungsleistungen. Fiir die Beteiligung an
Triebwerksprogrammen sind vor allem die technischen, operativen und finanziellen Fahigkei-
ten entscheidend, welche die MTU als attraktiver Partner in die Triebwerkskonsortien ein-
bringt.

Im zivilen Triebwerksgeschift liegen die aktuellen Schwerpunkte im anhaltenden Hochlauf der
Produktions- und Instandhaltungskapazitaten der Getriebefan-Triebwerke fiir Regional- und
Mittelstreckenflugzeuge, in MaBnahmen zur Starkung der Profitabilitdt der Programme, in der
Weiterentwicklung des Getriebefan-Modells ,Advantage“ und in der Vorbereitung der niachsten
Generation von Getriebefan-Triebwerken, die fiir Ende der nachsten Dekade vorgesehen ist.

Parallel laufen die Vorbereitungen fiir den Markteintritt des Triebwerksprogramms GE9X von
GE Aerospace fiir das GroBraumflugzeug Boeing 777X, der fiir das Jahr 2026 geplant ist. Von
der Boeing 777X wird es auch eine Frachtflugzeugversion geben, die voraussichtlich im Jahr
2028 ausgeliefert wird.

Im zivilen Wartungs- und Instandhaltungsgeschaft wurde der Ausbau des Produkt- und Ser-
viceportfolios inklusive digitaler Dienstleistungen vorangetrieben, um die Kundenzufriedenheit
weiter zu erhohen und die Kundenbasis kontinuierlich zu erweitern. Im Jahr 2024 konnten

im Instandsetzungsgeschaft Kundenvertrdge im Wert von tiber 5 Mrd. € gewonnen werden.
Fortschritte wurden auch bei der Weiterentwicklung digitaler Dienstleistungen fiir MTU-Kun-
den erzielt. Mit dem Einsatz von Kl-basierten Systemen werden immer groere Datenmengen
analysiert und daraus fundierte Entscheidungsempfehlungen abgeleitet, wie zum Beispiel fiir
die Prognose idealer Instandhaltungszeitpunkte von Triebwerken.

Im Militargeschift wurden die Ende 2022 beauftragten Entwicklungsarbeiten fiir das neue
Luftverteidigungssystem FCAS (Future Combat Air System) weiter vorangetrieben. Auf der
Triebwerksseite hat die MTU gemeinsam mit den Partnern Safran Aircraft Engines (Paris,
Frankreich) und ITP Aero (Zamudio, Spanien) die Technologieentwicklung forciert. Neben den
Programmpartnern Deutschland, Frankreich und Spanien nimmt Belgien bei dem europdischen
Kooperationsprogramm eine Beobachterrolle ein.

Die Entwicklung des neuen Triebwerksreglers - Digital Engine Control & Monitoring Unit
(DECMU) - fiir das EJ200-Programm schreitet voran. 2024 sind wichtige Meilensteine erreicht

MTU Aero Engines AG
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worden. 2025 werden die ersten Einheiten fiir Tests und Zulassungsaktivitdten zur Verfligung
stehen. Die neue Digital Engine Control & Monitoring Unit wird die Vorgingertechnologie erset-
zen und sichert die Zukunftsfahigkeit des EJ200-Antriebs. Dadurch sollen auch kiinftige Weiter-
entwicklungen an Flugzeug und Triebwerk im Rahmen der Long Term Evolution (LTE) fiir den
Eurofighter unterstiitzt werden. Fiir das EJ200-Programm konnte im Jahr 2024 ein Auftrag von
Spanien fiir 59 Triebwerke gewonnen werden.

Ein weiteres Highlight war 2024 die Unterzeichnung einer Kooperationsvereinbarung zur Griin-
dung des 50:50-Joint-Ventures EURA zwischen Safran Helicopter Engines und der MTU. Der
Name EURA leitet sich ab von EUropean Military Rotorcraft Engine Alliance. Die Griindung von
EURA ist ein wichtiger Schritt auf dem Weg zur gemeinsamen Entwicklung eines neuen, voll-
standig europdischen Triebwerks fiir die ndchste europaische Militarhubschraubergeneration.

Beim Ausbau ihrer Technologieposition legt die MTU besonderes Augenmerk auf die kontinu-
ierliche Weiterentwicklung der Fluggasturbine. In Verbindung mit optimierten Kreisprozessen
werden in den MTU-Kernmodulen Niederdruckturbine, Hochdruckverdichter und Turbinen-
zwischengehduse mittelfristig noch hohere Wirkungsgrade, geringere Gewichte bei hheren
Standfestigkeiten und damit in Summe eine hohere Wirtschaftlichkeit und Umweltvertraglich-
keit angestrebt.

Parallel intensiviert die MTU die Erforschung alternativer Antriebskonzepte zusammen mit
ihren Partnern aus Industrie, Wissenschaft und Forschung. Dafiir hat sie im Rahmen der
MTU-Technologie-Agenda Clean Air Engine (Claire) Zeithorizonte, Ziele und Umsetzungsmog-
lichkeiten festgehalten und die drei Anwendungsbereiche der Luftfahrt - Kurz-, Mittel- und
Langstrecke - berticksichtigt. Mit der Flying Fuel Cell arbeitet die MTU an der vollstandigen
Elektrifizierung des Antriebsstrangs. Fliissiger Wasserstoff soll mit Hilfe einer Brennstoffzelle
in Strom gewandelt werden, der wiederum zum Antrieb von Elektromotoren verwendet werden
soll.

Neben alternativen Antriebskonzepten spielen auf dem Weg zur Klimaneutralitit der Luftfahrt
auch sogenannte Sustainable Aviation Fuels (SAFs) eine wichtige Rolle. SAF, also nachhaltig
erzeugter Flugkraftstoff, hat das Potenzial, die Klimawirkung der Luftfahrt bereits mit den
heute im Flugbetrieb eingesetzten Antrieben signifikant zu reduzieren. Daher engagiert sich
die MTU auch auf diesem Gebiet, z.B. als Griindungsmitglied tiber den Verein ,aireg“ - Aviation
Initiative for Renewable Energy in Germany e.V.
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Neben der technischen Verbesserung der Produkte gewinnt auch die Digitalisierung von Produk-
ten, Dienstleistungen und Wertschopfungsprozessen zunehmend an Bedeutung. Hier zielen die
Aktivitaten der MTU vor allem auf die Reduktion von Durchlaufzeiten und Aufwand ab. In der
Entwicklung erfolgt dies zum Beispiel durch die umfangreiche Nutzung von Simulationsverfahren
in allen Fachdisziplinen bis hin zur Gesamtintegration im sogenannten virtuellen Triebwerk.

Lunsere Performance” enthalt alle Aktivitdten, die auf eine nachhaltige Absicherung der Wett-
bewerbsfahigkeit und eine weitere Erhohung der Kundenzufriedenheit abzielen. Dazu zdhlen
auf der operativen Seite vor allem MaBnahmen zur Reduzierung der Durchlaufzeiten in den Pro-
duktionslinien und des im Unternehmen gebundenen Kapitals sowie MaBnahmen zur Absiche-
rung des hohen Qualitdtsstandards der MTU.

Die wichtigste Aufgabe ist es, die Lieferverpflichtungen der MTU gegeniiber den Partnern und
Kunden zu erfiillen. Dafiir hat die MTU im Technik-Ressort eine schlanke, am Wertstrom ori-
entierte Matrixorganisation etabliert, die auf eine weitere Verbesserung der Zusammenarbeit,
reibungsarme Prozesse sowie Effizienzsteigerung abzielt.

Die Supply Chain sowie das Produktions- und Servicenetzwerk der MTU werden kontinuierlich
in Bezug auf Lieferfahigkeit, Qualitdt und Kosten optimiert.

Unter ,Unsere Enabler” werden wichtige Befdahiger zum Erreichen der strategischen Ziele ,MTU
2030 and beyond“ adressiert. Hier sind im Wesentlichen alle Strategien auf Unternehmensebe-
ne sowie auf funktionaler Ebene enthalten.

Das Riickgrat dieser Befahiger bilden die tibergreifenden Themen Personal, Prozesse und Digi-
talisierung, die weltweite Prasenz sowie die finanzielle Performance. Sie sind die langfristigen
Erfolgsfaktoren in einem sich stetig verdndernden Umfeld und beschreiben Ambitionen, von
denen die MTU plant, sie in Form von Initiativen bis 2030 umzusetzen:

/ Personal: ,0neMTU* stellt eine entwicklungs- und leistungsorientierte Unternehmenskul-
tur mit einer ausgepragten sozialen Verantwortung und einem Wertegeriist dar, das auf
gegenseitigem Respekt und Vertrauen aufbaut. Das Unternehmen fordert die kulturelle
und personelle Vielfalt, flexible Arbeitsbedingungen sowie hochwertige Aus- und Weiterbil-
dungsmoglichkeiten fiir seine Mitarbeiter:innen. Weitere Kernelemente der HR-Strategie, die
den Wachstumskurs der MTU weiter absichern, sind die strategische Personalplanung, das
Management von Qualifikationen und die Fiihrungskrafteentwicklung. Auch die Stellung als
attraktiver Arbeitgeber sowie die Anpassung der HR-Organisation und der IT-Systeme zdhlen
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dazu. Die Forderung von unternehmerischem Denken sowie kostenbewusstem Handeln und
die kontinuierliche Suche nach Verbesserungen und Innovationen soll die tibergeordnete
Unternehmensvision ,Wir gestalten die Zukunft der Luftfahrt“ untermauern.

/ Prozesse und Digitalisierung: Fiir das geplante Wachstum ist eine intelligente Vernetzung

iiber alle Standorte hinweg von entscheidender Bedeutung. Die MTU wird hier ein besonde-
res Augenmerk auf harmonisierte und digitale ,end-to-end“-Prozesse und eine skalierbare
und widerstandsfahige IT legen, die nahtlose globale Geschiftsprozesse und eine effiziente
Zusammenarbeit ermdoglichen sollen.

Weltweite Prasenz: Die MTU beabsichtigt, mit weiteren Investitionen in Produktions-, War-
tungs- und Reparaturstandorte ihre Kapazitaten zu erweitern und die Wettbewerbsfahigkeit
weiter zu steigern. Zuséatzlich zu den Produktionstatigkeiten baut die MTU zunehmend auch
unterstiitzende Tatigkeiten und Prozesse an ihren Standorten in Polen und Serbien auf und
profitiert dabei zusatzlich von einem erweiterten Zugang zu qualifizierten Mitarbeiter:innen.
Der Auf- und Ausbau von Standorten besonders im Best-Cost-Bereich unterstiitzt den Wachs-
tumspfad der MTU.

Finanzielle Performance: Die MTU strebt danach, fortlaufend ihre finanzielle Performance zu
verbessern und damit ihre Wettbewerbsfahigkeit und Finanzkraft zu steigern. Um die Errei-
chung der iibergeordneten Finanzziele sowie einen nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg auch
in der Zukunft zu gewdhrleisten, sind eine kontinuierliche Uberpriifung und die gezielte
Adressierung von Effizienzpotenzialen mit entsprechenden Initiativen essenziell.

Die MTU strebt nach einem nachhaltigen und verantwortungsvollen Geschaftswachstum.
Korrespondierend setzt sich die MTU im Rahmen ihrer Nachhaltigkeitsstrategie ambitionierte
Ziele mit Blick auf die Reduzierung des CO2-AusstoBes an ihren Produktionsstandorten. Die
Klimastrategie ,ecoRoadmap® wird seit 2023 global an allen durch MTU-kontrollierten Produk-
tionsstandorten im In- und Ausland umgesetzt und soll deren CO2-AusstoB bis zum Jahr 2030
gegeniiber dem Referenzjahr 2019 um 60 % reduzieren.

Die MTU sieht verantwortungsvolles Wirtschaften als wichtiges Kriterium ihrer Wettbewerbs-
fahigkeit und handelt konsequent im Einklang mit ihrer Nachhaltigkeitsstrategie.
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Steuerungssystem des Konzerns

Die MTU wird zugunsten der Umsetzung ihrer Unternehmensstrategie, die auf profitables Wachs-
tum und auf Kundenzufriedenheit sowie Nachhaltigkeit ausgerichtet ist, mittels finanzieller und
nicht-finanzieller Kennzahlen (Steuerungsgroen) gesteuert, die der Vorstand verabschiedet
hat. Diese Zielwerte werden aus der Unternehmensplanung abgeleitet und geben der Unter-
nehmensfiihrung im Streben nach einem nachhaltigen und profitablen Wachstum der MTU
Orientierung - hierbei werden ausdriicklich 6kologische und soziale Aspekte beriicksichtigt.
Um Entscheidungen zu ermoglichen, die geeignete Rahmenbedingungen zur Umsetzung der
Unternehmensstrategie schaffen, werden die produzierenden und unterstiitzenden Funktionen
durch ein zentrales Risiko-, Internes-Kontrollsystem- und Compliance-Management unterstiitzt.
In Abstimmung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat werden die zentralen finanziellen Steu-
erungsgroBen, erganzt um fokussierte nicht-finanzielle SteuerungsgroBen, im Rahmen eines
wertorientierten Vergiitungssystems des Vorstands sowie der leitenden Angestellten incen-
tiviert.

Finanzielle Leistungsindikatoren:

Finanzielle Steuerungsgrofen

Veranderungen zum
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SteuerungsgroBen definieren das finanzielle Spannungsfeld von Wachstum, Rentabilitiat und
Liquiditat, in dem sich die MTU befindet.

Zur Definition und Herleitung der vorgenannten finanziellen Steuerungsgrofen wird auf die Uber-
leitung zu bereinigten Finanzkennzahlen im Abschnitt Ertragslage bzw. den Abschnitt Finanzlage

verwiesen.

Das Steuerungssystem der MTU wurde 2024 iiberarbeitet und berticksichtigt neben den vorge-
nannten finanziellen SteuerungsgréBen auch die nachfolgend beschriebenen nicht-finanziellen
Steuerungsgrofen.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren:

In Ergdnzung zu den werttreibenden finanziellen SteuerungsgroBen beriicksichtigt die MTU
seit 2019 zur Operationalisierung ihrer Nachhaltigkeits- bzw. Klimastrategie die Steuerungsgro-
Ben ,CO,-Einsparung durch nachhaltige MaBnahmen® sowie nicht zu {iberschreitende, nicht-
kompensierte ,CO,-Restemission®. Diese Kennzahlen ergdnzen das finanzielle Spannungsfeld
von Wachstum, Rentabilitat und Liquiditat um die Dimension Nachhaltigkeit, die insbesondere
die Zukunftsfahigkeit des MTU-Geschaftsmodells in das Steuerungssystem integriert.

Weiterhin beriicksichtigt die MTU ergidnzende nicht-finanzielle Leistungsindikatoren, die das
Steuerungssystem in seiner erforderlichen thematischen Breite im Punkt Nachhaltigkeit ergan-
zen. Aufgrund ihrer Gewichtung sind allerdings nur die genannten finanziellen Leistungsindi-

Zur Definition und Herleitung der vorgenannten nicht-finanziellen SteuerungsgréBen wird auf
den Abschnitt Jahreserfolgsvergiitung (JEV) /Short Term Incentive (ST) im Kapitel Entwicklung der

Vorjahr katoren als bedeutsamste Leistungsindikatoren zu klassifizieren.
in Mio. € 2024 2023 Mio. € in %
Umsatz 7.411 5.363 2.048 38,2
Bereinigter Umsatz 7:488 6.326 1.162 18,4 erfolgsabhdngigen Komponenten des Vergiitungsberichts verwiesen.
EBIT bereinigt 1.050 818 232 28,4
EBIT-Marge bereinigt (in %) 14,0 12,9 1,1 8,5
Bereinigtes Ergebnis nach Ertragsteuern 764 594 171 28,8
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in € 14,04 10,96 3,08 28,1
Free Cashflow 183 352 -169 -48,0

Die werttreibenden finanziellen SteuerungsgroBen Umsatz (bereinigt), EBIT (bereinigt), Ergeb-
nis nach Steuern (bereinigt) bzw. Ergebnis je Aktie (bereinigt) und Free Cashflow (bereinigt)
identifiziert die MTU als die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren. Vorgenannte
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Forschung und Entwicklung

Rahmenbedingungen und Ziele

Mit dem Pariser Klimaabkommen trat ein Paradigmenwechsel in der Luftfahrt ein. Wahrend
bisherige Zielsetzungen lediglich auf die direkten CO,-Effekte auf das Klima fokussierten, erfolgt
heute eine Betrachtung der Gesamtklimawirkung der Luftfahrt, wie beispielsweise im Rahmen
der ,Fly the Green Deal“-Roadmap des Advisory Council for Aviation Research and Innovation
(ACARE). Diese schlieBt auch die sogenannten Nicht-CO,Effekte ein. Dazu zdhlen sowohl die
Klimawirkung, die durch die Emission von Stickoxiden und Wasser entsteht, als auch die Wir-
kung, die durch Kondensstreifen und die dadurch angeregte Wolkenbildung erzeugt wird. Als
Zwischenschritte auf dem Weg zur Erfiillung des Ziels aus dem Pariser Klimaabkommen definiert
der European Green Deal eine Verringerung der Treibhausgasemissionen um 55 % gegeniiber
dem Jahr 1990 bis zum Jahr 2030 und das Erreichen der Klimaneutralitdt im Jahr 2050. Mit dem
,Fit for 55“-Paket wurden in den vergangenen Jahren MaBnahmen der Européaischen Kommissi-
on vorgestellt und umgesetzt, die zur Erreichung dieser Ziele beitragen sollen. Hierunter fallen
beispielsweise die Anpassung des europdischen Emissionshandelssystems, u.a. durch das soge-
nannte Monitoring, Reporting und Verification System (MRV) zur Erfassung aller im européischen
Luftverkehr aufgetretenen Nicht-CO,-Effekte mit dem Ziel, diese potenziell ebenfalls zu bepreisen,
sowie durch die Einfiihrung einer Mindestquote fiir die Nutzung nachhaltiger Flugkraftstoffe. Ne-
ben derartigen MaBnahmen bedarf es vor allem innovativer Losungen fiir Flugzeug und Antrieb.

Neben der notwendigen Transformation hin zu einer nachhaltigen Luftfahrt gibt es eine weitere
Randbedingung, aus der entsprechende Technologiebedarfe fiir neue Antriebssysteme resultieren:
So werden durch die aktuelle sicherheitspolitische Lage die europaische Sicherheit und Verteidi-
gungsfahigkeit deutlich in den Vordergrund geriickt. Gemeinsame europdische Verteidigungsvor-
haben, wie beispielsweise im Rahmen des Future Combat Air System (FCAS) oder des European
Next Generation Rotorcraft Technologies (ENGRT) Projekts, dienen auch dazu, die Souverdnitit

in Zeiten geopolitischer Unsicherheit zu starken und bilden einen wichtigen Katalysator fiir eine
integrierte europdische Verteidigungspolitik.

Technologien fiir zukiinftige Triebwerke

Zivile Triebwerksprogramme
Die Kernkompetenzen der MTU sind die Bereiche Niederdruckturbine, Hochdruckverdichter
und Turbinenzwischengehduse sowie Hightech-Fertigungs- und -Reparaturverfahren. Die
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technologische Kompetenz der MTU ist die Basis fiir die Partizipation an zahlreichen Triebwerk-
sprogrammen gemeinsam mit ihren Partnern.

Eine der wesentlichen Neuentwicklungen der letzten Jahrzehnte im Bereich der Flugantriebe
ist das Getriebefan-Triebwerk (GTF), das die MTU zusammen mit Pratt & Whitney und weiteren
Partnern entwickelt hat. Im Gegensatz zum konventionellen Turbofan, bei dem Fan und Nieder-
druckturbine auf einer Welle mit gleicher Drehzahl laufen, sind beim GTF beide Komponenten
durch ein Getriebe miteinander verbunden. Damit kann der groBe Fan langsamer und die Nie-
derdruckturbine schneller drehen. Das ermdglicht niedrige Fandruckverhéltnisse (hohe Neben-
stromverhéltnisse) fiir einen hohen Vortriebswirkungsgrad und verbessert die Wirkungsgrade
von Fan und Niederdruckturbine, so dass der Treibstoffverbrauch bzw. KohlendioxidausstoB
um 20 % sinkt und die Larmemission um 20 EPNdB deutlich unter die Zulassungsanforderung
reduziert wird. AuBerdem wird der Antrieb leichter, da weniger Stufen in der Niederdruckturbi-
ne und im Niederdruckverdichter benotigt werden.

Die MTU hat beim Getriebefan die Entwicklungs- und Fertigungsverantwortung fiir die schnell-
laufende Niederdruckturbine, fiir die vordere Hélfte des Hochdruckverdichters sowie fiir vier
Biirstendichtungen. Weiterhin zeichnet die MTU fiir die Endmontage von einem Drittel der
Serientriebwerke fiir den Airbus A320neo verantwortlich - diese Arbeiten erfolgen in Miinchen
- und tibernimmt die Abnahmeléufe fiir diese Triebwerke. Dartiber hinaus ist sie Partner von
Pratt & Whitney im GTF-MRO-Netzwerk.

Die Antriebe der Getriebefan-Triebwerksfamilie haben nach Angaben von Pratt & Whitney
bereits liber 38 Millionen Flugstunden erreicht und rechnerisch relativ zu einer vergleichbaren
Nutzung des Vorgéngermodells iiber 20 Millionen Tonnen CO, eingespart.

Die nichste Ausbaustufe dieses Produkts befindet sich bereits in der Erprobungsphase. Mit
dem Pratt & Whitney GTF Advantage™ fiir die A320neo bieten Pratt & Whitney und die MTU ab
2025 ein schubgesteigertes und noch effizienteres PW1100G-JM-Triebwerk an, das neben einer
Erhohung der Reichweite auch die Ladekapazitét erweitert. Der Effizienzgewinn resultiert dabei
auch aus Verbesserungen der MTU-Komponenten. Zugleich soll durch gezielte Verbesserungen
im Design eine Steigerung der Lebensdauer erreicht werden.

Bei Triebwerken der hochsten Schubklasse fiir Langstreckenflugzeuge ist die MTU am GE9X
von GE Aerospace fiir die neue Boeing 777X beteiligt und bei diesem Triebwerk verantwortlich
fiir Entwicklung und Fertigung des Turbinenzwischengehduses.
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Im Bereich der Business Jets treibt die PW800-Flotte mittlerweile ca. 300 Flugzeuge an - mit
bereits mehr als 450.000 Flugstunden. Dariiber hinaus erfolgte die Zulassung eines weiteren
Mitglieds der PW500-Familie, des PW545D fiir den Cessna Citation Ascend Jet mit MTU-Verant-
wortung fiir Niederdruckturbine, Austrittsgehduse und Mischer.

Die mittel- und langfristigen Ziele der MTU bei der Entwicklung neuer ziviler Antriebe folgen
dem European Green Deal als Zwischenschritt zur Erreichung des tibergeordneten Ziels aus
dem Pariser Klimaabkommen. Die MTU-Technologie-Agenda Claire (Clean Air Engine) iibersetzt
diese in Ziele auf Antriebssystemebene und dient als Nordstern fiir Technologie- und Innovati-
onsbestrebungen der MTU. Dementsprechend wird fiir die nachste Generation des Getriebefans
neben einer weiteren Steigerung der Bauteillebensdauern auch eine weitere deutliche Verrin-
gerung des Kraftstoffverbrauchs und damit der CO,-Emissionen angestrebt. Der Kraftstoffver-
brauch wird zum einen durch eine weitere Verringerung des Fandruckverhéltnisses und eine
daraus resultierende Erhohung des Vortriebswirkungsgrads erreicht. Zum anderen wird die
thermische Effizienz durch verbesserte Komponentenwirkungsgrade sowie hohere Tempera-
turen und Gesamtdruckverhéltnisse weiter gesteigert. Gewicht und BaugréBe haben ebenfalls
einen groBen Einfluss auf den Energieverbrauch, weshalb auch dort jeweils eine kontinuierliche
Verbesserung angestrebt wird.

Hierfiir miissen beispielsweise hoch komplexe 3-D-Schaufeldesigns in sehr kleinem Bauraum
umgesetzt werden. Eine Erhohung der Bauteillebensdauer soll unter anderem durch neue
Beschichtungen und optimierte Designkonzepte erreicht werden, wobei die Erkenntnisse aus
dem Betrieb der aktuellen GTF-Generation in das Design der néchsten Triebwerksgeneration
mit einflieBen.

Militarische Triebwerksprogramme

Das EJ200 ist der Antrieb fiir den Eurofighter und bei zahlreichen Luftwaffen im Einsatz. Die im
Jahr 2021 gestartete Neuentwicklung der Digital Engine Control & Monitoring Unit (DECMU)
zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit des Triebwerks wurde 2024 erfolgreich fortgefiihrt.
Erstmals wurden Integrationstests der Hardware und Software durchgefiihrt. Basierend auf den
positiven Ergebnissen wurde auch eine Testkampagne auf Systemebene freigegeben. Trieb-
werkstests sind fiir 2025 geplant. Dartiber hinaus planen Deutschland, Frankreich und Spanien,
ab 2040 das neue Luftverteidigungssystem FCAS (Future Combat Air System) einzufiihren.

Ein wesentlicher Bestandteil dieses Systems ist ein neues Kampfflugzeug, der Next Generation
Fighter, das ab 2040 in Dienst gestellt werden soll. Ein Kernelement des Kampfflugzeugs ist die
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Next Generation Fighter Engine (NGFE), fiir die MTU und Safran (verbunden in der Programm-
gesellschaft EUMET) gemeinsam die Fiihrungsrolle bei Entwicklung, Fertigung und Betreuung
iibernehmen. Seit Marz 2023 arbeitet die EUMET in Kooperation mit ITP als Hauptpartner im
Rahmen der dreijahrigen Vertragsphase 1B an der Entwicklung von Triebwerkskonzepten fiir
den Next Generation Fighter. Erste Annahmen zu Triebwerksanforderungen und -architektur
wurden mit Kunden und Zellenherstellern abgestimmt, erste Meilensteine in der begleitenden
Technologieentwicklung erreicht und die Konzeptphase fiir Moduldemonstratoren begonnen.
Bereits zu diesem friihen Zeitpunkt arbeiten ca. 250 Entwicklungsingenieur:innen der MTU an
dem Projekt. Parallel beginnen bereits die Vertragsverhandlungen mit den beschaffenden Natio-
nen zur anschlieBenden Vertragsphase 2. Diese soll in der ersten Jahreshélfte 2026 beginnen.

Fiir die nachste Generation mittelschwerer européischer Militarhubschrauber hat die MTU
zusammen mit Safran Helicopter Engines eine Kooperationsvereinbarung zur Griindung des
50:50-Joint-Ventures EURA unterzeichnet. Das kiinftige Hubschrauber-Triebwerk soll sig-
nifikante Effizienzsteigerungen bieten und deutlich gilinstiger sein hinsichtlich Betrieb und
Instandhaltung. Zielsetzung ist dabei die Ausrichtung der Triebwerkstechnologien auf die
Bediirfnisse, die im Rahmen des EU-Projekts European Next Generation Rotorcraft Technologies
(ENGRT) fiir Europas nichste Militarhubschraubergeneration erarbeitet werden.

Neue Geschaftsfelder

Eine Weiterentwicklung des konventionellen Gasturbinenantriebs in Kombination mit revoluti-
ondren Technologiebausteinen bietet das Potenzial, zukiinftig die Klimawirkung nochmal deut-
lich zu reduzieren. Deshalb untersucht die MTU im Clean Aviation Projekt SWITCH (Sustainab-
le Water-Injected Turbofan Comprising Hybrid-electrics) zusammen mit den Industriepartnern
Pratt & Whitney, Airbus, Collins und GKN sowie weiteren akademischen Partnern hybrid-elekt-
rische Komponenten und Technologien zur Abgaswarmeriickgewinnung.

Ein weiterer groBer Schritt in Bezug auf Nachhaltigkeit ist mit Brennstoffzellen moglich, die
mit griinem Wasserstoff betrieben werden. Sie bieten das Potenzial, langfristig nahezu emissi-
onsfrei zu fliegen. Aus diesem Grund arbeitet die MTU an einem fiir die Luftfahrt optimierten
Brennstoffzellen-Antriebssystem, der Flying Fuel Cell (FFC). Alle bisher bekannten Demons-
trationsplattformen basieren auf Losungen aus dem Automobil-Sektor, wo - anders als bei
einer Anwendung im Flugzeug - das Gewicht und die parasitaren Lasten eine sekundare Rolle
spielen. Dafiir hat die MTU am Standort Miinchen im Berichtszeitraum Stack- und Systempriif-
stande aufgebaut sowie die fiir die Brennstoffzelle notwendige Wasserstoffinfrastruktur erstellt.
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AuBerdem sind Komponententests erfolgreich durchgefiihrt worden, wie beispielsweise am
Wasserstoff-Tanksystem.

Im Rahmen des Clean Aviation Projekts HEROPS (Hydrogen-Electric Zero Emission Propulsion
System) wird unter der Leitung der MTU zusammen mit den Industriepartnern MT Aerospace,
Collins Aerospace, Lufthansa Technik und Eaton sowie weiteren akademischen Partnern ein
Multi-Megawatt-Bodendemonstrator entwickelt.

Digitalisierung

Die MTU betrachtet im Rahmen ihrer Digitalisierungsstrategie den gesamten Produktlebens-
zyklus und die gesamte Wertschopfungskette von der Entwicklung iiber die Fertigung bis zur
Instandhaltung. Die in interdisziplindren Arbeitsgruppen definierten spezifischen Anforderun-
gen und Bedarfe des Unternehmens in den produzierenden und unterstiitzenden Bereichen
sind im Rahmen von Digitalisierungs-Roadmaps {ibersetzt und fiir die Gruppe konsolidiert und
priorisiert. Die bereichs- und themenspezifischen Roadmaps definieren die konkreten Arbeits-
felder und teilen diese in Zeithorizonte von drei, fiinf und zehn Jahren ein. Der Aufbau inter-
ner Strukturen soll die effiziente Steuerung und Bearbeitung der Themen sicher stellen. Ein
Beispiel hierfiir ist das sogenannte Digi Board, ein zentrales Gremium, das dazu dient, auf Basis
einer bereichsiibergreifenden Bedarfsdefinition die strategisch richtigen Projekte zu priorisie-
ren und dadurch effizient abzuschlieBen.

Im Rahmen der Digitalisierungsinitiativen werden Technologieprojekte umgesetzt, die in ihrer
Endausbaustufe zum sogenannten virtuellen Triebwerk fiihren sollen. Hierbei flieBen bereits
konkrete Prozess- und Toolverbesserungen in aktuelle Auslegungsaufgaben ein.

Ein Teilaspekt davon ist der digitale Zwilling als rein digitale Abbildung der tatsachlichen
Bauteile des echten Triebwerks. Der Fokus liegt dabei vor allem auf der Vernetzung der Daten
mittels des Digitalen Fadens {iber alle Bereiche hinweg von der Produktdefinition iiber die
Produktion bis hin zum Betrieb. Dabei stellt die Arbeitsweise in einer modellbasierten Wert-
schopfungskette eine wesentliche Grundlage dar. Neben einer Beschleunigung der Entwick-
lungsphase durch robustere Aussagen zielen diese Bausteine vor allem auf die Verringerung
der Herstell- und Instandhaltungskosten sowie auf die Erhohung der Bauteilqualitét ab.

Vor allem im Bereich der revolutiondren Antriebskonzepte, fiir die herkommliche Auslegungsme-
thoden nicht mehr angewendet werden konnen, wurden neue Methoden entwickelt. Die hohe In-

terdisziplinaritat dieser Konzepte erfordert es, Effekte zwischen Flugzeug und Triebwerk deutlich
detaillierter abzubilden, da die Potenziale dieser Konzepte in hohem MaBe durch eine intelligente
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Integration und den Einsatz von kiinstlicher Intelligenz gehoben werden. Dazu hat die MTU vor
allem im Bereich System-Engineering neue Erkenntnisse und Féhigkeiten erworben.

Werkstoffe

Robuste, hoch entwickelte Werkstoffe und dafiir notwendige Schutzschichten sind Schliissel-
technologien und werden fiir den Einsatz in der ndchsten Getriebefan-Generation kontinuierlich
von der MTU vorangetrieben.

Im Rahmen der Entwicklung der NGFE werden neue Materialien bendtigt, die den hohen Belas-
tungen im gesamten Betriebsbereich standhalten konnen. Im Fokus stehen hier neben polymer-
basierten Faserverbundwerkstoffen auch pulvermetallurgisch hergestellte Werkstoffe.

Basierend hierauf wurden im Berichtsjahr zusammen mit Hochschulen, Forschungseinrichtun-
gen und Industriepartnern entsprechende Technologieprojekte hochgefahren.

Revolutiondre Antriebskonzepte wie die FFC erfordern stark angepasste oder vollig neue Werk-
stoffe und Beschichtungen. Diese miissen beispielsweise fiir den Einsatz in Wasserstoffatmo-
sphire geeignet sein. Auch an diesen Themen arbeitet die MTU bereits heute im Rahmen von
Kooperationen mit Forschungseinrichtungen und Industriepartnern.

Parallel weitet die MTU ihre Fahigkeiten im Bereich der Simulation zur Herstellung von Materi-
alien und der Korrelation zu deren Eigenschaften aus. Dies erfordert moderne Werkstoffdaten-
bankstrukturen und grundlegende Werkstoffmodelle.

Technologien fiir Fertigung und Instandhaltung

Die MTU fertigt mit innovativen Verfahren und Maschinen: Um den hohen Bedarf an Titan-Ver-
dichter-Blisks (,Blisk“ oder ,Blade Integrated Disk“: Triebwerksbauteil, das Schaufeln und Scheibe
in einem Stiick integriert) zu decken, hat sie in Miinchen ein Kompetenzzentrum gebaut, das sich
durch einen hohen Automatisierungsgrad und ein intelligentes Steuerungs- und Logistiksystem
auszeichnet. Dementsprechend konnten im Jahr 2024 auch deutliche Fortschritte im Bereich der
digitalen Produktion erzielt werden. Beispielsweise werden nun bei der Bliskfertigung Prozess-
daten zur Predictive Maintenance des Anlagenparks verwendet, wodurch Maschinenausfallzeiten
signifikant reduziert werden konnen. Durch Predictive Quality werden Bauteilkosten reduziert, in-
dem Bauteil-Abweichungen, Nacharbeiten und Qualitdtskontrollen minimiert werden, und mittels
Simulationen von Fertigungsprozessen werden die Entwicklungszeiten bei Prozessveranderungen
drastisch reduziert.
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Fiir die schwer zu bearbeitenden Blisks aus Nickelbasislegierungen, die in den hinteren Stufen
von Hochdruckverdichtern eingesetzt werden, hat die MTU das elektrochemische Abtrageverfah-
ren Precise Electrochemical Machining (PECM) entwickelt. PECM liefert durch die Bearbeitung
mit extrem kleinen Spalten im Mikrometerbereich wesentlich hohere Abbildungsgenauigkeiten.
Geplant ist die Nutzung dieser Technologie auch in Bereichen, die geometrisch sehr komplex sind.
Dies trifft vor allem auf zukiinftige Hochdruckverdichter zu, die wegen der immer weiter steigen-
den Gesamtdruckverhéltnisse immer kleinere Baugroen aufweisen. Hierfiir sollen innovative
Technologien zur Kathodenauslegung, neuartige Generatoren, ein neu entwickelter Maschinentyp
und eine effizientere und 6kologischere Elektrolytaufbereitung zum Einsatz kommen.

Profilnuten von Turbinenscheiben werden bisher durch Rdumen hergestellt. Da diese aus
hochwarmfesten und nur verschleiBintensiv und zeitaufwandig zu bearbeitenden Werkstoffen
bestehen, mochte die MTU die PECM-Technologie von Verdichter-Blisks auf Turbinenscheiben
iibertragen. Aktuell wird die Produktionslinie in einer eigens dafiir vorgesehenen Halle aufgebaut
und parallel die Serienreife nachgewiesen. Die Serienfertigung von GTF-Turbinenscheiben mittels
PECM-Technologie soll im 1. Quartal 2026 starten und soll einen groBen Beitrag zur Profitabilitat
des GTF-Programms leisten.

Fiir die Scheibenfertigung hat die MTU im Jahr 2024 ein hochautomatisiertes Fertigungssystem
am Standort in Miinchen in Betrieb genommen und erste Bauteile in Serie produziert. Nicht nur
Dreh- und Fréasprozesse sind voll automatisiert, sondern auch das gesamte Bauteilhandling und
die Werkzeugversorgung. Das ermoglicht einen durchgehenden Betrieb {iber 24 Stunden und 7

Tage die Woche hinweg.

Im Bereich der additiven Fertigung konnten weitere Optimierungen an der gesamten Prozesskette
erfolgreich umgesetzt werden. Dabei wurden u.a. Prozesse zur Pulverentfernung automatisiert,
eine Online-Prozesskontrolle eingefiihrt sowie ein neues Verfahren zur Oberflachenbehandlung
etabliert. In Vorbereitung befindet sich die Herstellung komplexer Bauteile wie Lagergehduse. Lan-
gerfristig sind neue Designs geplant, die herkommlich nicht oder nur aufwéandig gefertigt werden
konnen.

In der zivilen Instandhaltung wird das Engine Trend Monitoring kontinuierlich weiterentwickelt.
Ziel ist es, durch Kl-gestiitzte Algorithmen, Cloud-Losungen und die Verwendung von Umweltda-
ten die Fahigkeiten des Programms deutlich zu erweitern.

Um das aufwindige Zerlegen des gesamten Triebwerks in bestimmten Fillen vermeiden zu kon-
nen, wurden ReparaturmaBnahmen fiir Schaufeln entwickelt, die mit Hilfe eines Boroskops und
des entsprechenden Werkzeugs direkt am Fliigel durchgefiihrt werden konnen.

MTU Aero Engines AG
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Technologiesicherung (Intellectual Capital)

Zum Stand November 2024 umfasst das MTU-Patentportfolio 603 Schutzrechtsfamilien (2.153
Schutzrechte). Eine Schutzrechtsfamilie ist eine Gruppe von gleichen Schutzrechten, die in
verschiedenen Landern eingetragen ist. Sie teilten sich am Ende des Berichtsjahres auf die
nachfolgenden Technologiebereiche auf:

Aufteilung des Patentportfolios auf die Technologiebereiche der MTU

Systeme 16%

, Verdichter 24%
Instandhaltung 6%
Fertigung 24%

\ ) Turbine 30%

Wissenschaftliche Kooperationen

Die Zusammenarbeit mit Hochschulen und Forschungsinstituten ist seit Jahrzehnten ein fester
Bestandteil der Forschungs- und Entwicklungsarbeit der MTU: Universitdten und Hochschu-
len werden unter anderem Triebwerksexponate zur Verfiigung gestellt, MTU-Expert:innen
halten Vorlesungsreihen und betreuen Praktikums-, Bachelor-, Master- und Doktorarbeiten.
Zudem werden herausragende Leistungen honoriert: So vergibt das Unternehmen jedes Jahr
den Heilmann-Preis an junge Wissenschaftler:innen, die sich um die Triebwerkstechnologie
verdient gemacht haben.

Mit Forschungspartnern werden strategische Allianzen gebildet, um die Verzahnung zwischen
Hochschule und Industrie weiter zu férdern und die Innovationsfahigkeit der MTU zu sichern.

In den vergangenen Jahren wurde die Zusammenarbeit mit fiihrenden deutschen Hochschulen
und Forschungseinrichtungen intensiviert. Die Zusammenarbeit mit den MTU-Kompetenzzent-
ren wird in den spezifischen Forschungsbereichen kontinuierlich ausgebaut.
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Das ,Bauhaus Luftfahrt* mit Sitz in Miinchen ist eine international ausgerichtete Ideenschmie- Investitionen in Forschung und Entwicklung

de, die unkonventionelle, ganzheitliche und interdisziplinare Forschung betreibt und in der

. . . Forschungs- und Entwicklungskosten
Industrie und Wissenschaft unter einem Dach zusammenarbeiten. 2005 wurde der Verein von g g

der MTU mitbegriindet. Gemeinsame Themenschwerpunkte bilden die Untersuchung der sozio- Veranderungen zum Vorjahr
Okonomischen, politischen und 6kologischen Perspektiven der Luftfahrt, der Entwurf visiondrer
Flugzeug- und Antriebskonzepte, die Suche nach Zukunftstechnologien sowie das Wissensma- in Mio. € 2024 2023 Mio. € in %
nagement. Ziviles Triebwerksgeschaft (OEM) 249 239 11 4,6
Militérisches Triebwerksgeschaft (OEM) 88 58 31 53,1
Zivile Triebwerksinstandhaltung (MRO) 5 10 -5 -50,2
Forschungs- und Entwicklungsausgaben - gesamt 342 306 37 11,9
Erstattung von Forschungs- und Entwicklungsausga-
ben -112 -83 -29 -34,5
Forschungs- und Entwicklungsausgaben - Eigenan-
teil 231 223 8 3,6
Investitionen in aktivierungspflichtige Vermdgenswerte
Ziviles und militarisches Triebwerksgeschaft (OEM) -93 -77 -16 -20,3
Amortisation vormals aktivierter Entwicklungsaufwen-
dungen 90 32 58 >100
Forschungs- und Entwicklungsausgaben - Erfolgs-
wirkung 228 178 51 28,4
davon im Bruttoergebnis vom Umsatz 122 64 59 92,0

davon in den Funktionskosten - Forschung und
Entwicklung 106 114 -8 -7,1

Bei den Erstattungen von Forschungs- und Entwicklungsausgaben handelt es sich iiberwiegend
um Zuschiisse der offentlichen Hand fiir die Forschung und Entwicklung zu kraftstoffeffiziente-
ren und larmreduzierten Luftfahrtantrieben.

Der Eigenanteil an Forschungs- und Entwicklungsausgaben wird vom Konzern getragen. Bei
Erfiillung der einschldgigen Aktivierungsvoraussetzungen werden diese Ausgaben als selbst
erstellte immaterielle Vermogenswerte fiir Entwicklungs-Eigenleistungen bzw. im Falle von
Ausgleichszahlungen an den Konsortialfithrer (OEM) - sogenannte erworbene Entwicklung - als
sonstige Vermogenswerte bilanziell abgegrenzt und nachfolgend planméBig umsatzkosten- be-
ziehungsweise umsatzwirksam amortisiert. Zu den aktivierten Forschungs- und Entwicklungsaus-
gaben sind weitere Informationen fiir selbst erstellte Entwicklungen im Konzernanhang unter 14.
Immaterielle Vermdogenswerte und Geschdfts- oder Firmenwert und fiir erworbene Entwicklung unter
17. Erworbene Programmwerte, Entwicklung und sonstige Vermdgenswerte enthalten.
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Die Investitionen in aktivierungspflichtige Vermogenswerte im zivilen und militarischen Trieb-
werksgeschift (OEM) betreffen insbesondere die Triebwerksprogramme der Pratt & Whitney
GTF™-Triebwerksfamilie und das PW800-Programm.

Die in den Umsatzerlosen bzw. -kosten enthaltenen Amortisationen aktivierter Entwicklungs-
aufwendungen betreffen insbesondere die Pratt & Whitney GTF™-Triebwerksfamilie. Im
Rahmen der im Berichtsjahr vereinbarten Angleichung der Programmbeteiligungen PW1500G/
PW1900G an die korrespondierenden MTU-Leistungs- und Lieferumfinge erfolgte eine anteilige
Erstattung hierfiir bisher geleisteter Programmeintrittszahlungen bzw. erworbener Entwick-
lung. Weiterhin steht der Aufwuchs der Amortisationen im Berichtsjahr im Zusammenhang
mit erfassten Wertminderungen von aktivierten Entwicklungsleistungen fiir das militarische
Triebwerksprogramm T408 fiir den schweren Transporthubschrauber Sikorsky CH-53K in
Hohe von 21 Mio. € (im Vorjahr waren keine Wertminderungen von aktivierter selbst erstellter
bzw. erworbener Entwicklung enthalten). Weitere Informationen zu den Sondereinfliissen aus
Wertminderungen stehen unter 12. Zusatzangaben zur Gewinn- und Verlustrechnung.

MTU Aero Engines AG
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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

LDer globale Kampf gegen die Inflation ist fast gewonnen®, betont der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF) in seinem World Economic Outlook von Oktober 2024. Die weltweit koordinierte und
entschlossene Straffung der Geldpolitik hat die Inflation erfolgreich eingeddmmt, ohne dabei eine
globale Rezession auszulosen. Nach einem Hochststand von durchschnittlich 8,7 % im Jahr 2022
sank die weltweite Inflation bis 2024 auf 5,7 % (Quelle: IMF World Economic Outlook, Update von
Januar 2025). In den Industrielandern liegt sie mit 2,6 % sogar nahe an den Zielvorgaben, was
einige der fiihrenden Zentralbanken dazu veranlasst hat, ihre Leitzinsen zu senken. Die globale
Wirtschaft zeigte sich im Jahr 2024 widerstandsfahig: Das globale BIP-Wachstum blieb mit 3,2 %
nahezu stabil im Vergleich zu 3,3 % im Jahr 2023.

Unter den drei groften Wirtschaftsraumen der Welt verzeichnete die Eurozone weiterhin das
geringste Wachstum. Dennoch stieg es moderat von 0,4 % im Jahr 2023 auf 0,8 % im Jahr 2024.
Die deutsche Wirtschaft hingegen schrumpfte im vergangenen Jahr um geschétzte 0,2 %. Das
Wachstum in den Vereinigten Staaten blieb stabil bei 2,8 % nach 2,9 % im Jahr 2023, angetrieben
durch einen starken privaten Konsum, der von realen Lohnzuwéchsen infolge sinkender Inflation
profitierte. In China stiitzten starkere Exporte die industrielle Produktion, doch die Verbraucher-
nachfrage blieb verhalten und der Immobiliensektor befindet sich weiterhin in einer langwierigen
Korrekturphase. Dies fiihrte dazu, dass Chinas BIP-Wachstum von 5,2 % im Jahr 2023 auf 4,8 % im
Jahr 2024 zuriickging.

Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen der Luftfahrtindustrie

Die globale Flugzeugindustrie hat Anfang 2024 eine beeindruckende Erholung verzeichnet und
die Passagierzahlen von vor der Pandemie iibertroffen. Auch das Frachtaufkommen ist deutlich
gestiegen. Laut IATA wuchs der weltweite Passagierverkehr im Jahr 2024 um 11,2 %. Das grofte
Wachstum verzeichnete die Region Asien-Pazifik mit einem Plus von 18,6 %. Die Erholung wur-
de dort durch den spaten Aufschwung nach der Pandemie und den steigenden Lebensstandard
begiinstigt. Europa und Nordamerika haben sich frither von der Pandemie erholt und erzielten
ein vergleichsweise niedrigeres, jedoch robustes Wachstum von 8,7 % bzw. 5,3 %. Das Fracht-
aufkommen stieg im Jahr 2024 mit 11,8 % ebenfalls stark, angetrieben durch die steigende
Nachfrage aus dem Onlinehandel in den USA und Europa sowie anhaltende Kapazitatsengpiasse
in der Containerschifffahrt (Quelle: IATA).

Im Berichtsjahr stieg der Umsatz der Airline-Branche dank des kraftigen Wachstums im
Luftverkehr um 6,2 % auf 965 Mrd. US-$. Der Kerosinpreis lag 2024 bei durchschnittlich 99
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US-$ pro Barrel und reduzierte sich damit deutlich gegeniiber 2023 (112 US-$). Trotz starkerer
Nachfrage und niedrigerer Kerosinpreise konnten die Fluglinien aufgrund héherer Lohnkosten
und Instandsetzungsausgaben ihren Nettogewinn nicht steigern. Der weltweite Nettogewinn der
Fluglinien fiel stattdessen deutlich von 35,2 auf 31,5 Mrd. US-$.

Die kommerziellen Flugzeugauslieferungen von Airbus und Boeing beliefen sich im Jahr 2024
auf 1.114 und lagen damit leicht unter dem Vorjahresniveau von 1.263 Maschinen (Quelle:
Cirium). Lieferengpésse begrenzten weiterhin die Produktion der meisten Programme der bei-
den Flugzeughersteller. Boeing wurde 2024 zusitzlich mit zwei einschneidenden Ereignissen
konfrontiert, wodurch die Auslieferungen 2024 um 34 % auf 348 Flugzeuge einbrachen. Zum
einen beauflagte die amerikanische Luftfahrtbehorde FAA Boeing mit einem Qualitdtsverbes-
serungsprogramm in der Produktion und limitierte nach einem Vorfall im Januar 2024 zum
Zwecke einer Uberwachung der Qualititssicherung die Rate der 737-Max-Produktion auf 38
Flugzeuge pro Monat. Zum anderen musste der US-Hersteller aufgrund eines zweimonatigen
Streiks die Produktion einiger Modelle komplett einstellen. Im Gegensatz zu Boeing konnte
Airbus seine Auslieferungen von 735 Maschinen im Jahr 2023 auf 766 im Jahr 2024 erhohen.
Bei den kommerziellen Flugzeugprogrammen, an denen die MTU im Rahmen ihrer Kooperation
mit Pratt & Whitney im Neuteilgeschift der Triebwerke beteiligt ist, stiegen die Auslieferungen
der A320neo-Familie von 571 auf 602 Einheiten und die A220-Auslieferungen wuchsen von 68
auf 75 Maschinen. Dagegen fielen die Auslieferungen der Boeing 787 von 73 auf 51 Flugzeuge.
Die niedriger als prognostizierte Produktion von neuen Flugzeugen wie der Boeing 737 Max,
der A320neo und der Boeing 787 fiihrte dazu, dass dltere Modelle wie die A320ceo, die Boeing
737NG oder die Boeing 767 langer im Einsatz blieben. Dies steigerte die Nachfrage nach After-
market-Dienstleistungen fiir Triebwerke dieser Flugzeugmodelle wie dem V2500, dem CFM56
und dem CF6-80C. Wahrend der GTF-Flottenmanagementplan eine kapazitive sowie finanzielle
Belastung darstellt, bietet der Weiterbetrieb dlterer Triebwerke fiir die MTU eine finanzielle Ent-
lastungen sowohl in ihrem Ersatzteilgeschéft (OEM-Segment) als auch ihrem zivilen Wartungs-
und Instandhaltungsgeschaft (MRO-Segment).

MTU Aero Engines AG
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Finanzwirtschaftliche Situation

Die folgenden Erlauterungen und Analysen sind aus dem gepriiften Konzernabschluss der MTU
fiir das Geschiftsjahr, das zum 31. Dezember 2024 geendet hat, abgeleitet. Die Konzernab-
schliisse wurden in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board
herausgegebenen International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, sofern sie von
der Europdischen Union ibernommen wurden.

Entsprechend den IFRS-Vorschriften wurden im Jahr 2024 neue und gednderte Standards und
Interpretationen erstmals angewandt. Hieraus ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Sie sind im Konzernanhang unter
Erstmalig im Geschdiftsiahr 2024 anzuwendende Standards, Interpretationen und Anderungen von
Standards und Interpretationen beschrieben.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse der fiir den MTU-Konzern
relevanten Wéahrungen stellen sich im Verhéltnis zur Berichtswahrung Euro gemé&B den offiziel-
len Wechselkursen der Europédischen Zentralbank wie folgt dar:

Wahrungskurse
Wahrung 1ISO-Code Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2024 31.12.2023 2024 2023
1 Euro = 1 Euro = 1 Euro = 1 Euro =
US-Dollar usbD 1,0389 1,1050 1,0824 1,0813
Kanadische Dollar CAD 1,4948 1,4642 1,4821 1,4595
Chinesische Renminbi CNY 7,5833 7,8509 7,7875 7,6600
Polnische Zloty PLN 4,2750 4,3395 4,3058 4,5420
Serbische Dinar RSD 117,0149 117,1737 117,0851 117,2491
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Ertragslage

Konzern

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Verénderungen zum

Vorjahr
in Mio. € 2024 2023 Mio. € in %
Umsatzerlose 7.411 5.363 2.048 38,2
Umsatzkosten -6.178 -5.245 -933 -17,8
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.233 118 1.115 >100
Funktionskosten -372 -364 -8 -2,2
Sonstige betriebliche Ertrage/ Aufwendungen -2 -14 -7 -48,3
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen und aus
Beteiligungen 115 99 16 15,8
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) 955 -161 1.116 >100
Finanzergebnis -60 -45 -15 -34,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 895 -205 1.101 >100
Ertragsteuern -253 108 -361 <-100
Ergebnis nach Ertragsteuern 642 -97 739 >100
Unverwéssertes Ergebnis je Aktie in € 11,77 -1,90 13,67 >100
Verwdassertes Ergebnis je Aktie in € 11,53 -1,90 13,43 >100
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern sowie Abschreibungen
(EBITDA) 1.423 171 1.253 >100

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Umsatzentwicklung
Die Umsatzerlose entwickelten sich sowohl im zivilen und militarischen Triebwerksgeschift
(OEM) als auch im zivilen Wartungs- und Instandhaltungsgeschaft (MRO) sehr positiv.

Im zivilen und militdrischen Triebwerksgeschiaft (OEM) stiegen die Umsatze von 1.249

Mio. € um 1.205 Mio. € auf 2.454 Mio. €. Die Vorjahreszahlen waren durch die Bildung von
Risikovorsorgen mit Blick auf die auBerordentlichen Belastungen aus dem GTF™-Flotten-
managementplan gepragt. Hieraus resultierte insbesondere eine Reduktion der Umsatzer-
lose um 917 Mio. €. Das operative Geschift entwickelte sich im Berichtsjahr weiter positiv.
Wesentliche Treiber hierfiir waren die positive Geschéftsentwicklung der GTF™-Programme
im Neutriebwerksgeschéft sowie die positive Entwicklung im Militdrgeschéft. In Anbetracht
der Usance der Luftfahrtindustrie, Lieferungen und Leistungen in US-Dollar zu fakturieren,
impliziert der im Jahresdurchschnitt im Vergleich zum Vorjahr nahezu unveranderte US-Dollar-
Wechselkurs von 1,08 US-$/€ einen neutralen Effekt auf die Umsatzentwicklung. Belastend
wirkte hingegen die Stichtagskursbewertung von Riickerstattungsverpflichtungen im Rahmen
ziviler Programmbeteiligungen aufgrund der Stichtagskursentwicklung von 1,11 US-$/€ am
31. Dezember 2023 auf 1,04 US-$/€ zum Abschlussstichtag.

Im zivilen Wartungs- und Instandhaltungsgeschift (MRO) kam es ebenfalls zu einer positi-
ven Entwicklung der Umsatzerldse. Diese stiegen (vor Konsolidierung) von 4.225 Mio. € im
Vorjahr um 841 Mio. € auf 5.066 Mio. €, insbesondere befordert durch zusétzliches Instand-
haltungsgeschift im Unterauftrag der IAE LLC bzw. Pratt & Whitney im Rahmen des GTF™-
Flottenmanagementplans sowie durch regulares Aftermarket-Geschaft. Weiterhin profitierte
der Umsatz vom wachsenden Wartungs- und Instandhaltungsgeschéaft der Triebwerksfamilien
GE90, GEnx, CF34 und V2500 sowie vom Triebwerks-Leasinggeschift.

Umsatzkosten und Bruttoergebnis vom Umsatz

Korrespondierend zum gestiegenen Geschéftsvolumen stiegen die Umsatzkosten im Vergleich
zum Vorjahr. Im Hinblick auf das Bruttoergebnis profitierte das zivile und militarische Trieb-
werksgeschift (OEM) insgesamt von einem relativ zum Vorjahr giinstigeren Umsatzmix im Neu-
triebwerksgeschift, mit einem hoheren Anteil von Ersatz- und Leasingtriebwerken sowie hohen
Ersatzteilbedarfen zugunsten des Weiterbetriebs von Triebwerken, die als Antrieb reiferer
Flugzeugmodelle wie der A320ceo oder der Boeing 767 fungieren. Mit Blick auf den Perioden-
vergleich ist anzumerken, dass das Bruttoergebnis im Berichtsjahr durch Erlosschmélerungen
und Aufwendungen in Hohe von 12 Mio. € bzw. 9 Mio. € aus geschéftsentwicklungsbedingten
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Wertminderungen der Programmbeteiligung T408 belastet war. Weiterhin ist die im Berichts-
jahr vereinbarte Angleichung der Programmbeteiligung PW1500G/PW1900G an die effektiven
Leistungs- und Lieferumfange anzufiihren. Damit einher ging die Anpassung bestehender
Anspriiche und Verpflichtungen aus diesen Programmen mit einem Beitrag zum Bruttoergebnis
vom Umsatz in Hohe von 34 Mio. US-$.

Bezogen auf das zivile Wartungs- und Instandhaltungsgeschaft (MRO) profitierte das Bruttoer-
gebnis vom Umsatz im Berichtsjahr vom realisierten Umsatzmix. Im Vorjahresvergleich stieg
der relative Anteil des margenstirkeren OEM-unabhidngigen Wartungs- und Instandhaltungsge-
schifts sowie des Triebwerksleasing- und Asset-Management-Geschéfts.

In der Gesamtschau, insbesondere in Anbetracht der im Vorjahr zu bertiicksichtigenden erheb-
lichen Sonderbelastungen von Umsatzerlésen und -kosten aus dem GTF™-Flottenmanage-
mentplan, konnte das Bruttoergebnis vom Umsatz signifikant gesteigert werden. Die Brutto-
marge, definiert als das Verhéltnis von Umsatz minus Umsatzkosten zum Umsatz, stieg von
2,2 % im Vorjahr auf 16,6 % im Berichtsjahr.

Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT)

Die sehr positive Entwicklung des EBIT im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr, welches
erheblich durch den Sondereinfluss aus dem GTF™-Flottenmanagementplan belastet war, kor-
respondiert mit der dargestellten Entwicklung des Bruttoergebnisses vom Umsatz und wurde in
geringem Umfang verstarkt durch verbessertes Ergebnis aus at equity bilanzierten Unterneh-
men. Belastungen resultierten aus der geschéftsverlaufs- und inflationsbedingten Entwicklung
der Funktionskosten und dem Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen.
Letztere waren im Besonderen gepragt durch die Entwicklung periodenfremder Ertrige, die im
Berichtsjahr aus der Erstattung ausldndischer Verkehrsteuern und im Vorjahr aus Versiche-
rungserstattungen resultierten.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr verschlechtert. Insbesondere der
Anstieg der Zinsaufwendungen fiir die in 2024 platzierte Unternehmensanleihe, die abgeschlos-
senen Schuldscheindarlehen sowie die geringfiigige Wertminderung von Vermogenswerten

aus der konsortialen Beteiligung an Absatzfinanzierungen konnten nur zum Teil durch hohere
Zinsertrdge aus dem Liquiditatsmanagement kompensiert werden.

MTU Aero Engines AG
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Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT)

Die sehr positive Entwicklung des Ergebnisses vor Ertragsteuern (EBT) im Berichtsjahr

im Vergleich zum Vorjahr, welches erheblich durch den Sondereinfluss aus dem GTF™-
Flottenmanagementplan belastet war, korrespondiert mit der sehr positiven Entwicklung des
EBIT.

Ertragsteuern

Der Steueraufwand belief sich, korrespondierend zu einem positiven Ergebnis vor Ertragsteu-
ern, im Berichtsjahr auf 253 Mio. € (Vorjahr: Steuerertrag von 108 Mio. €). Die hohen Aufwen-
dungen fiir den GTF™-Flottenmanagementplan fiihrten dabei im Vorjahr zu einem latenten
Steuerertrag in Hohe von 300 Mio. €. Die Konzernsteuerquote, bezogen auf das Ergebnis vor
Ertragsteuern, lag bei 28,3 % (Vorjahr: 52,8 %). Fiir die Uberleitung vom erwarteten zum effekti-
ven Steueraufwand wird auf den Abschnitt 10. Ertragsteuern im Konzernanhang verwiesen.

Ergebnis nach Ertragsteuern (EAT)

Relativ zum Vorjahr, welches erheblich durch den Sondereinfluss aus dem GTF™-Flottenmana-
gementplan belastet war, erhohte sich das Ergebnis nach Ertragsteuern (EAT) korrespondierend
zur Entwicklung von EBIT bzw. EBT deutlich auf 642 Mio. € (Vorjahr: -97 Mio. €).

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfolgt die Uberleitung vom Ergebnis nach Ertrag-
steuern zum Gesamtergebnis der Periode in Hohe von 617 Mio. € (Vorjahr: -50 Mio. €).

Die direkt im sonstigen Ergebnis erfassten Ertrage und Aufwendungen betreffen im Berichts-
jahr unter Beriicksichtigung latenter Steuern im Wesentlichen den Riickgang der Marktwerte
von Sicherungsinstrumenten in Héhe von 79 Mio. € (Vorjahr: Anstieg der Marktwerte in Hohe
von 91 Mio. €), teilweise kompensiert durch Kursgewinne bei der Umrechnung ausldndischer
Geschéftsbetriebe in Hohe von 48 Mio. € (Vorjahr: Kursverluste in Hohe von 10 Mio. €) sowie
versicherungsmathematische Gewinne aus Pensionsverpflichtungen und Planvermogen in
Hohe von 7 Mio. € (Vorjahr: versicherungsmathematische Verluste in Hohe von 34 Mio. €).

Ergebnis je Aktie

Korrespondierend zur sehr positiven Entwicklung des Ergebnisses nach Ertragsteuern im
Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr, welches erheblich durch den Sondereinfluss aus dem
GTF™-Flottenmanagementplan belastet war, ergibt sich ein unverwassertes Ergebnis je Aktie
von 11,77 € (Vorjahr: -1,90 €).
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Wegen der Beriicksichtigung der Verwidsserungseffekte der potenziell auszugebenden Aktien
aus der begebenen Wandelschuldverschreibung 2019 betrdgt das verwésserte Ergebnis je
Aktie 11,53 € (Vorjahr: -1,90 €).

Auftragsbestand

Der Auftragsbestand der MTU umfasst feste Kundenbestellungen, die den Konzern zur Liefe-
rung von Produkten bzw. zur Erbringung von Dienstleistungen verpflichten. Zum 31. Dezember
2024 belief sich der konsolidierte Auftragsbestand auf 28,7 Mrd. € nach 24,4 Mrd. € im Vorjahr.
Dabei war im Berichtsjahr relativ zum Vorjahr ein Anstieg des Auftragsbestands sowohl im
MRO-Segment als auch im OEM-Segment zu verzeichnen. Weiterhin ergaben sich erhohende
Effekte im Zusammenhang mit der Stichtagskursentwicklung von 1,04 US-$/€ zum Ultimo des
Berichtsjahres im Vergleich zum Vorjahr von 1,11 US-$/€.

Uberleitung zu bereinigten Finanzkennzahlen - Ertragslage

Die Uberleitungsrechnung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung dient dem Herausrechnen
von Sondereinfliissen, insbesondere wesentlichen und vor allem nicht periodengerecht (,aperi-
odisch“) zu erfassenden operativen Erfolgsbeitrdgen aus den zentralen Finanzkennzahlen des
Konzerns und seiner Geschiftssegmente. Dadurch soll einerseits der Erfolg der Steuerung der
operativen Geschéftstitigkeit im Berichtsjahr gemessen werden und andererseits sollen Finanz-
informationen fiir einen effizienten Perioden- und Unternehmensvergleich zur Verfiigung gestellt
werden. Die bereinigten Ergebniskennzahlen fallen insofern nicht unter die Regulierung der inter-
nationalen Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) und sollen im Sinne von alternativen Leistungs-
kennzahlen (sog. ,Alternative Performance Measures“ [APM]) als Ergdnzung zu den nach IFRS
ausgewiesenen Kenngrofen betrachtet werden.

Die MTU berichtet mit Blick auf die Beschreibung der Ertragslage folgende bereinigte Finanz-
kennzahlen:

/ Bereinigter Umsatz (Umsatz bereinigt / Revenue adjusted)

/  bereinigtes Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT bereinigt / EBIT adjusted) bzw.
EBIT-Marge (EBIT-Margin [adjusted]] sowie

/ bereinigtes Ergebnis nach Ertragsteuern (Nachsteuerergebnis bereinigt / Net Income adjusted).

Die Referenz bereinigter Finanzkennzahlen im Rahmen des gebilligten Vergiitungssystems
des Vorstands erfolgt stets auf Basis der Zustimmung des Aufsichtsrats zu den nachfolgend
beschriebenen Ermittlungsmethoden.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Bereinigte Umsatzerlose

Die im Einklang mit der IFRS-Regulierung ermittelten Umsatzerlose werden fiir die Ableitung
der bereinigten Umsatzerlose zugunsten der beschriebenen Motive der Bereitstellung bereinig-
ter Finanzkennzahlen um nachfolgende Sondereinfliisse bereinigt:

/ ,Effekte aus der IAE V2500-Anteilserh6hung®: Die IAE V2500-Programmanteilsaufstockung
im Jahr 2012 durch die MTU von Pratt & Whitney korrespondierte mit dem Zugang eines
Programmwerts. Vorgenannter sonstiger Vermogenswert wird seitdem planméBig iiber die
erwartete wirtschaftliche Restnutzungsdauer des Programms umsatzwirksam (erlosschma-
lernd) amortisiert - die damit einhergehenden Erfolgsbeitrage werden als Sondereinfluss bei
der Ableitung der bereinigten Umsatzerlose neutralisiert.

/ ,Effekte aus dem GTF™-Flottenmanagementplan®: In 2023 erfolgten im Rahmen des GTF™-
Flottenmanagementplans erhebliche Zusagen von Entschadigungsleistungen an PW1100G-
JM-Programmkunden. Hieraus ist die MTU gegeniiber dem OEM Pratt & Whitney aufgrund
ihrer konsortialen PW1100G-JM-Programmbeteiligung verpflichtet und grenzte hierfiir
umsatzwirksam (erlosschmalernd) Riickerstattungsverbindlichkeiten ab. Erfolgswirkungen
im Zusammenhang mit der Erstbilanzierung und den Folgebilanzierungen jener Riicker-
stattungsverbindlichkeiten werden als Sondereinfluss bei der Ableitung der bereinigten
Umsatzerlose neutralisiert.

/  ,Erhebliche aperiodische Erfolgsbeitrdge“: Unter Beriicksichtigung des fiir das Berichtsjahr
bestimmten Wesentlichkeitskriteriums (Schwellenwert: 45 Mio. €) erfolgt die Neutralisierung
erheblicher, aperiodischer Umsatzwirkungen bei der Ableitung der bereinigten Umsatzerlo-
se. Grundsatzliche Anwendungsfille hierfiir sind erhebliche Umsatzwirkungen, insbeson-
dere im Zusammenhang mit konsortialen Triebwerksprogrammbeteiligungen aufgrund von
Wertminderungen, Rechts-/Prozessrisiken sowie Anderungen des Konsolidierungskreises.
Das Wesentlichkeitskriterium im Sinne eines Schwellenwertes wurde ab dem Geschéftsjahr
2024 festgelegt. Entsprechend erfolgt die Ableitung fiir die Vorperiode davon unabhingig im
Einklang mit der Vorjahresberichterstattung.
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EBIT bereinigt bzw. EBIT-Marge bereinigt

Die im Einklang mit der IFRS-Regulierung ermittelte ErgebnisgroBe EBIT wird fiir die Ablei-
tung des bereinigten EBIT zugunsten der beschriebenen Motive der Bereitstellung bereinigter
Finanzkennzahlen um nachfolgende Sondereinfliisse bereinigt:

/ Effekte aus der Kaufpreisallokation“: Kohlberg Kravis Roberts & Co. Ltd. (KKR) hat zum
1.Januar 2004 100 % der Anteile der MTU von der damaligen DaimlerChrysler AG erworben.
Im Rahmen des Erwerbs wurden Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden nach
IFRS 3 identifiziert und mit den beizulegenden Zeitwerten bewertet. Seither fiihren ins-
besondere die identifizierten immateriellen Vermogenswerte zu erheblichen planmaBigen
Abschreibungen - die damit einhergehenden Erfolgsbeitrage werden als Sondereinfluss bei
der Ableitung des EBIT bereinigt neutralisiert.

/ Effekte aus der IAE V2500-Anteilserhohung®: Die IAE V2500-Programmanteilsaufstockung
im Jahr 2012 durch die MTU von Pratt & Whitney korrespondierte mit dem Zugang eines
Programmwerts. Vorgenannter sonstiger Vermogenswert wird seitdem planmaBig tiber die
erwartete wirtschaftliche Restnutzungsdauer des Programms umsatzwirksam (erlosschma-
lernd) amortisiert - die damit einhergehenden Erfolgsbeitrdge werden als Sondereinfluss bei
der Ableitung des EBIT bereinigt neutralisiert.

/ ,Effekte aus dem Getriebefan-Flottenmanagementplan“: In 2023 erfolgten im Rahmen des
GTF™-Flottenmanagementplans erhebliche Zusagen von Entschddigungsleistungen an
PW1100G-JM-Programmkunden. Hieraus ist die MTU gegentiber dem OEM Pratt & Whitney
aufgrund ihrer konsortialen PW1100G-JM-Programmbeteiligung verpflichtet und grenzte
hierfiir umsatzwirksam (erlosschmélernd) Riickerstattungsverbindlichkeiten ab. Erfolgs-
wirkungen im Zusammenhang mit der Erstbilanzierung und den Folgebilanzierungen jener
Riickerstattungsverbindlichkeiten werden als Sondereinfluss bei der Ableitung des EBIT
bereinigt neutralisiert.

/  ,Erhebliche aperiodische Erfolgsbeitriage“: Unter Berticksichtigung des fiir das Berichtsjahr
bestimmten Wesentlichkeitskriteriums (Schwellenwert: 45 Mio. €) erfolgt die Neutralisierung
erheblicher, aperiodischer Erfolgsbeitrage bei der Ableitung des bereinigten EBIT. Grundséatz-
liche Anwendungsfille hierfiir sind erhebliche Erfolgsbeitrage aufgrund von Wertminderun-
gen, Rechts-/Prozessrisiken, Restrukturierungsprogrammen sowie Anderungen des Konso-
lidierungskreises. Das Wesentlichkeitskriterium im Sinne eines Schwellenwertes wurde ab
dem Geschiftsjahr 2024 festgelegt. Entsprechend erfolgt die Ableitung fiir die Vorperiode
davon unabhéngig im Einklang mit der Vorjahresberichterstattung.

MTU Aero Engines AG
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Die bereinigte EBIT-Marge wird als Verhiltnis aus bereinigtem EBIT und bereinigten Umsatzer-
losen, ausgedriickt in Prozent, ermittelt.

Bereinigtes Ergebnis nach Ertragsteuern

Die im Einklang mit der IFRS-Regulierung ermittelte Ergebnisgrofe EBIT wird fiir die Ableitung
des bereinigten Ergebnisses vor Ertragsteuern zugunsten der beschriebenen Motive bereinigter
Finanzkennzahlen um nachfolgende Sondereinfliisse bereinigt:

/ Effekte aus der Kaufpreisallokation“: Kohlberg Kravis Roberts & Co. Ltd. (KKR) hat zum
1.Januar 2004 100 % der Anteile der MTU von der damaligen DaimlerChrysler AG erworben.
Im Rahmen des Erwerbs wurden Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden nach
IFRS 3 identifiziert und mit den beizulegenden Zeitwerten bewertet. Seither fiihren ins-
besondere die identifizierten immateriellen Vermogenswerte zu erheblichen planmaBigen
Abschreibungen - die damit einhergehenden Erfolgsbeitrage werden als Sondereinfluss bei
der Ableitung des EBIT bereinigt neutralisiert.

/ ,Effekte aus der IAE V2500-Anteilserhohung®: Die IAE V2500-Programmanteilsaufstockung
im Jahr 2012 durch die MTU von Pratt & Whitney korrespondierte mit dem Zugang eines
Programmwerts. Vorgenannter sonstiger Vermogenswert wird seitdem planmaBig {iber die
erwartete wirtschaftliche Restnutzungsdauer des Programms umsatzwirksam (erlosschma-
lernd) amortisiert - die damit einhergehenden Erfolgsbeitrdge werden als Sondereinfluss bei
der Ableitung des EBIT bereinigt neutralisiert.

/ ,Effekte aus dem Getriebefan-Flottenmanagementplan“: In 2023 erfolgten im Rahmen des
GTF™-Flottenmanagementplans erhebliche Zusagen von Entschddigungsleistungen an
PW1100G-JM-Programmkunden. Hieraus ist die MTU gegentiber dem OEM Pratt & Whitney
aufgrund ihrer konsortialen PW1100G-JM-Programmbeteiligung verpflichtet und grenzte
hierfiir umsatzwirksam (erlésschmélernd) Riickerstattungsverbindlichkeiten ab. Erfolgs-
wirkungen im Zusammenhang mit der Erstbilanzierung und den Folgebilanzierungen jener
Riickerstattungsverbindlichkeiten werden als Sondereinfluss bei der Ableitung des EBIT
bereinigt neutralisiert.

/  ,Erhebliche aperiodische Erfolgsbeitriage“: Unter Berticksichtigung des fiir das Berichtsjahr
2024 bestimmten Wesentlichkeitskriteriums (Schwellenwert: 45 Mio. €) erfolgt die Neutra-
lisierung erheblicher, aperiodischer Erfolgsbeitrdage bei der Ableitung des bereinigten EBIT.
Grundsatzliche Anwendungsfille hierfiir sind erhebliche Erfolgsbeitrage aufgrund von Wert-
minderungen, Rechts-/Prozessrisiken, Restrukturierungsprogrammen sowie Anderungen
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des Konsolidierungskreises. Das Wesentlichkeitskriterium im Sinne eines Schwellenwertes
wurde ab dem Geschéftsjahr 2024 festgelegt. Entsprechend erfolgt die Ableitung fiir die
Vorperiode davon unabhdngig im Einklang mit der Vorjahresberichterstattung.

Nachfolgend werden dem bereinigten EBIT das Zinsergebnis sowie die Zinsanteile im sonstigen
Finanzergebnis zugerechnet, die im Wesentlichen im Zusammenhang mit den Riickstellungen
und Verbindlichkeiten aus Pensionen sowie dem Planvermdogen stehen. Alle weiteren, insbe-
sondere durch Fremdwéahrungseffekte geprigten sonstigen Finanzergebnisbestandteile, wie
beispielsweise die Effekte aus der Kurssicherung, bleiben unberiicksichtigt. Vom so ermittelten
bereinigten Ergebnis vor Ertragsteuern werden schlieBlich die ,normalisierten“ Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag abgesetzt und damit das bereinigte Ergebnis nach Ertragsteuern
abgeleitet. Die ,normalisierten Steuern“ werden mittels eines normalisierten Konzernsteuersat-
zes von 27 % ermittelt, wobei die im bereinigten Ergebnis vor Ertragsteuern enthaltenen Nach-
Steuer-Ergebnisbeitrage aus at equity bilanzierten Unternehmen nicht Teil der Steuerbasis sind.
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Uberleitung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2024 2023
Berichtete Zahlen Sondereinfliisse Bereinigte Zahlen Berichtete Zahlen Sondereinflisse  Bereinigte Zahlen
in Mio. €
Umsatzerlése 7.411 77 7.488 5.363 963 6.326
davon Sondereinfluss ,,Effekte aus dem GTF™-Flottenmanagementplan" (OEM-Segment) 52 52 917 917
davon Sondereinfluss ,Erhebliche aperiodische Erfolgsbeitrédge” (Vorsorge fiir konsortiale Kredit- und Rechtskosten-GroBrisi-
ken - OEM-Segment)" 23 23
davon Sondereinfluss ,Effekte aus der IAE/V2500-Anteilserh6hung" (OEM-Segment) 25 25 23 23
Umsatzkosten -6.178 19 -6.159 -5.245 34 -5.211
davon Sondereinfluss ,Effekte aus der Kaufpreisallokation" (OEM-Segment) 19 19 19 19
davon Sondereinfluss ,,Effekte aus dem GTF™-Flottenmanagementplan" (OEM-Segment) 15 15
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.233 95 1.329 118 997 1.115
Forschungs- und Entwicklungskosten -106 -106 -114 -114
Vertriebskosten -138 -138 -141 -141
Allgemeine Verwaltungskosten -128 -128 -109 -109
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen -21 -21 -14 -14
davon Sondereinfluss ,Erhebliche aperiodische Erfolgsbeitrédge” (Wertminderung von Vermdgen aufgrund des Russland-
Ukraine-Kriegs - MRO-segment)" -21 -21
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen und aus Beteiligungen 115 115 99 99
davon Sondereinfluss ,Erhebliche aperiodische Erfolgsbeitrédge” (Wertminderung von Vermdgen aufgrund des Russland-
Ukraine-Kriegs - MRO-segment)" -0 -0
davon Sondereinfluss ,Erhebliche aperiodische Erfolgsbeitrage” (Vorsorge fiir konsortiale Kredit- und Rechtskosten-GroBrisi-
ken - MRO-Segment)" 3 3
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) 955 95 1.050 -161 979 818
Zinsergebnis -22 -22 -12 -12
Sonstiges Finanzergebnis - Zinsanteil aus der Bewertung von Pensionen -27 -27 -29 -29
Sonstiges Finanzergebnis - ibriges (z.B. Devisenbestandsbewertung) -1 11 0 -4 4 0
Ergebnis vor Ertragsteuern 895 106 1.002 -205 983 777
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -253 -253 108 108
Anpassung auf normalisierte Steuern vom Einkommen und Ertrag 16 16 -292 -292
Ergebnis nach Ertragsteuern 642 122 764 -97 691 594

" Das Wesentlichkeitskriterium im Sinne eines Schwellenwertes wurde ab dem Geschéftsjahr 2024 festgelegt. Entsprechend
erfolgt die Ableitung fiir die Vorperiode davon unabhéngig im Einklang mit der Vorjahresberichterstattung.
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Das auf die Anteilseigner der MTU Aero Engines AG entfallende bereinigte Ergebnis nach
Ertragsteuern betrug 755 Mio. € (Vorjahr: 588 Mio. €).

Damit ergab sich ein bereinigtes Ergebnis je Aktie in Hohe von 14,04 € (Vorjahr: 10,96 €).

Uberleitung vom EBIT zum EBIT bereinigt um Sondereinfliisse

in Mio. € 2024 2023
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) 955 -161
davon Sondereinfluss ,Effekte aus der Kaufpreisallokation" (OEM-Segment) 19 19
davon Sondereinfluss ,Effekte aus der IAE/V2500-Anteilserhdhung"
(OEM-Segment) 25 23
davon Sondereinfluss ,,GTF™-Flottenmanagementplan" (OEM-Segment) 52 932

davon Sondereinfluss ,Erhebliche aperiodische Erfolgsbeitrége*
(Wertminderung von Vermdgen aufgrund des Russland-Ukraine-Kriegs -
MRO-segment)” -21

davon Sondereinfluss ,Erhebliche aperiodische Erfolgsbeitrége“ (Vorsorge
fiir konsortiale Kredit- und Rechtskosten-GroBrisiken - beide Segmente)" 26

Bereinigtes Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT bereinigt) 1.050 818

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

der Usance der Luftfahrtindustrie, Lieferungen und Leistungen in US-Dollar zu fakturieren, im-
pliziert der im Jahresdurchschnitt im Vergleich zum Vorjahr unverédnderte US-Dollar-Wechselkurs
von 1,08 US-$/€ einen neutralen Effekt fiir die Umsatzentwicklung. Belastend wirkte hingegen die
Stichtagskursbewertung von Riickerstattungsverpflichtungen im Rahmen ziviler Programmbetei-
ligungen in Anbetracht der Stichtagskursentwicklung von 1,11 US-$/€ am 31. Dezember 2023 auf
1,04 US-$/€ zum Abschlussstichtag.

Der Umsatz des zivilen Triebwerksgeschifts erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr, welches
durch Belastungen aus dem GTF™-Flottenmanagementplan in Héhe von 917 Mio. € geprigt
war, um 1.131 Mio. € (158,9%) auf 1.842 Mio. €. Der bereinigte Umsatz im zivilen Triebwerks-
geschift entwickelte sich ebenfalls positiv. Er stieg insgesamt auf 1.919 Mio. € (Vorjahr:

1.675 Mio. €). Treiber des (bereinigten) Umsatzes im zivilen Triebwerksgeschéft waren die
Triebwerksprogrammbeteiligungen PW1500G/PW1900G, GEnx sowie PW1100G-JM.

Die Umsatzerlose im militarischen Triebwerksgeschaft sind mit 612 Mio. € gegeniiber dem Vor-
jahreswert von 538 Mio. € um 74 Mio. € (13,8 %) gestiegen. Hauptumsatztrager des Berichtsjahres
waren das Eurofighter-Triebwerk EJ200, der Antrieb RB199 fiir den Panavia Tornado und das
Triebwerk TP400-D6 fiir den Airbus A400M.

" Das Wesentlichkeitskriterium im Sinne eines Schwellenwertes wurde ab dem Geschéftsjahr 2024 festgelegt. Entsprechend
erfolgt die Ableitung fiir die Vorperiode davon unabhéngig im Einklang mit der Vorjahresberichterstattung.

Auf Basis der dargestellten Ableitung der bereinigten Umsatzerlose bzw. des bereinigten EBIT

ermittelt sich eine bereinigte EBIT-Marge von 14,0 % (Vorjahr: 12,9 %).

OEM-Segment

Umsatzentwicklung

Im zivilen und militarischen Triebwerksgeschaft (OEM) stiegen die Umsatzerlose (vor Konsolidie-
rung) von 1.249 Mio. € um 1.205 Mio. € auf 2.454 Mio. €. Die Vorjahreszahlen waren durch die
auBerordentlichen Belastungen aus dem GTF™-Flottenmanagementplan gepragt, welcher zu einer
Reduktion der Umsatzerlose in Hohe von 917 Mio. € fiihrte. Das operative Geschaft entwickelte
sich weiter positiv. Treiber dafiir waren insbesondere die positive Geschiftsentwicklung der
GTF™-Programme im Neutriebwerksgeschift sowie die positive Entwicklung im Militdrgeschaft.
Im Berichtsjahr hatten Wahrungseffekte im Rahmen der Folgebewertung der Vorsorgen fiir den
Getriebefan-Flottenmanagementplan einen negativen Effekt von 52 Mio. € auf die Umsatzerlose.
Die bereinigten Umsatzerldse beliefen sich auf 2.531 Mio. € (Vorjahr: 2.212 Mio. €). In Anbetracht

(Bereinigter) Umsatz und EBIT bereinigt - OEM

Verénderungen zum

Vorjahr
in Mio. € 2024 2023 Mio. € in %
Umsatzerlése 2.454 1.249 1.205 96,4
Umsatzkosten -1.708 -1.515 -193 -12,8
Bruttoergebnis vom Umsatz 745 -266 1.011 >100
Bruttomarge in % 30,4 -21,3
Bereinigter Umsatz" 2.531 2.212 318 14,4
EBIT 517 -508 1.025 >100
./. bereinigte Sondereinflisse
(siehe "Uberleitung zu bereinigten Finanzkennzahlen - Ertragslage") 95 996 -901 -90,4
EBIT bereinigt 612 488 124 25,3
EBIT-Marge bereinigt in % 24,2 22,1

" Bereinigungen sind der Tabelle "Uberleitung der Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung" zu entnehmen.
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Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern

Der Anstieg des EBIT im Vergleich zum Vorjahr, welches durch Belastungen in Hohe von 932
Mio. € aus dem GTF™-Flottenmanagementplan gepragt war, profitierte insbesondere vom Um-
satzmix im zivilen Seriengeschéft, mit einem hohen Anteil von Ersatz- und Leasingtriebwerks-
verkdufen sowie dem wachsenden Militdrgeschaft und der damit einhergehenden Margenver-
besserung. Belastend wirkte hingegen die US-Dollar-Stichtags-Kursentwicklung im Berichtsjahr
mit Blick auf die Stichtagsbewertung, insbesondere von Riickerstattungsverbindlichkeiten

fiir Abrechnungskorrekturen innerhalb ziviler Triebwerksprogrammbeteiligungen (Risk- and
Revenue-Sharing). Die Entwicklung beim EBIT bereinigt fillt moderater aus, da die Belastung
aus dem GTF™-Flottenmanagementplan im Vorjahr neutralisiert wurde.

Investitionen

Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte betrugen 83 Mio. € (Vorjahr: 78 Mio. €) und
betrafen im Wesentlichen die Aktivierung von selbsterstellter Entwicklung zugunsten der Pratt
& Whitney GTF™-Triebwerksfamilie und von erworbener Software. Die Investitionen in Sach-
anlagen lagen bei 263 Mio. € (Vorjahr: 218 Mio. €) und betrafen iiberwiegend Anlagen im Bau
im Rahmen des Ausbaus der Produktionskapazitiaten und der Errichtung des Entwicklungs-
zentrums, technische Anlagen und Maschinen sowie andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung. Die Investitionen in erworbene Programmwerte und erworbene Entwicklung und
sonstige Vermodgenswerte betrafen mit 53 Mio. € (Vorjahr: 25 Mio. €) hauptsédchlich die Pratt &
Whitney GTF™-Triebwerksfamilie und die IAE-V2500-Anteilserhohung. Fiir Informationen tiber
Investitionen in Finanzanlagen wird auf den Abschnitt Finanzlage verwiesen.

Mitarbeiter:innen
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter:innen im OEM-Segment stieg um 335 auf 7.701
(Vorjahr: 7.366).

MRO-Segment

Umsatzentwicklung

Im zivilen Wartungs- und Instandhaltungsgeschift stieg der Umsatz (vor Konsolidierung) im
Vergleich zum Vorjahr um 841 Mio. € auf 5.066 Mio. € (Vorjahr: 4.225 Mio. €). Sowohl der
Umsatz im sogenannten OEM-unabhéangigen MRO-Kerngeschaft als auch die Erlose aus OEM-
Beauftragungen, insbesondere fiir das PW1100G-JM-Programm, auch im Zusammenhang mit

MTU Aero Engines AG
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dem GTF™-Flottenmanagementplan, legten deutlich zu. Der Mix belief sich im Berichtsjahr auf
ungefdhr 69 % zu 31 %. Wichtigste Umsatztreiber im MRO-Kerngeschift waren das Triebwerks-
muster GE90 fiir die Boeing 777, das V2500 fiir die A320ceo-Familie und der Geschéftsrei-

se- und Regionalflugzeugantrieb CF34. Weiterhin profitierte das Segment vom Wachstum des
Triebwerksleasinggeschifts.

Umsatz und EBIT bereinigt - MRO

Verénderungen zum

Vorjahr
in Mio. € 2024 2023 Mio. € in %
Umsatzerlése 5.066 4.225 841 19,9
Umsatzkosten -4.581 -3.842 -739 -19,2
Bruttoergebnis vom Umsatz 485 383 103 26,8
Bruttomarge in % 9,6 9,1
Bereinigter Umsatz 5.066 4.225 841 19,9
EBIT 438 346 92 26,6
./. bereinigte Sondereinflisse
(siehe "Uberleitung zu bereinigten Finanzkennzahlen - Ertragslage") 0 -18 18 >100
EBIT bereinigt 438 329 110 33,4
EBIT-Marge bereinigt in % 8,7 7,8

Bereinigtes Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT bereinigt)

Die im Vergleich zu den (bereinigten) Umsatzerlosen schwacher gestiegenen Umsatzkosten ver-
besserten die Bruttomarge von 9,1% im Vorjahr auf 9,6 % im Berichtsjahr. Sowohl EBIT als auch
bereinigtes EBIT verbesserten sich relativ zum Vorjahr. Wesentlicher Treiber der Ergebnisent-
wicklung waren das Wachstum des margenstarken Triebwerksleasing- und Asset-Management-
Geschifts sowie der Umsatzmix zugunsten und innerhalb des MRO-Kerngeschéfts. Weiterhin
stiegen die Ergebnisbeitrdge von at equity bilanzierten Unternehmen im Vergleich zum Vorjahr,
wahrend sich die sonstigen betrieblichen Ertrdage reduzierten. Im Vorjahr standen diese in
Zusammenhang mit Versicherungserstattungen fiir Folgeschdden aus dem Russland-Ukraine-
Krieg.
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Investitionen

Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen stiegen um 225 Mio. € auf
440 Mio. € (Vorjahr: 215 Mio. €). Ursdchlich hierfiir waren hauptsachlich hohe Investitionen der
MTU in Form von Anzahlungen fiir den Erwerb weiterer MRO-Programmbeteiligungen sowie
Investitionen in den wachsenden Geschiftsbereich des Triebwerksleasings. Dariiber hinaus in-
vestierte die MTU in die Erweiterung und den Ersatz von Produktionskapazititen, insbesondere
an den deutschen Standorten. Fiir Informationen {iber Investitionen in Finanzanlagen wird auf
den Abschnitt Finanzlage verwiesen.

Mitarbeiter:innen
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter:innen im MRO-Segment stieg um 284
Mitarbeiter:innen auf 4.807 (Vorjahr: 4.523).

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Finanzlage

Im Berichtsjahr hat die MTU im Vergleich zum Vorjahr zur allgemeinen Unternehmensfinan-
zierung sowie zur vorzeitigen Refinanzierung der bestehenden im Jahr 2025 félligen Unterneh-
mensanleihe zwei Schuldscheindarlehen iiber insgesamt 300 Mio. € aufgenommen sowie eine
Unternehmensanleihe im Gesamtwert von nominal 750 Mio. € erfolgreich platziert.

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Zentrale Ziele des Finanzmanagements sind die effiziente Sicherstellung einer ausreichenden
Liquiditat bzw. Finanzierung des Konzerns, um finanzielle Risiken zu vermeiden und die
finanzielle Flexibilitat zu sichern. Die Zentralfunktion Corporate Treasury & Finance der MTU
Aero Engines AG legt die Richtlinien fiir das Management von Zins-, Wahrungs- und Kontrahen-
tenrisiken, die Finanzierung, die Anlage der Uberschussliquiditit und die Auswahl geeigneter
Geschiftsbanken zentralisiert fiir die Gruppe fest.

Der Mittelzufluss aus der operativen Geschiftstitigkeit der Geschaftssegmente stellt grundsatz-
lich die Hauptliquiditiatsquelle des Konzerns dar. Die Liquiditatsprognose erfolgt auf Basis der
operativen und strategischen Planung des Konzerns, welche durch einen rollierenden (kurz-
fristigen) Liquiditats-Monats-Forecast flankiert wird. Sofern nicht regulatorische oder steuer-
rechtliche Anforderungen entgegenstehen, stellt die MTU Aero Engines AG die erforderlichen
Finanzierungen fiir die Tochtergesellschaften zur Verfligung bzw. Tochtergesellschaften legen
bei ihr ihre {iberschiissige Liquiditdt an. Hierbei ist ein zentrales Cash-Pooling fiir die inlandi-
schen Konzerngesellschaften eingerichtet. Dadurch werden der externe Finanzierungsbedarf
und in der Folge der Mittelabfluss fiir Zinsen begrenzt.

Das langfristige Kreditrating und daraus abgeleitet die Ausfallwahrscheinlichkeit sowie die
UnternehmensgroBe bestimmen das Kontrahenten-Limit. Die festgesetzten Limits unterstiit-
zen auch eine risikoaddquate Diversifizierung des Kreditausfallrisikos im Zusammenhang

mit Geldanlagen und Derivaten. Mindestvoraussetzung ist ein Investment-Grade-Rating fiir
Treasury-Kontrahenten. Geldanlagen erfolgen primér in auf Euro lautende Sicht- und Termi-
neinlagen, Geldmarktfonds und Commercial Paper. Anlagen in Fremdwéhrung diirfen nur in
Héhe vorhandener Uberschussliquiditit in der entsprechenden Wihrung und nicht spekulativ
zur Verbesserung des Zinsertrages erfolgen. Die Laufzeit der Anlagen richtet sich nach der
Liquiditatsplanung. Die Anlagepolitik richtet sich auf Substanzerhalt und schnelle Liquidierbar-
keit. Aufgrund des sehr kurzfristigen Charakters der Geldanlagen bestehen nur zu vernachlas-
sigende Zinsanderungsrisiken.
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Die Basis der Finanzierungsstrategie der MTU zielt auf eine angemessene Bilanzstruktur ab,
um ein Investment-Grade-Kreditrating bei den Rating-Agenturen aufrechterhalten zu konnen.

Dafiir nutzt die MTU verschiedene interne und externe Finanzierungsinstrumente, wie etwa die
betriebliche Altersversorgung bzw. Anleihen oder Kreditvereinbarungen sowie Leasingmodelle.
Zum Finanzierungspotenzial aus dem genehmigten und bedingten Kapital wird auf die Erlaute-
rungen im Konzernanhang unter 24. Eigenkapital verwiesen.

Im Risikobericht und im Konzernanhang unter 35. Finanzwirtschaftliche Risiken erlautert die
MTU die finanzwirtschaftlichen Risiken der Finanzierung und Bewertung sowie die Methoden
zur Absicherung von Zins- und Wéahrungsrisiken sowie von Preisdnderungs-, Ausfall- und
Liquiditatsrisiken.

Finanzierungsinstrumente

Wesentliche externe Finanzierungsquellen

Art der Finanzierung Falligkeit Wahrung Zinsstruktur
Anleihe (Namensschuldverschreibung) 12. Juni 2028 Euro Festzinssatz
Unternehmensanleihe 01.Juli 2025 Euro Festzinssatz
18. September

Unternehmensanleihe 2031 Euro Festzinssatz
Wandelschuldverschreibung 2019 18. Mérz 2027 Euro Festzinssatz
Schuldscheindarlehen 23. April 2027 Euro Festzinssatz
Schuldscheindarlehen 23. April 2029 Euro Festzinssatz
Euribor fiir

relevante Periode

Revolvierende Rahmenkreditlinie 29. Juni 2029 Euro + Marge
Beschaffungsleasing diverse Euro Festzinssatz

2022 wurde eine Rahmenkreditlinie mit neun Banken abgeschlossen, die sich auf 500 Mio.

€ belauft. Die urspriingliche Laufzeit betrug fiinf Jahre bis zum 29. Juni 2027 und wurde auf
Basis bestehender Optionen inzwischen bis 29. Juni 2029 verléangert. Die Kreditlinie war zum
Stichtag nicht beansprucht (31. Dezember 2023: 0 Mio. €). Es bestanden im Berichtsjahr analog
zu den Vorjahren keine auBerbilanziellen Finanzierungstransaktionen, wie zum Beispiel Forde-
rungsverkdufe im Rahmen von Asset-Backed-Securities oder Haftungsverhaltnisse gegeniiber
Zweckgesellschaften.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Netto-Finanzverschuldung

Die MTU definiert die Netto-Finanzverschuldung als den Saldo aus der Brutto-Finanzverschul-
dung und dem vorhandenen zinstragenden Finanzvermdogen, der die Finanzierungslage des
MTU-Konzerns verdeutlicht. Im Vergleich zum Stand am 31. Dezember 2023 ist die Netto-
Finanzverschuldung gestiegen, was neben dem Riickgang des Zahlungsmitteliiberschusses aus
dem operativen Geschift, auf hohere Investitionen, die geleistete Dividendenzahlung, auf den
Nettoaufwuchs von Leasingverbindlichkeiten sowie Programmverbindlichkeiten mit Finanzie-
rungscharakter zuriickzufiihren war. Letzterer resultiert aus der im Berichtsjahr erreichten Ver-
einbarung deutlich erweiterter Zahlungsziele fiir bestehende Riickerstattungsverbindlichkeiten
fiir operative Ausgleichszahlungsverpflichtungen im Rahmen ziviler Programmbeteiligungen.

Netto-Finanzverschuldung

Veranderungen zum Vorjahr

in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023 in Mio. € in %
Anleihen und Schuldverschreibungen 1.358 607 752 >100
Wandelschuldverschreibungen 492 489 4 0,7
Schuldscheindarlehen 308 0 308 0,0
Ubrige Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu-
ten 7 7 0 1,8
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden
Unternehmen 2 0 2 >100
Leasingverbindlichkeiten 261 170 91 53,8
Programmverbindlichkeiten mit Finanzierungscharakter 405 294 111 37,9
davon aus Programmanteilserwerben 55 73 -18 -24,5
davon im Rahmen von Programmbeteiligungen 350 221 129 58,4
Brutto-Finanzschulden 2.833 1.566 1.268 80,9
Abziiglich:
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.747 883 863 97,7
Ausleihungen an Fremde 26 52 -26 -50,0
Finanzvermégen 1.773 935 837 89,5
Netto-Finanzverschuldung 1.061 631 430 68,2
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Anleihen und Schuldverschreibungen

Unternehmensanleihe

Mit Wirkung zum 18. September 2024 wurde von der MTU Aero Engines AG eine unbesi-
cherte Unternehmensanleihe in Hohe von nominal 750 Mio. € emittiert. Die Anleihe hat eine
Laufzeit von sieben Jahren bis zum 18. September 2031 und eine Stiickelung von 1.000 €. Die
Verzinsung betragt 3,875 % p.a. Die Zinsen sind jahrlich nachtréaglich zahlbar. Die Anleihe hat
bei Emission ein Rating von Moody’s (Baa3) und Fitch (BBB) erhalten und wird am geregelten
Markt der Luxemburger Borse gelistet.

Schuldscheindarlehen

Die MTU Aero Engines AG hat 2024 zwei Schuldscheindarlehen platziert. Ein Schuldschein-
darlehen iiber 161 Mio. € hat eine Laufzeit bis zum 23. April 2027 und einen Festzinssatz von
4,194 % p.a. Ein weiteres Schuldscheindarlehen {iber 139 Mio. € hat eine Laufzeit bis zum 23.
April 2029 und einen Festzinssatz von 4,121 % p.a. Beide Darlehen wurden am 23. April 2024

in Hohe des vollen Nominalbetrags abziiglich der Platzierungsgebiihren an die MTU ausgezahlt.

Die Zinszahlungen der beiden Darlehen sind jahrlich nachtrédglich jeweils am 23. April fallig.
Die Riickzahlung erfolgt jeweils in Hohe des Nominalbetrags am Ende der Laufzeit.

Programmuverbindlichkeiten mit Finanzierungscharakter
Finanzielle Verbindlichkeiten aus Programmanteilserwerben

Der Kaufpreis fiir die Aufstockung des Anteils am V2500-Triebwerksprogramm um 5 Prozent-
punkte auf 16 % im Geschéftsjahr 2012 fiihrte unter anderem zu einer aufschiebend bedingten
und von der Nutzung der bis dahin in Dienst gestellten V2500-Triebwerksflotte innerhalb der
néchsten 15 Jahre abhéngigen Finanzverbindlichkeit.

Die Verbindlichkeit hat eine Laufzeit bis 2027 und beriicksichtigt zum Abschlussstichtag ein
Nominalvolumen von 56 Mio. US-$ (Vorjahr: 80 Mio. US-$), welches umgerechnet zum Stich-
tagskurs 54 Mio. € (Vorjahr: 72 Mio. €) betrug. Der Buchwert der Kaufpreisverbindlichkeit zum
31. Dezember 2024 betrug 52 Mio. € (Vorjahr: 69 Mio. €).

Ausgleichszahlungen im Rahmen von Programmbeteiligungen

Im Berichtsjahr bzw. in Vorjahren konnten mit einem OEM erweitere Zahlungsziele fiir die
Tilgung von Ausgleichszahlungsverpflichtungen im Rahmen ziviler Triebwerksprogrammbetei-
ligungen vereinbart werden.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

In Vorjahren getroffene Vereinbarungen bestimmen fiir einen Ausgleichszahlungsverpflich-
tungsbetrag von nominal 265 Mio. US-$ einen Zahlungsplan {iber 6 Jahre mit fixierten Raten.
Entsprechend der vertraglichen Filligkeit wurden im Berichtsjahr 89 Mio. US-$ getilgt. Die im
Berichtsjahr getroffenen Vereinbarungen regeln fiir zwei zusitzliche Ausgleichszahlungsver-
pflichtungsbetrige von nominal je 100 Mio. US-$ jeweils einen Zahlungsplan {iber 5 Jahre mit
fixierten Raten.

Vorgenannte Ausgleichszahlungsverpflichtungen waren vor jenen Abreden, unter Berticksich-
tigung des bis dahin jeweils bestehenden inhdrenten Schitzerfordernisses bzgl. Betrag und
Falligkeit, Teil der kurzfristigen Riickerstattungsverbindlichkeiten. Auf Basis der Abreden
erfolgte jeweils die Umgliederung aus den Riickerstattungsverbindlichkeiten in die finanziellen
Verbindlichkeiten.

Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Abschlussstichtag betrugen die Eventualverbindlichkeiten 414 Mio. € (Vorjahr:

408 Mio. €), insbesondere im Zusammenhang mit der Teilhabe an Rechts- und Prozesskosten-
risiken ziviler Triebwerksprogrammbeteiligungen sowie tibernommenen Biirgschaften und
Garantien. Zum Abschlussstichtag bestanden dariiber hinaus unbeanspruchte Finanzierungs-
zusagen an Unternehmensbeteiligungen in Form von zugesagten Einlagen beziehungsweise
Gesellschafterdarlehen mit einem Gesamtvolumen von 150 Mio. € (Vorjahr: 141 Mio. €) und
weiterhin Zusagen an Programm-Kunden zugunsten der Teilhabe an Absatzfinanzierungszusa-
gen durch den jeweiligen Konsortialfiihrer im Rahmen ziviler Triebwerksprogrammbeteiligun-
gen. Zum Stichtag betrugen die hieraus nicht beanspruchten Nominalvolumen umgerechnet
889 Mio. € (Vorjahr: 831 Mio. €). Im Rahmen seiner gewdhnlichen Geschéftstatigkeit ist der
Konzern zudem sonstige finanzielle Verpflichtungen in Form von Bestellobligos, auch im
Zusammenhang mit Vereinbarungen zum Erwerb weiterer MRO-Programmbeteiligungen und
kiinftigen Zahlungsmittelabfliissen aus Leasingverhéltnissen eingegangen, die {iber die in der
Konzernbilanz zum Abschlussstichtag ausgewiesenen Verbindlichkeiten hinausgehen. Sie be-
treffen insofern vertragliche Verpflichtungen zum Erwerb von immateriellen Vermogenswerten,
Sachanlagen und vermieteten Gegenstinden.

Detaillierte Informationen zu Eventualverbindlichkeiten und sonstigen finanziellen Verpflich-
tungen konnen dem Konzernanhang unter 37. Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle
Verpflichtungen entnommen werden.
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Liquiditatsanalyse

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr sowohl

im OEM- als auch im MRO-Segment, insbesondere aufgrund der hoheren Mittelbindung im
Working Capital infolge des operativen Geschiaftswachstums. Verstarkend wirkte hierbei der
Anstieg vorfinanzierter Wartungs- und Instandsetzungsleistungen im Berichtsjahr im Zusam-
menhang mit dem GTF™-Flottenmanagementplan. Hieraus resultierten zudem Belastungen

aus der Beteiligung an Kompensationsleistungen an PW1100G-JM-Programmkunden. Anteilig
kompensierend wirkten im Vergleich zum Vorjahr die Entwicklung erhaltener Gewinnausschiit-
tungen sowie der gezahlten Ertragsteuern.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Die zahlungswirksamen Investitionen in immaterielle Vermogenswerte betrugen 181 Mio. €
(Vorjahr: 80 Mio. €) und betrafen tiberwiegend Anzahlungen fiir den Erwerb weiterer MRO-Pro-
grammbeteiligungen sowie Entwicklungsleistungen fiir die Pratt & Whitney GTF™-Triebwerks-
familie. Die um die Einnahmen aus Anlagenabgangen reduzierten Investitionsausgaben fiir
Sachanlagen lagen bei 401 Mio. € gegeniiber 302 Mio. € im Vorjahr. Wesentliche Treiber dieser
Entwicklung waren die Ausweitung des Triebwerksleasinggeschiafts durch den Ankauf von
Gebrauchttriebwerken sowie Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen der Produktionskapazi-
taten, insbesondere an den deutschen Standorten. Der Saldo aus Einnahmen und Ausgaben

bei den finanziellen Vermogenswerten resultiert im Wesentlichen aus Nettoeinzahlungen im
Zusammenhang mit der konsortialen Beteiligung an zinsbringenden Absatzfinanzierungen fiir
Flugzeuge und Triebwerke, aus dem Erwerb des Automatisierungs- und Messtechnikspezialis-
ten 3D.aero sowie aus Ausleihungen und Kapitaleinlagen zur Finanzierung der Erweiterung des
mit Safran Aero Engines betriebenen Joint Ventures Ceramic Coating Center SAS. Der Anstieg
der Investitionsausgaben fiir erworbene Programmwerte, Entwicklung und sonstige Vermo-
genswerte im Vergleich zum Vorjahr resultierte aus den Beteiligungen an der Pratt & Whitney
GTF™-Triebwerksfamilie.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Mittelzufluss im Berichtsjahr wurde im Wesentlichen verursacht durch die Aufnahme der
Unternehmensanleihe in Hohe von 742 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) und der Schuldscheindarle-
hen in Hohe von 299 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €), teilweise kompensiert durch die Dividendenaus-
schiittung in Héhe von 108 Mio. € (Vorjahr: 171 Mio. €) sowie Tilgungen von Leasingverpflich-
tungen in Hoéhe von 69 Mio. € (Vorjahr: 81 Mio. €).

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Verédnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

Der Anstieg der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ist im Wesentlichen gepragt
durch die Aufnahme der Unternehmensanleihe und der Schuldscheindarlehen. Dariiber hinaus
iuiberkompensierten die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit und die sonstigen Abfliisse aus
Finanzierungstatigkeit die Mittelzufllisse aus betrieblicher Tatigkeit im Berichtsjahr.

Uberleitung zu bereinigten Finanzkennzahlen - Finanzlage

Die Uberleitungsrechnung der Kapitalflussrechnung dient dem Herausrechnen von Sonder-
einfliissen, insbesondere wesentlichen und vor allem nicht periodengerecht (,,aperiodisch)

zu erfassenden Zahlungssondereinfliissen aus den zentralen Finanzkennzahlen des Konzerns
und seiner Geschaftssegmente. Dadurch soll einerseits der Erfolg der Steuerung der operativen
Geschiftstatigkeit im Berichtsjahr gemessen werden und sollen andererseits Finanzinformatio-
nen fiir einen effizienten Perioden- und Unternehmensvergleich zur Verfiigung gestellt werden.
Die bereinigten Liquiditdtskennzahlen fallen insofern nicht unter die Regulierung der interna-
tionalen Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) und sollen im Sinne von alternativen Leistungs-
kennzahlen (sog. ,Alternative Performance Measures“ [APM]) als Ergdnzung zu den nach IFRS
ausgewiesenen KenngroBen betrachtet werden.

Die MTU berichtet mit Blick auf die Liquiditatsanalyse die bereinigte Finanzkennzahl bereinig-
ter Free Cashflow (Free Cashflow [bereinigt] / Free Cashflow [adjusted]).

Free Cashflow (bereinigt)

Den Free Cashflow (bereinigt) ermittelt die MTU auf Basis der Summe der im Einklang mit der
IFRS-Regulierung abgeleiteten Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit und Investitionstatigkeit.
Zugunsten der beschriebenen Motive der Bereitstellung bereinigter Finanzkennzahlen werden
aus dieser Summe nachfolgende Zahlungssondereinfliisse bereinigt:

/ ,Effekte aus dem Liquidititsmanagement®: Zahlungsstrome im Zusammenhang mit verzinsli-
chen, nicht spekulativen Geldanlagen im Rahmen der Liquiditatssteuerung.

7/ Effekte aus der Absatzfinanzierung“: Zahlungsstrome im Zusammenhang mit der Beteili-
gung an zinsbringenden Absatzfinanzierungen.

/  ,Erhebliche aperiodische Kapitalfliisse“: Unter Beriicksichtigung des fiir das Berichtsjahr
bestimmten Wesentlichkeitskriteriums (Schwellenwert: 45 Mio. €) erfolgt die Neutralisierung
erheblicher aperiodischer Zahlungsstrome bei der Ableitung des Free Cashflow (bereinigt).
Grundsatzliche Anwendungsfille hierfiir sind Zahlungsstrome im Zusammenhang mit
Anderungen des Konsolidierungskreises (M&A Aktivititen), der Anteile an OEM-Triebwerks-
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MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024
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programmbeteiligungen (Neueinstieg, Aufstockung, VerduBerung) und der Anderung der
Anteile an MRO-Programmbeteiligungen (Neueinstieg, Aufstockung, VerduBerung). Das
Wesentlichkeitskriterium im Sinne eines Schwellenwertes wurde ab dem Geschéftsjahr
2024 festgelegt. Entsprechend erfolgt die Ableitung fiir die Vorperiode davon unabhéngig im
Einklang mit der Vorjahresberichterstattung.

Uberleitung der Kapitalflussrechnung

2024 2023
Berichtete Zahlen Sondereinflisse Bereinigte Zahlen Berichtete Zahlen Sondereinfliisse  Bereinigte Zahlen
in Mio. €
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 714 714 777 777
Cashflow aus Investitionstéatigkeit -603 73 -531 -420 -5 -426
davon ,Effekte aus der Absatzfinanzierung“ -24 -24 -5 -5
davon ,Erhebliche aperiodische Kapitalflisse*
(Anzahlungen fiir MRO-Programmbeteiligungen [Neueinstieg]) 96 96 0
Free Cashflow 110 73 183 357 -5 352
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Vermogenslage

Entwicklung der Bilanzpositionen

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Bilanz des MTU-Konzerns

31.12.2024 31.12.2023 Verdnderungen zum Vorjahr
in Mio. € in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. € in %
Vermoégenswerte
Langfristiges Vermogen
Immaterielle Vermégenswerte & Geschéfts- oder Firmenwert 1.313 10,5 1.200 11,8 113 9,5
Sachanlagen 1.767 14,2 1.501 14,7 266 17,7
Finanzielle Vermdgenswerte 830 6,6 775 7,6 55 7,1
Erworbene Programmwerte, Entwicklung und sonstige Vermdgenswerte 722 5,8 800 7,8 -78 -9,8
Latente Steuern 333 2,7 328 3,2 4 1,3
Summe langfristiges Vermdgen 4.965 39,8 4.604 45,1 361 7,8
Kurzfristiges Vermégen
Vorréte 1.753 14,0 1.629 16,0 124 7,6
Forderungen / iibrige Vermdgenswerte 2.695 21,6 1.839 18,0 856 46,6
Vertragsvermdgenswerte 1.325 10,6 1.248 12,2 77 6,2
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 1.747 14,0 883 8,7 863 97,7
Summe kurzfristiges Vermogen 7.519 60,2 5.599 54,9 1.920 34,3
Summe Aktiva 12.484 100,0 10.204 100,0 2.281 22,4
Eigenkapital und Schulden
Eigenkapital 3.438 27,5 2.933 28,7 505 17,2
Langfristige Schulden
Rickstellungen 726 5,8 741 7,3 -15 -2,0
Verbindlichkeiten 2.272 18,2 1.517 14,9 755 49,8
Summe langfristige Schulden 2.997 24,0 2.258 22,1 740 32,8
Kurzfristige Schulden
Riickstellungen / Ertragsteuerschulden 225 1,8 196 1,9 29 14,7
Riickerstattungsverbindlichkeiten 3.305 26,5 3.242 31,8 63 1,9
Vertragsverbindlichkeiten 845 6,8 735 7,2 110 15,0
Verbindlichkeiten 1.674 13,4 840 8,2 834 99,3
Summe kurzfristige Schulden 6.049 48,5 5.013 49,1 1.036 20,7
Summe Passiva 12.484 100,0 10.204 100,0 2.281 22,4
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Investitionen

Investitionen nach Vermégenswerten

Verénderungen zum

Vorjahr
in Mio. € 2024 2023 Mio. € in%
Immaterielle Vermogenswerte 183 82 101 >100
Sachanlagen 608 429 179 41,7
Finanzielle Vermdgenswerte 152 144 8 5,6
Erworbene Programmwerte, Entwicklung und sonstige Vermdgenswerte 53 25 28 >100
Summe Investitionen 996 680 316 46,4

Weitere Informationen finden sich im Konzernanhang unter 39. Segmentberichterstattung.

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte

Von den Investitionen in immaterielle Vermogenswerte betreffen 96 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €)
Investitionen der MTU in Form von Anzahlungen fiir den Erwerb weiterer MRO-Programm-
beteiligungen und 61 Mio. € (Vorjahr: 57 Mio. €) die selbsterstellte Entwicklung im Rahmen der
Beteiligung an Triebwerksprogrammen, insbesondere die Programme der Pratt & Whitney GTF™-
Triebwerksfamilie. Detaillierte Informationen zu den Investitionen in immaterielle Vermogens-
werte sind im Konzernanhang unter 14. Immaterielle Vermogenswerte aufgefiihrt.

Investitionen in Sachanlagen

Die Zuginge im Geschéftsjahr 2024 betrafen hauptsachlich die geleisteten Anzahlungen und
Anlagen im Bau in Hohe von 183 Mio. € (Vorjahr: 155 Mio. €), technische Anlagen und Ma-
schinen in Hohe von 50 Mio. € (Vorjahr: 24 Mio. €) sowie die anderen Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung in Hohe von 326 Mio. € (Vorjahr: 197 Mio. €). Die Investitionen stehen
im Wesentlichen im Zusammenhang mit hohen Investitionen der MTU in den wachsenden
Geschéftsbereich des Triebwerksleasings sowie mit Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen,
insbesondere an den deutschen Standorten. Die Zugdnge beinhalten Aktivierungen von Nut-
zungsrechten im Rahmen von Leasingverhdltnissen. Zu den Investitionen in Sachanlagen bzw.
Leasingverhéltnissen finden sich im Konzernanhang unter 15. Sachanlagen bzw. 36. Leasingver-
hdltnisse weitere Angaben.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Investitionen in finanzielle Vermogenswerte

Von den Zugédngen zu finanziellen Vermdgenswerten in Hohe von 152 Mio. € betreffen 132
Mio. € (Vorjahr: 112 Mio. €) die ergebniswirksame Fortschreibung von at equity bilanzierten
Unternehmensbeteiligungen. Weiterhin erfolgten im Berichtsjahr Kapitaleinlagen zur Finanzie-
rung der Erweiterung des mit Safran Aircraft Engines betriebenen Joint Ventures Ceramic Coa-
ting Center SAS. Im Geschiftsjahr wurde dariiber hinaus der Automatisierungs- und Messtech-
nikspezialist 3D.aero (nicht konsolidiert) erworben. SchlieBlich erfolgten weitere Auszahlungen
im Zusammenhang mit zinsbringenden Absatzfinanzierungen fiir Flugzeuge und Triebwerke.
Zusatzliche Informationen zu den finanziellen Vermogenswerten stehen im Konzernanhang
unter 16. Finanzielle Vermdgenswerte.

Investitionen in erworbene Programmwerte, Entwicklung und sonstige
Vermogenswerte

Die Investitionen in sonstige Vermogenswerte aufgrund erworbener Programmwerte bzw.
erworbener Entwicklungsleistungen betreffen im Wesentlichen die Pratt & Whitney GTF™.-
Triebwerksfamilie und Effekte aus der Folgebewertung der IAE V2500-Anteilserhohung.
Zusitzliche Informationen zu den sonstigen Vermogenswerten stehen im Konzernanhang unter
17. Erworbene Programmwerte, Entwicklung und sonstige Vermdgenswerte.

Vermogenswerte

Im Geschéftsjahr 2024 stieg der Bestand der immateriellen Vermogenswerte & Geschafts- oder
Firmenwert um 113 Mio. € (Vorjahr: Anstieg um 49 Mio. €). Wesentliche Treiber hierfiir waren
Anzahlungen fiir den Erwerb weiterer MRO-Programmbeteiligungen sowie Zugéange aktivierter,
selbsterstellter Entwicklungskosten im Rahmen der Beteiligung an Triebwerksprogrammen,
insbesondere die Programme der Pratt & Whitney GTF™-Triebwerksfamilie.

Der Bestand an Sachanlagen erhohte sich um 266 Mio. € (Vorjahr: 117 Mio. €). Griinde hierfiir
sind hauptsdchlich der Aufwuchs der anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
durch die wachsenden Geschaftsaktivitaten im Triebwerksleasing, die Investitionen in Anlagen
im Bau zur Erh6hung und zum Ersatz der Produktionskapazitidten in Deutschland sowie der
Aufwuchs der technischen Anlagen und Maschinen fiir Erweiterungsinvestitionen, inshbesonde-
re an den deutschen Standorten.

Unterstiitzend hinsichtlich der Entwicklung der finanziellen Vermogenswerte wirkte die positive
Geschiftsentwicklung von Unternehmen, welche nach der at equity-Methode in den Konzernab-
schluss einbezogen werden. Dem stand ein Riickgang der Vermogenswerte im Zusammenhang
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mit der Beteiligung an Absatzfinanzierungen sowie der positiven Marktwerte derivativer Finanz-
instrumente aufgrund der Stichtagskursentwicklung des US-$ entgegen.

Der Riickgang der erworbenen Programmwerte, Entwicklung und sonstigen Vermogenswerte liegt
im Wesentlichen in der im Berichtsjahr vereinbarten Angleichung der Programmbeteiligungen
PW1500G/PW1900G an die korrespondierenden MTU-Leistungs- und Lieferumfiange begriindet,
aus der eine anteilige Erstattung hierfiir bisher geleisteter Programmeintrittszahlungen bzw.
erworbener Entwicklung folgte. Weiterhin ist die planméBige Amortisation von Programmvermo-
genswerten zu bertlicksichtigen.

Innerhalb der Vorréte hat sich im Berichtsjahr der Bestand an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
geschaftsverlaufsbedingt um 129 Mio. € auf 914 Mio. € (Vorjahr: 785 Mio. €) und der Bestand
an unfertigen Erzeugnissen ebenfalls um 46 Mio. € auf 598 Mio. € (Vorjahr: 552 Mio. €)
erhoht. Die geleisteten Anzahlungen verringerten sich um 26 Mio. € auf 23 Mio. € (Vorjahr:
49 Mio. €) und der Bestand an fertigen Erzeugnissen um 25 Mio. € auf 218 Mio. € (Vorjahr:
243 Mio. €).

Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stieg relativ zum Vorjahr um

655 Mio. € auf 1.665 Mio. € (Vorjahr: 1.010 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen befoérdert durch
den starken Anstieg der Forderungen in Zusammenhang mit der konsortialen Beteiligung an im
Rahmen des GTF™-Flottenmanagementplans vorfinanzierten Wartungs- und Instandhaltungs-
leistungen. Die Vertragsvermogenswerte, saldiert um die zugehorigen Vertragsverbindlichkei-
ten, erhGhten sich gegeniiber dem 31. Dezember 2023 um 77 Mio. € auf 1.325 Mio. € (Vorjahr:
1.248 Mio. €). AuBerdem bestanden Forderungen gegen Fiskalbehorden aus Steuererstattungs-
anspriichen in Hohe von 63 Mio. € (Vorjahr: 81 Mio. €).

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente erhdhten sich von 883 Mio. € im Vorjahr auf
1.747 Mio. €. Der Anstieg korrespondiert mit den im Berichtsjahr realisierten MaBnahmen zur
allgemeinen Unternehmensfinanzierung. Der Anteil der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente an der Bilanzsumme betrug nunmehr 14,0 % (Vorjahr: 8,7 %). Fiir Informationen zur
Kapitalflussrechnung wird auf den Abschnitt Finanzlage - Liquiditdtsanalyse verwiesen.

MTU Aero Engines AG
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Eigenkapital

Entwicklung Eigenkapital

in Mio. € 2024 2023
Stand 1. Januar 2.933 3.107
Sonstiges Ergebnis

Instrumente zur Absicherung von Zahlungsstromen -79 91

versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionsverpflichtungen und

Planvermdégen 7 -34

Kursdifferenzen aus der Umrechnung ausléndischer Geschéftsbetriebe 48 -10
Ergebnis nach Ertragsteuern 642 -97
Dividendenauszahlung an Aktionér:innen der MTU Aero Engines AG / Dividendenzahlung
an Minderheitsgesellschafter -117 -174
Ausgabe von Anteilen aufgrund von Wandlungen der Wandelschuldverschreibungen 0 46
Verkauf eigener Aktien im Rahmen des Restricted Stock Plan (RSP) 1 2
Gewdhrung von Vergiitungsanspriichen in Form von Eigenkapitalinstrumenten (LTI / RSP) 0 3
Eigenkapitalverénderungen aus Portfoliotransaktionen " 4 -1
Verédnderung 505 -174
Stand 31. Dezember 3.438 2.933

" Unter Portfoliotransaktionen versteht die MTU den Erwerb bzw. die VerduBerung von Unternehmensbeteiligungen sowie
KapitalmaBnahmen.

Erhohungen des Eigenkapitals

Das Eigenkapital stieg im Jahr 2024 im Wesentlichen durch den starken Anstieg des Ergebnis-
ses nach Ertragsteuern des Geschéftsjahres in Hohe von 642 Mio. € (Vorjahr: -97 Mio. €). Weiter
erhohte sich das Eigenkapital aufgrund von eigenkapitalerhohenden Kursdifferenzen auslan-
discher Geschiftsbetriebe in Hohe von 48 Mio. € (Vorjahr: eigenkapitalmindernde Kurs-
differenzen von -10 Mio. €) und wegen versicherungsmathematischer Gewinne von 7 Mio. €
(Vorjahr: versicherungsmathematische Verluste von 34 Mio. €).

Reduzierungen des Eigenkapitals

Reduzierungen des Eigenkapitals ergaben sich hauptsachlich aus der Dividendenzahlung an die
Aktiondr:innen der MTU Aero Engines AG fiir das Geschéftsjahr 2023 in Héhe von 108 Mio. € (fiir
das Geschéftsjahr 2022: 171 Mio. €) sowie infolge des Riickgangs der Marktwerte von Sicherungs-
instrumenten um 79 Mio. € (Vorjahr: Erh6hung um 91 Mio. €).
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Schulden

Innerhalb der langfristigen Schulden sanken die langfristigen Pensionsriickstellungen von

713 Mio. € im Vorjahr um 21 Mio. € auf 692 Mio. €. Dies ist auf versicherungsmathematische
Gewinne, bedingt durch einen hsheren Rechnungszins, sowie auf einen Uberschuss der Pensi-
onszahlungen tiber die Pensionsaufwendungen zuriickzufiihren.

Die langfristigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen die Brutto-Finanzschulden

in Hohe von 2.112 Mio. € (Vorjahr: 1.396 Mio. €) und sonstige Riickstellungen in Hohe von
33 Mio. € (Vorjahr: 28 Mio. €). Die Bruttofinanzschulden stiegen im Berichtsjahr im Wesentli-
chen aufgrund der Aufnahme von zwei Schuldscheindarlehen iiber insgesamt 300 Mio. € sowie
der Platzierung einer Unternehmensanleihe im Gesamtwert von nominal 750 Mio. €. Der Anteil
der langfristigen Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme betrug zum 31. Dezember 2024

24,0 % und lag damit iber dem Vorjahresvergleichswert.

Die Summe aus Eigenkapital und langfristigen Schulden ist im Geschéiftsjahr um 1.245 Mio. €
auf 6.435 Mio. € gestiegen (Vorjahr: 5.190 Mio. €). Weiterhin ist das langfristig gebundene Ver-
mogen zu 129,6 % (Vorjahr: 112,7 %) durch die langfristig zur Verfiigung stehenden Finanzie-
rungsmittel finanziert.

Die in den kurzfristigen Schulden ausgewiesenen kurzfristigen Riickstellungen beinhalten die
Pensionsriickstellungen, die mit 32 Mio. € (Vorjahr: 30 Mio. €) in etwa auf Vorjahresniveau lagen,
die Ertragsteuerverpflichtungen, die von 37 Mio. € auf 35 Mio. € gesunken sind, sowie die sonsti-
gen Riickstellungen, die sich um 29 Mio. € auf 158 Mio. € erhoht haben. Treiber hierfiir waren im
Wesentlichen mit dem Geschaftswachstum korrespondierende hohere Gewahrleistungsverpflich-
tungen und Risiken aus schwebenden Geschiften. Ebenfalls unter den kurzfristigen Schulden
ausgewiesen sind die Riickerstattungsverbindlichkeiten in Hohe von 3.305 Mio. € (Vorjahr:

3.242 Mio. €), die im Berichts- und im Vorjahr die Verpflichtungen aus der Beteiligung an im
Rahmen des GTF™-Flottenmanagementplans zugesagten Kompensationsleistungen an PW1100G-
JM-Programmkunden beinhalten. Dem geschéftsverlaufsbedingten Anstieg der Riickerstattungs-
verbindlichkeiten, verstarkt durch Effekte aus der Stichtagskursbewertung, stehen Inanspruch-
nahmen, insbesondere im Rahmen des GTF™-Flottenmanagementplans, sowie Umgliederungen
in die finanziellen Verbindlichkeiten infolge von Abreden in 2024 zu mehrjahrigen Zahlungszie-
len betreffend Ausgleichszahlungsverpflichtungen gegeniiber. Ferner enthalten die kurzfristigen
Schulden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 504 Mio. € (Vorjahr:
325 Mio. €), Vertragsverbindlichkeiten in Hohe von 845 Mio. € (Vorjahr: 735 Mio. €), kurzfristige
Finanzschulden, befordert durch die Umgliederung der in 2025 félligen Unternehmensanleihe, in

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Hohe von 1.051 Mio. € (Vorjahr: 395 Mio. €) sowie eine Vielzahl tibriger sonstiger Einzelverpflich-
tungen. Weitere Details zum GTF™-Flottenmanagementplan finden sich im Konzernanhang im
Abschnitt I. Grundsdtze- GTF™-Flottenmanagementplan.

Im Vergleich zum Vorjahr sank die Eigenkapitalquote um 1,2 Prozentpunkte auf 27,5 % (Vor-
jahr: 28,7 %).

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die MTU hatte auf ihrem Kapitalmarkttag im November 2023 einen ersten Ausblick auf die
Geschéftsentwicklung des Berichtsjahres gegeben. Dieser wurde im Rahmen der vorlaufigen
Berichterstattung fiir den Jahresabschluss 2023 am 29. Februar 2024, detailliert im Rahmen
der Geschiftsberichterstattung 2023 und nachfolgend im Rahmen der unterjahrigen Zwischen-
berichterstattungen konkretisiert.

Prognose und Ergebnisse

Verénde- Prognose
rungen 2024 vom Prognose  Prognose 2024 Prognose
Ist 2024 15. Oktober 2024 vom 1. vom 25. Madrz 2024 vom 29. Ist
in Mio. € 2024 -2023in% 2024  August 2024 2024 Februar 2024 2023
zwischen zwischen zwischen
Umsatz 7.300 und 7.300 und  zwischen 7.300 7.300 und
bereinigt 7.488 18,4 7.500 7.500 und 7.500 7.500 6.326
etwa 13% des mehr als 12%
etwas liber bereinigten  des bereinigten
EBIT bereinigt 1.050 28,4 1.000 Umsatzes Umsatzes - 818
Bereinigte etwas liber
EBIT-Marge 14,0% 8,5 13% etwa 13% mehr als 12% mehr als 12% 12,9%
Bereinigtes Wachstum Wachstum Wachstum Wachstum
Ergebnis nach analog EBIT analog EBIT analog EBIT analog EBIT
Ertragsteuern 764 28,8 bereinigt bereinigt bereinigt bereinigt 594
niedriger niedriger niedriger niedriger
dreistelliger dreistelliger dreistelliger dreistelliger
Free Cashflow 183 -48,0 Mio. €Betrag  Mio. €-Betrag Mio. €-Betrag Mio. €-Betrag 352
Umsatzprognose

Am 29. Februar 2024 prognostizierte die MTU fiir 2024 bereinigte Umsatzerlose im Bereich
zwischen 7.300 Mio. € und 7.500 Mio. € (Umsatz bereinigt 2023: 6.326 Mio. €). Bei Vorlage
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des Halbjahresfinanzberichts am 1. August 2024 wurde diese Umsatzprognose bestatigt. Im
Rahmen der Ad-hoc-Mitteilung am 15. Oktober 2024 und der Verdffentlichung der Zahlen zum
dritten Quartal am 24. Oktober 2024 wurde die Prognose fiir den bereinigten Umsatz abermals
bestatigt. Nach Abschluss des Berichtsjahres wird der bereinigte Umsatz mit 7.488 Mio. €
ermittelt und liegt damit im prognostizierten Bereich von 7.300 Mio. € bis 7.500 Mio. €.

Ergebnisprognose

Am 29. Februar 2024 prognostizierte die MTU fiir 2024 eine bereinigte EBIT-Marge von mehr

als 12%. Bei Vorlage des Halbjahresfinanzberichts am 1. August 2024 wurde diese Einschdtzung
erhoht und nunmehr eine bereinigte EBIT-Marge von etwa 13 % in Aussicht gestellt. Im Rahmen
der Ad-hoc-Mitteilung am 15. Oktober 2024 und der Verdffentlichung der Zahlen zum dritten
Quartal am 24. Oktober 2024 wurde die Prognose fiir das bereinigte EBIT, welche ausgehend
von der zuvor prognostizierten EBIT-Marge zwischen 0,95 Mrd. € und 0,98 Mrd. € lag, auf etwas
iiber eine Mrd. € angehoben. Nach Abschluss des Berichtsjahres wird das bereinigte EBIT mit
1.050 Mio. € (Vorjahr: 818 Mio. €) bzw. die bereinigte EBIT-Marge mit 14,0 % (Vorjahr: 12,9 %)
ermittelt und entspricht damit der korrespondierenden Ergebnisprognose.

Am 29. Februar 2024 prognostizierte die MTU fiir 2024 ein Wachstum des bereinigten Ergeb-
nisses nach Ertragsteuern analog zum bereinigten EBIT. Diese Prognose wurde im Jahresverlauf
im Rahmen der Zwischenberichterstattungen bestatigt. Nach Abschluss des Berichtsjahres

wird das Wachstum des bereinigten Ergebnisses nach Ertragsteuern mit 28,8 % ermittelt und
entspricht damit anndhernd dem Wachstum des bereinigten EBIT (28,4 %) bzw. der korrespon-
dierenden Ergebnisprognose.

Free Cashflow

Angesichts des GTF™-Flottenmanagementplans sowie der wachstumsbedingten Investitionen in
die Produktionskapazitdten prognostizierte die MTU am 29. Februar 2024 fiir 2024 einen Free
Cashflow in Hohe eines niedrigen dreistelligen Millionen-€-Betrags. Diese Prognose wurde bei
Vorlage des Halbjahresberichts am 1. August 2024 bestatigt. Im Rahmen der Ad-hoc-Mitteilung
am 15. Oktober 2024 und der Veroffentlichung der Zahlen zum dritten Quartal am 24. Ok-
tober 2024 wurde diese Prognose erneut bestitigt. Nach Abschluss des Berichtsjahres wird
der Free Cashflow mit 183 Mio. € (Vorjahr: 352 Mio. €) ermittelt und bestétigt die unterjéhrig
stabile Jahresprognose von einem niedrigen dreistelligen Millionen-€-Bereich. Die Prognose
stand in 2024 unter dem hierfiir kommunizierten Einfluss volatiler Effekte aus dem GTF™-
Flottenmanagementplan, insbesondere im Zusammenhang mit Kompensationszahlungen.

MTU Aero Engines AG
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Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf 2024

Der Geschiftsverlauf der MTU war im Jahr 2024 belastet durch die Effekte aus dem GTF™-
Flottenmanagementplan sowie einem angesichts der geopolitischen Entwicklungen auch im
Zusammenhang mit dem Russland-Ukraine-Krieg herausfordernden Marktumfeld. Dennoch gelang
es der MTU, die operative Erfolgsgeschichte fortzusetzen und auf dieser Basis dank einer positi-
ven Entwicklung in allen Geschiftsfeldern ein neues Rekordniveau zu erreichen. Der berichtete
Umsatz konnte mit 7.411 Mio. € (Vorjahr: 5.363 Mio. €) um 38,2 % gesteigert werden. Im Vorjahr
wirkten sich dabei erlosschmélernde Effekte von 917 Mio. € aus der Bildung von Vorsorgen fiir den
GTF™-Flottenmanagementplan auf den Konzern und das OEM-Segment aus. Das OEM-Segment
verzeichnete dabei vor Konsolidierung zwischen den Segmenten ein Wachstum von 96,4 %. Das
MRO-Segment trug im Geschéftsjahr mit einem Wachstum von 19,9 % zum hoheren Umsatz bei.
Der bereinigte Umsatz belief sich im Konzern auf 7.488 Mio. €, ein Wachstum von 18,4 % gegeniiber
dem Vorjahr. Als wesentlichster Sondereinfluss wurden dabei erlosschmélernde Bewertungseffekte
betreffend die Riickerstattungsverbindlichkeiten fiir den GTF™-Flottenmanagementplan bereinigt.

Das bereinigte EBIT der MTU konnte 2024 sowohl im Segment OEM als auch im Segment
MRO gesteigert werden: Es betrug 1.050 Mio. € (Vorjahr: 818 Mio. €). Die operative Marge lag
bei 14,0% (Vorjahr: 12,9 %).

Die MTU konnte im Jahr 2024 die Investitions- und Wachstumsphase fortsetzen. Investitionen
in Entwicklungsaktivitéten fiir Triebwerke in allen zivilen Schubklassen, in den Ausbau der
Produktionskapazitdten an den in- und ausldndischen Standorten und in immaterielle Vermo-
genswerte in Form von Anzahlungen fiir den Erwerb weiterer MRO-Programmbeteiligungen zur
Erweiterung des Wartungs- und Instandhaltungsgeschéfts prégten das Berichtsjahr.

Der Free Cashflow (bereinigt) verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr auf 183 Mio. €
(Vorjahr: 352 Mio. €), insbesondere aufgrund des zahlungswirksamen Aufbaus von Working
Capital, verstarkt durch die Fortschritte im GTF™-Flottenmanagementplan, hohe Investitions-
ausgaben fiir das wachsende Triebwerksleasinggeschift sowie die Erweiterung der weltweiten
Produktionskapazitidten und nicht zuletzt die Beteiligung an Kompensationsleistungen an
PW1100G-JM-Programmkunden im Rahmen des GTF™-Flottenmanagementplans. Entsprechend
der bisherigen Einschdtzung wird der GTF™-Flottenmanagementplan aus heutiger Sicht auch den
Free Cashflow der Jahre 2025 und 2026 erheblich belasten.

Die Anfang des Jahres veroffentlichten und im Laufe des Jahres konkretisierten Prognosen
konnten aus der Sicht der MTU insbesondere aufgrund der guten operativen Geschaftsentwick-
lung im Wesentlichen bestatigt und teilweise leicht {ibertroffen werden.
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MTU AG (Erlduterungen auf HGB-Basis)

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Der Lagebericht der MTU Aero Engines AG (,MTU AG*) und der Konzernlagebericht fiir das
Geschiftsjahr 2024 sind nach § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit §298 Abs. 2 HGB zusam-
mengefasst. Der Jahresabschluss der MTU AG wurde nach den Bestimmungen des HGB erstellt
und wird mit dem zusammengefassten Lagebericht im Unternehmensregister veroffentlicht.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der MTU AG entsprechen im Wesentlichen denen des
Konzerns, wie sie im Kapitel Wirtschaftsbericht beschrieben sind.

Geschaftstatigkeit

Die MTU AG entwickelt und fertigt Komponenten fiir zivile und militdrische Flugzeugantriebe
und davon abgeleitete Industriegasturbinen. Zudem iibernimmt die MTU AG die Instandhaltung
militdrischer Triebwerke. Technologische Kompetenz besitzt das Unternehmen insbesondere bei
Niederdruckturbinen, Hochdruckverdichtern und Turbinenzwischengehdusen sowie Reparatur-
und Herstellverfahren. National und international beteiligt sich die MTU an wichtigen Technolo-
gieprogrammen und kooperiert mit den GroBten (sogenannte OEM) der Triebwerkbranche - GE
Aerospace, Pratt & Whitney und Rolls-Royce.
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Erlauterungen zur Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung der MTU Aero Engines AG (HGB)

Verédnderungen zum Vorjahr

(angepasst)
in Mio. € 2024 2023 Mio. € in %
Umsatzerlose 4.424 2.738 1.686 61,6
Umsatzkosten -3.904 -3.283 -621 -18,9
Bruttoergebnis vom Umsatz 520 -545 1.065 >100
Vertriebskosten -99 -97 -2 -2,1
Verwaltungskosten -63 -58 -5 -8,6
Sonstiges betriebliches Ergebnis 19 65 -46 -70,8
Finanzergebnis 313 229 84 36,7
Ergebnis vor Steuern 690 -406 1.096 >100
Steuern -196 151 -347 <-100
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 494 -255 749 >100
Entnahmen aus anderen Gewinn-
riicklagen 363 -363 0
Einstellung in andere Gewinnriickla-
gen -247 -247
Bilanzgewinn 247 108 139 >100

Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlose erhdhten sich im Berichtsjahr 2024 von 2.738 Mio. € um 1.686 Mio. € auf

4.424 Mio. €, wobei das Vorjahr durch erhebliche Belastungen in Hoéhe von 955 Mio. € aus dem
GTF™.-Flottenmanagementplan gepragt war. Das operative Geschéft entwickelte sich weiter positiv.
Wesentliche Treiber dafiir waren insbesondere die positive zivile Geschaftsentwicklung der GTF™-
Programme und des GEnx-Programms, insbesondere im Neutriebwerksgeschaft. Hinzu kam die
positive Entwicklung im militarischen Neutriebwerks- bzw. Wartungs- und Instandhaltungsgeschaft
der Programme TP400-D6, EJ200 bzw. RB199. Weiterhin unterstiitzte die NGFE-Entwicklungsarbeit
(New Generation Fighter Engine) die militdrische Umsatzentwicklung im Berichtsjahr.

MTU Aero Engines AG
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Umsatzkosten und Bruttoergebnis vom Umsatz

Infolge des gestiegenen Geschaftsvolumens und der damit verbundenen Skaleneffekte erhohten
sich die Umsatzkosten im Vergleich zu den Umsatzerldsen, bei hypothetischer Bereinigung der
Sonderbelastungen aus dem GTF™-Flottenmanagementplan, leicht unterproportional.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz im Geschéftsjahr betragt 520 Mio. € (Vorjahr: -545 Mio. €).

Vertriebs- und Verwaltungskosten
Die Vertriebs- bzw. Verwaltungskosten erhohten sich im Jahr 2024 moderat um 2 Mio. € bzw.
5 Mio. €.

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis war im Berichtsjahr im Wesentlichen durch Nettoaufwen-
dungen der Wahrungsumrechnung, die auf der €/US-Dollar-Wechselkursentwicklung des
Stichtagskurses von 1,11 US-$/€ auf 1,04 US-$/€ beruhten, sowie durch Aufwendungen aus
Devisenbestandsbewertungen und Sicherungsgeschiften in Hohe von 101 Mio. € (Vorjahr:

34 Mio. € Ertréage) belastet. Gegenldufig waren Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen,
insbesondere im Zusammenhang mit Abrechnungsrisiken im Rahmen ziviler Triebwerkspro-
grammbeteiligungen, in Hohe von 92 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. € Ertriage) sowie periodenfremde
Erstattungen auslandischer Verkehrsteuern in Hohe von 21 Mio. € zu berticksichtigen.
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Finanzergebnis

Das Finanzergebnis des Berichtsjahres beinhaltet ein Beteiligungsergebnis in Hohe von

323 Mio. € (Vorjahr: 209 Mio. €). Hiervon entfallen 210 Mio. € (Vorjahr: 152 Mio. €) auf
Gewinnabfiihrungen der MTU Maintenance Hannover GmbH, Langenhagen, der MTU Main-
tenance Berlin-Brandenburg GmbH, Ludwigsfelde, und der MTU Versicherungsvermittlungs-
und Wirtschaftsdienst GmbH, Miinchen.

Weiterhin beinhaltet das Beteiligungsergebnis Dividendenausschiittungen von ausldandischen
Unternehmensbeteiligungen in Hohe von 113 Mio. € (Vorjahr: 57 Mio. €), insbesondere der
MTU Aero Engines Polska sp. z 0. 0., Rzeszéw, Polen, bzw. der MTU Maintenance Zhuhai Co.
Ltd., Zhuhai, China. Dartiber hinaus wird das Finanzergebnis im Berichtsjahr belastet durch
geschiftsverlaufsbedingte Abschreibungen von Unternehmensbeteiligungen in Hoéhe von

10 Mio. €.

Steuern

Die Aufwendungen aus Ertragsteuern beliefen sich im abgelaufenen Geschiftsjahr auf

195 Mio. € (Vorjahr: 152 Mio. € Ertrége). Die darin enthaltenen laufenden Steueraufwendungen
betragen 178 Mio. € (Vorjahr: 125 Mio. €), wobei 24 Mio. € Steueraufwand (Vorjahr: 3 Mio. €
Steuerertrag) Vorjahre betreffen.

Die darin enthaltenen latenten Steuer-Nettoaufwendungen betragen 17 Mio. € (Vorjahr:
277 Mio. € Netto-Ertrdge), wobei latente Steuerertrage in Hohe von 24 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €
Ertrage) Vorjahre betreffen.

Bilanzgewinn

Der auf die Aktionér:innen der MTU Aero Engines AG entfallende Bilanzgewinn fiir das Berichts-
jahr berticksichtigt, vorbehaltlich der Zustimmung des Aufsichtsrats, die Verwendung von Teilen
des Jahresiiberschusses 2024 in Hohe von 247 Mio. € gemaB § 58 Abs. 2 AktG zur Einstellung in
die anderen Gewinnriicklagen (Vorjahr: 363 Mio. € Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen).

Mit Blick auf die Ableitung des Bilanzgewinns sind ausschiittungsgesperrte Betrdge aus der
Aktivierung von selbsterstellten immateriellen Vermogensgegenstanden (§ 248 Abs. 2 HGB) bzw.
aus der Bewertung der Pensionsverpflichtungen (§ 253 Abs. 2 HGB), jeweils unter Beriicksichti-
gung der darauf entfallenden latenten Steuern in Hohe von 293 Mio. € (Vorjahr: 269 Mio. €) bzw.
0 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €), zu berticksichtigen. Diese sind zum Berichtsstichtag vollstindig durch
freie Riicklagen im Sinne von § 268 Abs. 8 HGB sowie § 253 Abs. 6 HGB gedeckt.

MTU Aero Engines AG
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Vorbehaltlich der Zustimmung des Aufsichtsrats wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, den
Bilanzgewinn in Teilen fiir die Ausschiittung einer Dividende von 2,20 € je Aktie (Vorjahr: 2,00 €
je Aktie) zu verwenden und den dariiberhinausgehenden Betrag in die anderen Gewinnriicklagen
einzustellen. Die Auszahlung der Dividende fiir das Geschaftsjahr 2024 erfolgt, vorbehaltlich der
Zustimmung der Hauptversammlung, am 13. Mai 2025, dem dritten auf den Hauptversammlungs-
beschluss folgenden Geschiftstag gemaB § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG, und Korrespondiert mit einer
Dividendensumme von 118 Mio. € (Vorjahr: 108 Mio. €).
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Bilanz der MTU Aero Engines AG (HGB)

31.12.2024 31.12.2023 Verénderung zum Vorjahr
in Mio. € in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. € in%
Vermégen
Immaterielle Vermdgensgegensténde und Sachanlagen 1.917 18,3 1.856 21,4 61 3,3
Finanzanlagen 1.489 14,2 1.400 16,1 89 6,4
Anlagevermégen 3.406 32,5 3.256 37,5 150 4,6
Vorrate 742 7,1 742 8,5
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 4.180 39,9 3.352 38,5 828 24,7
Wertpapiere 1.224 11,7 527 6,1 697 >100
Guthaben bei Kreditinstituten 394 3,8 267 3,1 127 47,6
Umlaufvermdgen 6.540 62,4 4.888 56,2 1.652 33,8
Rechnungsabgrenzungsposten 26 0,2 29 0,3 -3 -10,3
Aktive latente Steuern 502 4,8 527 6,1 -25 -4,7
Summe Aktiva 10.474 100,0 8.700 100,0 1.774 20,4
Kapital
Gezeichnetes Kapital 54 0,5 54 0,6 0 0,2
Kapitalriicklage 713 6,8 712 8,2 1 0,1
Gewinnriicklagen 1.334 12,7 1.084 12,5 250 23,1
Bilanzgewinn 247 2,4 108 1,2 139 >100
Eigenkapital 2.348 22,4 1.958 22,5 390 19,9
Riickstellungen fiir Pensionen 728 7,0 754 8,7 -26 -3,4
Ubrige Riickstellungen 3.591 34,3 3.475 39,9 116 3,3
Riickstellungen 4.319 41,3 4.229 48,6 90 2,1
Anleihen 1.868 17,8 1.110 12,7 758 68,3
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 316 3,0 7 0,1 309 >100
Erhaltene Anzahlungen 437 4,2 488 5,6 -51 -10,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und {brige Verbindlichkeiten 1.014 9,7 728 8,4 286 39,3
Verbindlichkeiten 3.635 34,7 2.333 26,8 1.302 55,8
Passive latente Steuern 173 1,6 180 2,1 -7 -4,1
Summe Passiva 10.474 100,0 8.700 100,0 1.774 20,4
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Im Geschiftsjahr 2024 wurden 108 Mio. € (Vorjahr: 113 Mio. €) immaterielle Vermogensgegen-
stande aktiviert. Dabei wurden 54 Mio. € (Vorjahr: 50 Mio. €) in selbsterstellte Entwicklungs-
leistungen sowie 34 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. €) in erworbene Entwicklungsleistungen, insbe-
sondere zugunsten der GTF™-Triebwerksfamilie, und in den Erwerb von Software investiert.
Zudem wurde im Geschéftsjahr mit dem OEM eine Reduktion der Programmanteile bei den
PW1500G-/PW1900-G-Triebwerksbeteiligungen umgesetzt, um die vertragliche Teilhabe an
Programmiiberschiissen an den Produktionsanteil anzugleichen. In diesem Zusammenhang
wurden nachtragliche Anschaffungspreisminderungen der Programmwerte bzw. der erworbe-
nen Entwicklungsleistungen in Hohe der erwarteten Gegenleistung erfasst.

Die Sachanlagen erhohten sich um 209 Mio. € insbesondere aufgrund der Erweiterung bzw. Mo-
dernisierung der Produktionskapazitaten am Standort Miinchen durch BaumaBnahmen sowie
die Neu- und Ersatzbeschaffung von Maschinen, Werkzeugen und Vorrichtungen.

Die Finanzanlagen erhdhten sich um 89 Mio. € auf 1.489 Mio. € (Vorjahr: 1.400 Mio. €). Dies
resultiert vor allem aus Kapitaleinlagen in die verbundenen Unternehmen MTU Maintenance
Dallas Inc. in Hohe von 101 Mio. € und MTU Maintenance Serbia d.o.o. in Héhe von 10 Mio. €
sowie aus dem Erwerb bzw. der nachfolgenden Kapitaleinlage in die 3D.aero GmbH in Héhe von
insgesamt 9 Mio. €. Gegenldufig wirkten die geschéftsverlaufsbedingten Abschreibungen von
Unternehmensbeteiligungen in Hohe von 10 Mio. €.

Der Vorratsbestand blieb trotz des operativen Wachstums im zivilen und militarischen Trieb-
werksgeschiaft im Vergleich zum Vorjahr anndhernd stabil.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande stiegen im Vergleich zum Vorjahr um
828 Mio. € von 3.352 Mio. € auf 4.180 Mio. € deutlich, was neben dem Geschaftswachstum im
Berichtsjahr insbesondere durch die konsortiale Beteiligung an vorfinanzierten Wartungs- und
Instandhaltungsleistungen im Rahmen des GTF™-Flottenmanagementplan getrieben ist. Dabei
erhohten sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen geschiaftsverlaufsbedingt auf
947 Mio. € (Vorjahr: 858 Mio. €). Mit Blick auf das in US-Dollar fakturierte zivile OEM-Geschaft
ist dabei die US-Dollar-Stichtagskursentwicklung von 1,11 US-$/€ auf 1,04 US-$/€ im Berichts-
jahr zudem als positiver Einfluss zu beriicksichtigen.

Die Entwicklung der Forderungen an verbundene Unternehmen von 1.026 Mio. € auf

1.110 Mio. € steht insbesondere im Zusammenhang mit den Anspriichen aus Ergebnisabfiih-
rungsvertragen sowie der Finanzierung von Tochtergesellschaften. Die Forderungen gegen
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, stiegen von 851 Mio. € auf
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1.126 Mio. €. Die Veranderungen korrespondieren mit der positiven Geschaftsentwicklung

im Berichtsjahr und werden durch Effekte aus dem GTF™-Flottenmanagementplan sowie die
US-Dollar-Stichtagskursentwicklung verstarkt. Vorgenannte Treiber pragen auch den Anstieg
der sonstigen Vermogensgegenstande um 356 Mio. € auf 973 Mio. € (Vorjahr: 617 Mio. €), der
insbesondere aus der Beteiligung an vorfinanzierten Wartungs- und Instandsetzungsleistungen
resultiert.

Die Veranderung der Guthaben bei Kreditinstituten war insbesondere durch die erfolgreiche
Platzierung einer Unternehmensanleihe im Gesamtwert von nominal 750 Mio. € sowie durch
zwei neue Schuldscheindarlehen {iber insgesamt nominal 300 Mio. € gepragt. Diese dienen zum
einen zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung und zum anderen zur vorzeitigen Refinan-
zierung der bestehenden, im Jahr 2025 filligen Unternehmensanleihe.

Das Eigenkapital umfasst das Grundkapital abziiglich des Nennbetrags der eigenen Anteile,
die Kapital- und Gewinnriicklagen und den Bilanzgewinn. Die wesentlichen Verdnderungen
resultieren aus der Verwendung des Bilanzgewinns 2023 zur Auszahlung der Dividende sowie
dem Jahresiiberschuss 2024.

Die Entwicklung der Riickstellungen war im Bereich der Pensionsverpflichtungen maBgeblich
durch den Anstieg des handelsrechtlich regulierten Rechnungszinses beeinflusst.

Der Treiber des Anstiegs der iibrigen Riickstellungen war vor allem das operative Umsatz-
wachstum im Jahr 2024, welches mit einem Aufwuchs abzugrenzender Abrechnungskorrek-
turen im Rahmen der Konsortialbeteiligungen an zivilen Triebwerksprogrammen einhergeht.
Die US-Dollar-Stichtagskursentwicklung von 1,11 US-$/€ auf 1,04 US-$/€ im Geschiftsjahr
verstarkte diesen Anstieg.

Die Erhohung der Verbindlichkeiten um 1.302 Mio. € auf 3.635 Mio. € im Berichtsjahr (Vorjahr:
2.333 Mio. €) stammt im Wesentlichen aus der erfolgreichen Platzierung einer Unternehmens-
anleihe in Hohe von nominal 750 Mio. € sowie langfristigen Schuldscheindarlehen in Héhe von
insgesamt nominal 300 Mio. €. Weiterhin steht der Anstieg der tibrigen Verbindlichkeiten um
184 Mio. € auch im Zusammenhang mit Umgliederungen iibriger Riickstellungen fiir Aus-
gleichszahlungsverpflichtungen in die {ibrigen Verbindlichkeiten, infolge von Abreden in 2024
iiber mehrjahrige Zahlungsziele betreffend spezifizierter Ausgleichszahlungsverpflichtungen.

Weiterhin beinhalten die Verbindlichkeiten Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeiter:innen in
Hohe von 179 Mio. € (Vorjahr: 166 Mio. €) und umfassen auch die Verpflichtungen aus gewahr-
ter erfolgsabhdngiger Vergiitung.
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Des Weiteren sanken die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen um 51 Mio. €, wohingegen
die Verbindlichkeiten gegeniiber beteiligten Unternehmen sowie verbundenen Unternehmen im
Zusammenhang mit Konzernfinanzierungsaktivititen um 57 Mio. € bzw. 41 Mio. € stiegen.

Finanzlage

Im Berichtsjahr hat die MTU im Vergleich zum Vorjahr zur allgemeinen Unternehmensfinan-
zierung sowie zur vorzeitigen Refinanzierung der bestehenden, im Jahr 2025 falligen Unterneh-
mensanleihe zwei Schuldscheindarlehen {iber insgesamt 300 Mio. € aufgenommen sowie eine
Unternehmensanleihe im Gesamtwert von nominal 750 Mio. € erfolgreich platziert.

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements
Die Grundsitze und Ziele des Finanzmanagements der MTU AG entsprechen im Wesentlichen
denen des Konzerns, wie sie im Kapitel Wirtschaftsbericht beschrieben sind.

Wertpapiere und Guthaben bei Kreditinstituten

Der Anstieg der Wertpapiere und der Guthaben bei Kreditinstituten ist darauf zuriickzufiih-
ren, dass die Mittelzufliisse aus betrieblicher Tatigkeit, welche die Zufliisse aus dem positiven
operativen Geschift sowie die Dividendenausschiittungen bzw. Ergebnisabfiihrungen der
verbundenen Unternehmen beinhalten, die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit iiberstiegen.
Weiterhin ergab sich im Berichtsjahr ein Netto-Zufluss aus Finanzierungstatigkeiten.

Detailliertere Informationen zum Cashflow konnen dem Abschnitt Finanzlage der Konzernbe-
richterstattung entnommen werden.

Weitere Angaben

Die Chancen und Risiken sowie die kiinftige Entwicklung der MTU AG entsprechen im Wesent-
lichen den Chancen und Risiken sowie der zukiinftigen Entwicklung des MTU-Konzerns, wie
sie in den nachfolgenden Kapiteln Prognosebericht sowie Risiko- und Chancenbericht beschrieben
sind.

Die MTU AG als Mutterunternehmen ist in das konzernweite Risikomanagementsystem ein-
gebunden, das im Kapitel Risiko- und Chancenbericht ausfiihrlich beschrieben wird. Die nach

§ 289 Abs. 4 HGB erforderliche Beschreibung des internen Kontrollsystems fiir die MTU AG
erfolgt im Kapitel Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess.

MTU Aero Engines AG
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Fiir weitere Informationen in Bezug auf den Einsatz von Finanzinstrumenten wird auf die Anga-
ben im Anhang zum Jahresabschluss sowie die Erlauterungen im Kapitel Risiko- und Chancenbe-

richt verwiesen.

Der Ausblick fiir die MTU AG korrespondiert aufgrund der Geschéftsverteilung innerhalb des
Konzerns insbesondere mit dem Ausblick fiir das zivile und militdrische Triebwerksgeschaft
(OEM) bzw. in Anbetracht der Ergebnisabfiihrungsvertrage mit den inldandischen Tochterge-
sellschaften insoweit mit dem Ausblick fiir die zivile Instandhaltung (MRO), die im Kapitel
Prognosebericht dargestellt werden.

Auf Basis der operativen Unternehmensplanung und der in diesem Rahmen erwarteten Ge-
schéftsverteilung auf die Konzernunternehmen sowie deren Dividendenplanung erwartet die
MTU AG einen Anstieg des Umsatzes und des Ergebnisses vor Steuern im niedrigen zweistelli-
gen Prozentbereich gegeniiber dem Berichtsjahr.
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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der IWF erwartet in seiner aktualisierten Prognose von Januar 2025, dass die Inflation im Jahr 2025
weiter zuriickgeht. Die weltweite Verbraucherpreisinflation soll im Jahr 2025 auf 4,2 % sinken, mit
einer Prognose von 2,1% fiir die Industrieldnder. Es wird deshalb erwartet, dass die Geldpolitik wei-
ter gelockert wird. Das globale Wirtschaftswachstum soll 2025 weiterhin das Niveau von 2023 und
2024 beibehalten und bei 3,3 % liegen.

Das BIP-Wachstum der USA soll mit 2,7 % robust bleiben. Es wird erwartet, dass der neue Prasident
eine sehr unternehmensfreundliche Politik verfolgt, mit niedrigen Steuern und weniger staatlichen
Vorschriften, um so das Wachstum weiter anzukurbeln. Das schwache Wachstum der Eurozone wird
auf 1,0% geschitzt, eine leichte Verbesserung gegentiiber 0,8 % im Jahr 2024. Auch fiir Deutschland
prognostiziert der IWF fiir 2025 ein hoheres, aber immer noch schwaches Wachstum von 0,3 %. In
China wird das Wirtschaftswachstum voraussichtlich durch hohere Staatsausgaben gestiitzt, jedoch
bleibt der Immobiliensektor schwach und das geringe Verbrauchervertrauen dampft den priva-

ten Konsum. Das BIP-Wachstum Chinas diirfte von 4,8 % im Jahr 2024 auf 4,6 % im Jahr 2025
zuriickgehen.

Der IWF weist darauf hin, dass trotz eines insgesamt stabilen und giinstigen Ausblicks Risiken be-
stehen. Dazu zdhlen politische Unsicherheiten, volatile Finanzmarkte, insbesondere in Schwellenlan-
dern, sowie mogliche Anstiege der Rohstoffpreise infolge geopolitischer Spannungen. Diese kionnten
Zentralbanken dazu zwingen, ihre Geldpolitik weniger stark zu lockern, was sowohl die Inflation als
auch das Wachstum belasten wiirde. Ein tieferer Einbruch im chinesischen Immobiliensektor kinnte
das Verbrauchervertrauen schwachen und aufgrund der Schliisselrolle Chinas im Welthandel globa-
le Auswirkungen haben. Protektionistische MaBnahmen, wie mogliche hohere US-Zolle auf Importe
aus China oder Europa, konnten Handelskonflikte verscharfen, die Effizienz der Markte beeintrach-
tigen und Lieferketten weiter storen. Steigende soziale Spannungen konnten das Vertrauen von
Verbrauchern und Investoren belasten.

Es bestehen jedoch auch Chancen fiir die Weltwirtschaft. In ihrem Wirtschaftsausblick vom Dezem-
ber 2024 betont die OECD, dass das Wachstum auch starker ausfallen konnte als erwartet. Steigt das
Verbrauchervertrauen, etwa durch eine schnellere Erholung der Kaufkraft, konnten Konsumausga-
ben und wirtschaftliche Dynamik zulegen. Ebenso konnte eine rasche Losung bedeutender geopoliti-
scher Konflikte die allgemeine Stimmung verbessern und die Energiepreise senken.
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Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen der Luftfahrtindustrie

Die IATA prognostizierte im Dezember 2024, dass der Luftverkehr 2025 um 8 % wéchst, was
deutlich iiber dem durchschnittlichen Wachstum von 4,1 % vor der Pandemie im Jahr 2019 liegt.
Es sind also weiterhin Aufholeffekte aus der Corona-Krise, die fiir ein tiberdurchschnittliches
Wachstum verantwortlich sind. Auch das Frachtaufkommen soll um 6 % zulegen, wenn auch
dieses Wachstum kleiner ausfillt als in den vergangenen Monaten. Laut Schitzung der IATA
werden die globalen Einnahmen der Luftfahrtindustrie fiir das Jahr 2025 mit 1.007 Mrd. US-$
erstmals die Marke von einer Billion US-$ {ibersteigen, wiahrend der Nettogewinn auf 36,6 Mrd.
US-$ steigen soll. Die Prognosen basieren auf einem durchschnittlichen Kerosinpreis von 87
US-$ pro Barrel.

Airbus und Boeing starten 2025 mit einem neuen Rekordauftragsbestand von rund 14.900
Verkehrsflugzeugen, was bei den aktuellen Produktionsraten einer Fertigungsdauer von elf
Jahren entspricht. Dies spiegelt den dringenden Bedarf der Fluggesellschaften an treibstoff-
effizienten Flugzeugen der neuesten Generation sowie die anhaltenden Lieferverzogerungen
wider. Airbus und Boeing planen, ihre Auslieferungen im Jahr 2025 weiter zu steigern. Airbus
bleibt bei seinem Ziel, die Produktionsrate seiner A320neo-Familie bis 2027 auf 75 pro Monat
zu steigern, wiahrend die A220 bis 2026 eine monatliche Produktionsrate von 14 erreichen soll.
Die Auslieferungen der Boeing 787 sollen 120 Maschinen im Jahr 2026 erreichen. Der Einsatz
der Boeing 777-9, ausgestattet mit GE9X-Triebwerken, wurde aufgrund von unterbrochenen
Flugtests und einem zweimonatigen Streik auf 2026 verschoben. Zudem hat Boeing angekiin-
digt, die Produktion der Frachtversion der 767 mit CF6-80C-Triebwerken aufgrund mangelnder
Nachfrage nach diesem Flugzeugmuster im Jahr 2027 einzustellen. Mit einer Produktionsrate
von 1 bis 2 pro Monat sollte der Impact auf Boeing, GE und die MTU begrenzt sein.

Die Branche wird auch 2025 vor Herausforderungen stehen, insbesondere bei der Behebung
von Lieferengpassen sowie der Losung von Qualitits- und Zertifizierungsproblemen. Bis die
angestrebten Produktionsraten erreicht werden, werden Fluggesellschaften die Einsatzdauer
alterer Flugzeuge verlangern. Die Wartungskapazititen miissen daher ausgebaut werden,
um sowohl die Herausforderungen neuer Programme zu bewaltigen als auch die altere Flotte
betriebsfiahig zu halten.

Auch der Verteidigungssektor verzeichnet weiterhin stabile Wachstumsraten. Der Ukrainekrieg,
der Konflikt im Nahen Osten sowie die zunehmenden Spannungen in Asien tragen weiterhin
maBgeblich zur geopolitischen Instabilitit bei. Hinzu kommt die zusatzliche Unsicherheit nach
dem Regierungswechsel in den USA mit Blick auf die Fortsetzung der US-Unterstiitzung der Uk-
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raine und der NATO. Aufgrund dessen wird fiir das kommende Jahrzehnt ein durchschnittliches
Wachstum der globalen Verteidigungsausgaben von etwa 2 % pro Jahr prognostiziert (Quelle:
Aviation Week Military Quarterly Report Q3/2024). Haupttreiber dieses Anstiegs sind die Regio-
nen Asien, Europa und die Lander des Nahen Ostens und Nordafrikas.

Kiinftige Entwicklung der MTU

Die fiir die Prognose der Finanzkennzahlen veroffentlichten zukunftsgerichteten Leistungs-
kennzahlen basieren auf den im Rahmen des Planungsprozesses ermittelten Daten. Die prog-
nostizierten Finanzkennzahlen werden konsistent zu den angewendeten Rechnungslegungsme-
thoden bzw. zu den in der Anhangangabe 12. Zusatzangaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
beschriebenen Berechnungslogiken der alternativen Leistungskennzahlen ermittelt.

Aufgrund der Nachwirkungen der Covid-19-Pandemie, der allgemeinen wirtschaftlichen Lage
und insbesondere der geopolitischen Entwicklungen, insbesondere im Zusammenhang mit dem
Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine, kann es zu Beeintrachtigungen bzw. Verzogerungen
der Entwicklungsaktivititen sowie lieferketten- und nachfragebedingten Anderungen und Ver-
schiebungen der Serienproduktion und der Betreuung von Triebwerken im Aftermarket kommen,
welche sich auf die Prognose wesentlicher Finanzkennzahlen auswirken wiirden.

Investitionen in neue Produkte und Dienstleistungen

Die Luftfahrtindustrie setzt ihre Erholung weiter fort und die weltweiten Flugbewegungen sind
im Lauf des Jahres 2024 deutlich gestiegen. Auch fiir das Jahr 2025 wird von weiterem starken
Wachstum ausgegangen. Diesem positiven Trend stehen anhaltende Flugbeschrankungen ge-
geniiber, welche aus dem Russland-Ukraine-Krieg resultieren. Generell aber ist die Luftfahrt auf
einem konstanten Wachstumskurs. Im Jahr 2025 diirfte die Neuproduktion von Triebwerken den
neuerlichen Hochlauf fortsetzen.

Ebenso diirften das Ersatzteil- sowie das MRO-Geschéaft dem Marktbedarf entsprechend wachsen.

Die Entwicklungsaktivitdten diirften ihr Wachstum auch 2025 fortsetzen, nicht zuletzt durch die
Beteiligung am Kampfflugzeug der ndchsten Generation (FCAS).

Fiir den beginnenden Wiederhochlauf der Ausbringraten von Triebwerken und zur langfristigen
Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit investiert die MTU am Stammsitz Miinchen erheblich in die
Ausweitung hochproduktiver Produktions- und Logistikkapazitaten.

Dartiber hinaus wird die Erweiterung der Standortkapazititen insbesondere in China fortgesetzt.
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Fiir das Geschéftsjahr 2025 prognostiziert die MTU die folgenden ZielgréBen:

Ausblick 2025

in Mio. € Prognose 2025 Ist 2024
Bereinigter Umsatz Zwischen 8,7 und 8,9 Mrd. € 7.488
Moderat unterhalb des Vorjahresni-
Bereinigte EBIT-Marge veaus 14,0%
Wachstum im mittleren Zehner-Prozent-
Bereinigtes EBIT bereich 1.050
Bereinigtes Ergebnis
nach Ertragsteuern Wachstum analog EBIT bereinigt 764
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in € Wachstum analog EBIT bereinigt 14,04
Bereinigter Free Cashflow Zwischen 200 und 300 183

Bereinigter Umsatz nach Geschéftssegmenten

Innerhalb des OEM-Geschifts geht die MTU fiir das zivile Seriengeschaft 2025 auf US-Dollar-
Basis von einem organischen Umsatzplus im mittleren Zehner-Prozentbereich aus. Der Umsatz
des zivilen Ersatzteilgeschifts diirfte organisch auf US-Dollar-Basis im niedrigen Zehner-Pro-

zentbereich zunehmen.

Der Umsatz des Militargeschéfts diirfte im Jahr 2025 im mittleren bis hohen einstelligen Pro-
zentbereich wachsen. Hierzu tragen vorwiegend Umsatze fiir Triebwerke fiir den Eurofighter
sowie Umsitze im Zusammenhang mit Entwicklungsaktivitaten zum FCAS bei.

In der zivilen Instandhaltung prognostiziert die MTU fiir 2025 auf US-Dollar-Basis ein organi-
sches Wachstum im niedrigen bis mittleren Zehner-Prozentbereich. Hier werden wachsende
Umsatzanteile aus dem PW1100G-JM erwartet. Deren Anteil am MRO-Umsatz diirfte sich um
40 % bewegen. Dabei spielt die Bewéltigung des GTF-Flottenmanagementplans eine signifikante

Rolle.

MTU Aero Engines AG
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Fiir den bereinigten Gesamtumsatz der MTU-Gruppe in Euro ist vor diesem Hintergrund ein
Wert zwischen 8,7 und 8,9 Mrd. € zu erwarten.

Diesen Erwartungen liegt ein durchschnittlicher US-$/€-Wechselkurs von 1,05 zugrunde.

Operatives Ergebnis

Die MTU rechnet fiir 2025 mit einem Wachstum des bereinigten EBIT im mittleren Zehner-
Prozentbereich. Im Rahmen des erwarteten Wachstums des bereinigten Umsatzes ergibt sich
daraus eine Margenerwartung des bereinigten EBIT zum Umsatz moderat unterhalb des Vorjah-
resniveaus.

Das bereinigte Ergebnis nach Ertragsteuern diirfte sich im Wesentlichen analog zum operativen
Ergebnis entwickeln.

Bereinigter Free Cashflow

Auch das Jahr 2025 wird weiterhin von hohen investiven Ausgaben geprigt sein. Dariiber
hinaus werden zur Sicherung der Lieferfahigkeit hohere Working Capital Bestdnde vorgehal-
ten. Die MTU plant jedoch, diese Belastungen aus dem operativen Geschift zu kompensieren.
Allerdings fiihren Belastungen aus dem GTF-Flottenmanagementplan zu einer Reduzierung der
freien Mittel. Insgesamt wird mit einem bereinigten Free Cashflow im Bereich zwischen 200
und 300 Mio. € gerechnet.

Bereinigtes Ergebnis je Aktie
Das bereinigte Ergebnis pro Aktie diirfte sich 2025 im Wesentlichen analog zum bereinigten
EBIT entwickeln.

Kiinftige Dividende

Die Dividendenpolitik der MTU sieht die Ausschiittung einer attraktiven Dividende vor. In
Anbetracht der auBergewohnlichen Umstinde im Rahmen des GTF™-Flottenmanagementplans
sieht sich die Gesellschaft weiterhin veranlasst, die Dividende fiir das Geschaftsjahr 2024
entgegen ihrer grundsatzlichen Zielvorstellung zu reduzieren. Als Folge wird auch das Ziel, die
Ausschiittungsquoten kontinuierlich zu steigern und dabei 40 % des bereinigten Net Income zu
erreichen, fiir die durch die Belastungen aus dem GTF™-Flottenmanagementplan beeintrachtig-
ten Geschéftsjahre ausgesetzt.
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Gesamtaussage zur kiinftigen Geschaftsentwicklung 2025

Der Vorstand geht von einer positiven Geschaftsentwicklung aus: Der Umsatz diirfte weiter
deutlich steigen und die MTU diirfte weiterhin ein starkes bereinigtes EBIT erwirtschaften. Die
weiter intensivierten Entwicklungsaktivititen und die Investitionen im Jahr 2025 legen den
Grundstein fiir die langfristige und anhaltend positive Geschaftsentwicklung der MTU. In die-
sem Kontext werden die operativen Herausforderungen aus dem GTF™-Flottenmanagementplan
ein Fokus der Aktivititen sein.

Die MTU beobachtet mogliche Auswirkungen der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie
der globalen Krisen auf den aktuellen Geschéaftsverlauf und wird ihre Prognose im Jahresver-
lauf konkretisieren und gegebenenfalls entsprechend anpassen.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

« 75 -

— Q



01 02 03
Jahresabschluss Zusammengefasster Versicherung der gesetzlichen Vertreter
HGB Lagebericht und Bestéatigungsvermerke

Risiko- und Chancenbericht

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Risikobericht

Risiken gelten als inhdrenter Bestandteil jeder unternehmerischen Aktivitdt. Um Chancen am
Markt erfolgreich nutzen und die damit verbundenen Risiken identifizieren und steuern zu
konnen, verfiigt die MTU {iber ein integriertes Chancen- und Risikomanagementsystem. Es ist
in die wertorientierte Steuerung und die bestehenden Organisationsstrukturen des Konzerns
eingebunden und sichert den nachhaltigen Unternehmenserfolg. Das System orientiert sich
am fiihrenden internationalen Standard COSO II Enterprise Risk Management Framework.
Zur Realisierung des Risikomanagements in der MTU-Gruppe ist die Zentralfunktion Risiko-
management eingerichtet, die, ausgestattet mit Richtlinienkompetenz, das Meldewesen durch
die in den Unternehmensbereichen definierten Risikoverantwortlichen koordiniert und fiir die
Unternehmensleitung koordiniert. Hierfiir stellt die Zentralfunktion verbindliche Anweisungen
und Arbeitshilfen zur Verfiigung: Neben der Risikorichtlinie dienen umfangreiche Checklisten
als Leitfaden und operative Hilfestellung im Risikomanagement-Prozess, mit dem Ziel, Risiken
frithzeitig zu identifizieren, ihre Auswirkungen zu bewerten und bei Bedarf Steuerungsmag-
nahmen abzuleiten, um die Risiken zu begrenzen oder daraus Chancen abzuleiten.

Strategie und Risikomanagementsystem

Kontrollumfeld
Unabdingbare Voraussetzung fiir ein funktionsfiahiges Risikomanagementsystem bei der MTU
ist ein forderliches Kontrollumfeld. Es umfasst folgende wesentlichen Elemente:

Stil und Philosophie des Managements,
Integritit und ethische Werte,

offene Fehlerkultur,
Mitarbeiterqualifikation.

NN N N

Das MTU-Leitbild fordert einen konstruktiven Umgang mit Fehlern und formuliert in den Fiih-
rungswerten unter anderem den Anspruch, Veranderungen aktiv voranzutreiben, eine vertrau-
ensvolle Umgebung zu schaffen und kontinuierlich besser zu werden. Mit der Anwendung von
Lean Management in allen Unternehmensbereichen wird dieser Anspruch untermauert und
eine Kultur geschaffen, die ein funktionsfahiges Risikomanagementsystem sicherstellen soll.

Ziele des Risikomanagements und Risikostrategie

Ziele des Risikomanagements der MTU sind die Schaffung von Transparenz hinsichtlich samtli-
cher Risiken und Chancen sowie die Abwehr bestandsgefahrdender Risiken und die Sicherung
des zukiinftigen Unternehmenserfolgs.
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Das Unternehmen beschréankt sich dabei nicht auf die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften,
sondern ist bestrebt, sein Risiko- und Chancenmanagementsystem in sdmtliche Unternehmens-
prozesse einzubinden - in die finanzwirtschaftlichen Planungsprozesse, in alle Steuerungspro-
zesse und in die Berichtsprozesse, inklusive und insbesondere die monatliche Vorstands- und
Aufsichtsratsberichterstattung. Zuséatzlich findet das Risikomanagement in weiteren Teilberei-
chen des Unternehmens statt, z. B. als wesentlicher Teil des Projektmanagements.

Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken

Die MTU versteht das Risikomanagement als kontinuierlichen Prozess. Er stellt den verantwor-
tungsvollen Umgang mit Einzelrisiken auf Bereichsebene und mit iibergeordneten Risiken, die
mehrere Einheiten oder den gesamten Konzern betreffen, sicher.

Basis fiir die Risikoerfassung ist das Risikoinventar des Konzerns, welches alle Bereiche und
Risikofelder, denen die MTU ausgesetzt ist, umfasst. Zur detaillierteren Erfassung der Risiken
unterteilt die MTU diese Struktur in 10 Risikokategorien, die sdmtliche Bereiche abdecken.
Folgende Risikokategorien sind dabei als besonders bedeutsam fiir das MTU-Geschaftsmodell
identifiziert:

Environment

Financial

IT

Legal & Compliance & Governance
Manufacturing & Maintenance
Programs & Projects

Research & Development

Social & Human Resources
Strategic

Supply Chain.

NN N N N N N N NN

Das operative Risikomanagement erfolgt auf der Ebene der organisatorisch abgegrenzten
Unternehmensbereiche in den jeweiligen Konzerngesellschaften. Diese Unternehmenseinhei-
ten identifizieren, bewerten, steuern und iiberwachen ihre Risiken eigenverantwortlich und
dokumentieren diese in einem zentral zur Verfiigung gestellten Risikomanagement-Tool. Dazu
nutzen die Unternehmenseinheiten eine zentral bereitgestellte Risiko-Checkliste, die aus dem
Risikoinventar abgeleitet ist.

MTU Aero Engines AG
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Die Meldeschwelle an das zentrale Risikomanagement erfolgt verpflichtend fiir quantitative
Risiken ab einer Hohe von 5 Mio. € EBIT bzw. Liquiditat (Cash) iiber den festgelegten Drei-
Jahres-Betrachtungszeitraum (Detailplanungszeitraum der operativen Unternehmensplanung),
separat fiir jedes Planjahr Die Risiko-Meldungen erfolgen grundsitzlich quartalsweise, korres-
pondierend zur Frequenz von Unternehmensplanung bzw. Forecasts. Die Risikomeldungen der
Unternehmensbereiche an das zentrale Risikomanagement erfolgen in Form sogenannter Risk
Maps. AuBerhalb der quartalsweisen Risiko-Meldungen identifizierte, besonders wesentliche
Risiken werden umgehend an das zentrale Risikomanagement bzw. den Vorstand gemeldet,
auch zur Moglichkeit der zeitgerechten Information des Aufsichtsrats.

Die Bewertung und Darstellung der in den Risk Maps gemeldeten quantitativen Risiken erfolgt
als mogliche Abweichung der KonzernsteuerungsgroBen EBIT bzw. Liquiditét (Cash) gegeniiber
der aktuell giiltigen operativen Planung nach vier finanziellen Auswirkungsklassen:

Very High: > 75 Mio. €
High: 50-75 Mio. €
Medium: 25-50 Mio. €
Low: <25 Mio. €

NN N N

und nach vier definierten Schadenseintrittswahrscheinlichkeiten:

/ Almost Certain (80 % - 100 %)
/ Likely (50%- 80 %)

/ Possible (20 % -50 %)

/ Unlikely (0% -20%)

Neben den genannten finanzwirtschaftlichen quantitativen Risiken betrachtet das Risikoma-
nagement ausdriicklich auch zum jeweiligen Stichtag moglicherweise nicht finanziell bewert-
bare und damit qualitative Risiken. Fiir qualitative Risiken bleiben die bereits genannten vier
Schadenseintrittswahrscheinlichkeiten gleich. Die Bewertung fiir qualitative Risiken erfolgt
dabei in vier Auswirkungsklassen:

/ Very High: Risiko kann eine Auswirkung auf den Fortbestand der MTU Aero Engines AG
(Konzern) haben

/ High: Risiko hat eine wesentliche strategische Auswirkung auf die MTU Aero Engines AG
(Konzern)

/ Medium: Risiko hat noch eine steuerungsrelevante Auswirkung auf die MTU Aero Engines
AG (Konzern)
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/ Low: Risiko hat keine wesentliche oder steuerungsrelevante Auswirkung auf die MTU Aero
Engines AG (Konzern)

Das zentrale Risikomanagement aggregiert und konsolidiert die gemeldeten Risiken. Dariiber
hinaus bietet es Unterstiitzung im Risikomanagementprozess, gibt einheitliche Methoden und
Werkzeuge vor und ermittelt die Gesamtrisikoposition fiir den Konzern. Zudem unterstiitzt

es das durch die Unternehmensleitung bereichsiibergreifend eingerichtete Risk Management
Board, das auf Konzernebene als zentrale Steuerungs- und Uberwachungsinstanz agiert. Im
Rahmen der quartalsweise stattfindenden Sitzungen des Risk Management Board werden
insbesondere Wechselwirkungen zwischen einzelnen Risiken sowie die Vollstandigkeit der
fiir die gemeldeten Risiken initiierten kompensatorischen MaBnahmen nachvollzogen und auf
dieser Basis wird gegeniiber dem obersten Leitungsorgan zur Chancen- und Risikoposition des
Gesamtkonzerns empfehlend Stellung genommen.

Risikoberichterstattung und -kommunikation

Der Vorstand der MTU wird quartalsweise liber die aktuelle Risikosituation des Konzerns infor-
miert. Die Berichterstattung an den Vorstand erfolgt durch einen nach Segmenten gegliederten
und vom Risk Management Board abgestimmten Risk Report. Dieser Report stellt die Top Risk
Map des Unternehmens dar, welche alle Risiken und Chancen mit einer Hohe von mindestens
20 Mio. € EBIT bereinigt bzw. Liquiditét (Cash) im Drei-Jahres-Zeitraum beinhaltet. Die Darstel-
lung erfolgt getrennt sowohl fiir das aktuelle Planjahr als auch fiir den 3-Jahres-Betrachtungs-
zeitraum. Es erfolgen in diesem Zusammenhang eine Risikobewertung unter Beriicksichtigung
von Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit sowie die Erhebung kompensatorischer
MaBnahmen zur Risikoabwehr.

Ebenso erhilt der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats quartalsweise eine Berichterstattung
zur Aktualisierung der aktuellen Chancen- und Risikoposition des MTU-Konzerns. Im Rahmen
der monatlichen Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat erfolgt zudem eine Darstel-
lung der aktuellen Top-Themen der letzten Risikoabfrage bzw. hierzu empfangender, besonders
wesentlicher Updates.

Uberwachung des Risikomanagementprozesses

Um die Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems sicherzustellen und eine kontinuier-
liche Weiterentwicklung zu gewéhrleisten, ist die Uberwachung des Risikomanagementprozes-
ses von entscheidender Bedeutung.

MTU Aero Engines AG
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Neben der Priifung des Risiko-Friiherkennungssystems durch den MTU-Abschlusspriifer wird
das Risikomanagementsystem durch weitere Funktionen bzw. Organe {iberwacht und gepriift:

/  Peergruppen-Vergleiche und Benchmarking,

/ Prozessreviews durch das Risk Management Board in Form von Self Assessments,

/ regelmidBige Prozess- und Effektivitdtspriifungen durch die interne Revision bzw. unabhangi-
ge Fachexperten,

/ Prozessreviews durch den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Risikokategorie ,,Environment*

Umweltrisiken

Die Anlagen und Betriebe unterliegen den Umwelt- und Arbeitsschutzgesetzen und -vorschrif-
ten der lokal giiltigen Rechtsordnungen der jeweiligen MTU-Standorte. Um Umweltbelastungen
zu verhindern oder zu verringern, sind fiir betriebliche Tatigkeiten regelmaBig behordliche
Genehmigungen oder Lizenzen und in diesem Zusammenhang Betreiberkonzepte erforderlich.
Investitionen und operative Ausgaben sollen die Einhaltung dieser Gesetze und Vorschriften
gewihrleisten und die Uberwachung ihrer Angemessenheit und Wirksamkeit wird durch die
Einrichtung entsprechender Risikomanagement- und interner Kontrollsysteme systematisch
unterstiitzt. Dennoch kann die MTU im Einzelfall VerstoBe gegen maBgebliche Gesetze und
Vorschriften und deren teils dynamische Entwicklung und Auslegung nicht vollumfanglich aus-
schlieBen. Infolgedessen besteht das Risiko, dass erhebliche GeldbuBen oder Strafen, einschlieB-
lich strafrechtlicher Sanktionen, verhdngt werden konnten. Dariiber hinaus konnten eventuelle
Genehmigungen oder Lizenzen in Zukunft widerrufen bzw. nicht verldngert werden. Manche
MTU-Einrichtungen haben eine lange Geschichte industrieller Aktivitdten. Durch neu entdeckte
Kontaminierungen in Grundstiicken besteht daher im Einzelfall das Risiko, dass die MTU hier-
aus liber die bekannten Verpflichtungen hinaus in Anspruch genommen werden konnte.

Néheres zum Arbeits- und Umweltschutz findet sich im Kapitel Nachhaltigkeitserkldrung.

Klimawandel

Die MTU orientiert sich in der eigenen Zielsetzung am EU Green Deal, der mit einer Kli-
maneutralitat bis 2050 aus dem Pariser 1,5-Grad-Ziel abgeleitet ist. Haupthandlungsfelder
sind der Ubergang zu einer klimaneutralen Luftfahrt sowie der Wandel hin zur klimaneutra-
len Bereitstellung der Produkte und Dienstleistungen. Neben den gesellschaftlich relevanten
Risiken bestehen fiir die Geschaftstatigkeit der MTU konkrete Bedrohungen durch den Verlust
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von Marktzugangs- und Wachstumsmaoglichkeiten, die Ergebnisverschlechterung aufgrund
gesetzlich getriebener Sanktionsmechanismen, den Verlust an Attraktivitat als Arbeitgeber fiir
bestehende und kiinftige Nachwuchskrifte sowie den erschwerten Zugang zu Finanzmitteln
bis hin zum gesetzlich erzwungenen Einstellen der Produktion in Teilen oder des gesamten
Geschaftsbetriebs.

Die MTU formuliert ihre Ziele und Umsetzungsmaoglichkeiten fiir nachhaltige zivile Antriebs-
konzepte auf dem Weg zum emissionsfreien Fliegen in ihrer Technologie-Agenda Clean Air
Engine (Claire). Die Umsetzung erfolgt im Rahmen der Leading Technology Roadmap der MTU.
Die Technologie-Roadmap hat dabei zwei StoBrichtungen: erstens die evolutiondre Weiterent-
wicklung der Gasturbine auf Basis des GTFs, kombiniert mit revolutiondren Antriebskonzepten,
die den Kreisprozess deutlich verbessern und samtliche Emissionen weitreichend reduzieren.
Zweitens eine moglichst vollstandige Elektrifizierung des Antriebsstrangs, um im Flug maximal
emissionsfrei zu sein. Von allen betrachteten Konzepten setzt sich hier aus derzeitiger Sicht der
MTU die Wandlung von Wasserstoff in Strom mit Hilfe einer Brennstoffzelle durch. Die MTU
nennt dies ,Flying Fuel Cell“. Neben den genannten Themen unterstiitzt die MTU aktiv die
Entwicklung hin zum verstirkten Einsatz von Sustainable Aviation Fuel (SAF). Zu alternativen
Luftfahrtantriebskonzepten wird auch auf die Abschnitte Substitutionsrisiken durch disruptive

Technologien im Risikobericht und Forschung und Entwicklung bzw. die Konzernnachhaltigkeitser-
kldrung verwiesen.

Die MaBnahmen auf dem Weg hin zu einer klimaneutralen Bereitstellung ihrer Produkte und
Dienstleistungen hat die MTU in der betrieblichen Klimastrategie ,ecoRoadmap“ zusammenge-
fasst und auf alle Produktionsstandorte ausgerollt. Treibhausgas-Emissionen im Rahmen der
Herstellung und Instandhaltung von Triebwerken und Modulen in den MTU-Werken werden
kontinuierlich nach dem international anerkannten Standard des Greenhouse Gas (GHG) Pro-
tocol bewertet. Die MTU strebt an, diese Emissionen dauerhaft zu reduzieren. Um die Klima-
wirkung des Unternehmens fiir Stakeholder noch transparenter zu machen, nimmt die MTU
am jahrlichen Rating der internationalen Non-Profit-Organisation CDP teil, die einmal im Jahr
Daten zu Treibhausgasemissionen, Klimarisiken und -strategien von Unternehmen erhebt.

Beurteilung der Chancen-/Risikoposition - Environment

Der aktuelle Risk Report identifiziert als bedeutsame Risiken in der Risiko-Kategorie Envi-
ronment bedeutsame qualitative Einzelrisiken der Auswirkungsklassen high bzw. very high
und mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von likely. In der Gesamtschau erachtet die MTU auf
dieser Basis ihre Risiken in dieser Kategorie als beherrschbar, insbesondere durch die hierfiir
getroffenen MaBnahmen.

MTU Aero Engines AG
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I“

Risikokategorie ,Financia

Forderungsausfallrisiken

Insbesondere Fluggesellschaften, die von geopolitischen bzw. makrookonomischen Effekten
betroffen sind, sind indirekte und direkte Kunden der MTU. Bei diesen Gesellschaften konnen fi-
nanzielle Probleme auftreten, die sich auf die Forderungen der MTU und ihrer Partner auswirken.

Die Konsortialfiihrer (OEM) im zivilen OEM-Geschaft betreiben ein intensives Forderungsma-
nagement. Kreditausfallrisiken im zivilen OEM-Geschaft werden aufgrund der in den Program-
men etablierten Strukturen und der langjdhrigen Erfahrung, auch im Krisenumfeld, weiterhin
als beherrschbar eingeschétzt. Im MRO-Geschéft liberwachen und managen die verantwortli-
chen Kundenbetreuer:innen Kreditrisiken mit etablierten und bewéhrten Konzepten in kurzen
Zyklen und proaktiv. Vor relevanten Vertragsabschliissen erfolgt eine Risikobeurteilung und im
Bedarfsfall werden systematisch kompensatorische SicherungsmaBnahmen festgelegt, wie z.B.
kompensierende Zahlungsbedingungen oder die Stellung von Garantien bzw. Avalen. Im Einzel-
fall erfolgt der Abschluss von kommerziellen Kreditversicherungen, die Absicherung politischer
Kreditrisiken durch die Hermesdeckung.

Fremdwahrungsrisiken

Mehr als 85 % der Umsatzerlose der MTU werden derzeit in US-Dollar erzielt, wobei erwartungs-
gemaB derzeit mehr als 75 % des Wahrungsrisikos der hieraus generierten Einnahmen durch

in US-Dollar abgerechnete Kosten natiirlich gesichert ist. Die ibrigen Aufwendungen fallen
hauptsdchlich in Euro und in geringem Umfang in Polnischen Zloty, Britischen Pfund, Serbi-
schen Dinar und Kanadischen Dollar an. In Ubereinstimmung mit der Unternehmenspolitik,
Gewinne nur aus dem operativen Geschiaft und nicht aus Wahrungsspekulationsgeschéften zu
erwirtschaften, nutzt die MTU Sicherungsinstrumente ausschlieBlich, um die Auswirkungen
der Volatilitat des Dollarkurses auf die Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu kompensieren.

Die von der MTU abgeschlossenen Devisentermingeschifte sichern einen groBen Teil des kurz-
und mittelfristigen Nettowdhrungsrisikos ab. Der Sicherungshorizont betrégt dabei bis zu 5
Jahre und folgt einem Modell, bei dem die autorisierten Sicherungsquoten abnehmen, je weiter
das erwartete Nettowahrungs-Exposure in der Zukunft liegt. So ist nur noch ein geringer Teil
des erwarteten US-Dollar-Uberschusses des laufenden und des darauf folgenden Wirtschaftsjah-
res Wahrungsrisiken relativ zur funktionalen Berichtswahrung Euro ausgesetzt.

Ausfiihrliche Erlauterungen zu Instrumenten, die der Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome
dienen, sind im Konzernanhang in Abschnitt IV. - 35. Finanzwirtschaftliche Risiken enthalten.
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Zur detaillierten Beschreibung des Finanzmanagements der MTU wird auf den Abschnitt Finanz-
lage (unter Grundsdtze und Ziele des Finanzmanagements) verwiesen.

Steuerrisiken

Die MTU identifiziert als international tatiger Industriekonzern differenzierte steuerliche Risi-
ken, die das operative Geschaft und die Finanzierungsstrategien beeinflussen konnten. Diese
Risiken ergeben sich aus der komplexen und sich standig dndernden steuerlichen Gesetzge-
bung in den verschiedenen Landern, in denen der Konzern tatig ist. Als derzeit im Besonderen
relevant fiir die MTU werden folgende Risiken beurteilt:

/ Anderungen der Steuergesetzgebung: Steuerrechtliche Rahmenbedingungen unterliegen
hiufigen Anderungen, die sowohl auf nationaler als auch auf internationaler Ebene erfolgen
konnen. Anderungen in der Kérperschaftsteuer oder sonstiger Steuern konnen die Steuerlast
des Unternehmens erheblich beeinflussen. Im Besonderen berticksichtigt die MTU hierbei
die aktuellen Entwicklungen der Regulierungen in den USA,

/ Internationale Steuerstrukturierung: Der Konzern operiert in vielen Jurisdiktionen, was die
Notwendigkeit einer effektiven internationalen Steuerplanung erfordert. Unzureichende oder
fehlerhafte Steuerplanungen konnen zu einer Erhéhung der Steuerverpflichtungen oder zu
Doppelbesteuerung fithren, insbesondere im Hinblick auf die Verrechnungspreise zwischen
verbundenen Unternehmen.

/ Steuerpriifungen und -streitigkeiten: Die Wahrscheinlichkeit von Steuerpriifungen durch
nationale Finanzbehorden ist hoch, insbesondere in einem regulierten Sektor wie der Luft-
fahrtindustrie. Solche Priifungen konnen zu zuséatzlichen Steuerforderungen, Strafen oder
Nachzahlungen fiihren. Anhaltende Streitigkeiten mit den Steuerbehérden kénnen zudem
Ressourcen binden und die Reputation des Unternehmens beeintrachtigen.

/ Compliance-Risiken: Die Einhaltung einer Vielzahl von steuerlichen Vorschriften und
Berichtspflichten ist fiir den Konzern von wesentlicher Bedeutung. Fehler in der Steuerbe-
richterstattung oder im Rahmen der Compliance konnen zu finanziellen Nachteilen sowie zu
rechtlichen Konsequenzen fiihren.

Um diesen Steuerrisiken proaktiv zu begegnen, verfolgt der Konzern eine umfassende Steuer-
strategie, die regelmiBige Uberpriifungen, eine enge Zusammenarbeit mit Steuerberatern und
rechtlichen Experten sowie die Sicherstellung der kontinuierlichen Compliance mit internatio-
nalen Standards umfasst. Dennoch bleibt das Unternehmen den potenziellen Auswirkungen die-
ser Risiken auf die kiinftige Geschaftsentwicklung und die finanzielle Stabilitat des Konzerns
gegeniiber wachsam.

MTU Aero Engines AG
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Sonstige Finanzrisiken

Die Luftfahrtindustrie ist stark kapitalintensiv, und viele der unmittelbaren und mittelbaren
Geschéftspartner der MTU, insbesondere Fluggesellschaften und Leasinggesellschaften sowie
Dienstleister, sind auf externe Finanzierungsquellen angewiesen, um ihre Anschaffungen zu
tatigen und den Geschéaftsbetrieb abzusichern. Veranderungen im Zugang zu Finanzierungen,
sei es durch Marktbedingungen oder Kreditvergabepolitiken, konnen die finanzielle Lage der
Geschaftspartner der MTU beeintrachtigen und somit zu Forderungsstundungen und -ausféllen
fiihren. Dariiber hinaus konnen Verzogerungen in der Finanzierung von Programmen die Li-
quiditatsposition der MTU ebenfalls belasten, da die MTU mdglicherweise in Vorleistung gehen
muss.

Eine hohe Abhédngigkeit von wenigen strategischen Lieferanten erhoht zusatzlich das Risiko,
dass Storungen in deren Finanzierung die Produktion und somit die Geschiftstitigkeit der MTU
beeintrachtigen.

Beurteilung der Chancen-/Risikoposition - Financial

Der aktuelle Risk Report identifiziert als bedeutsame Risiken in der Risiko-Kategorie Finan-
cial bedeutsame quantitative Einzelrisiken der Auswirkungsklasse very high und mit einer
Eintrittswahrscheinlichkeit von possible. In der Gesamtschau erachtet die MTU auf dieser Basis
ihre Risiken in dieser Kategorie als beherrschbar, insbesondere durch die hierfiir getroffenen
MaBnahmen.
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Risikokategorie ,,IT*

Die MTU bewertet laufend die Risikolage im Bereich der Informationsverarbeitung. Die beiden
als am kritischsten bewerteten Risiken in diesem Bereich sind der Ausfall von Systemen auf-
grund von technischen Fehlern sowie Cyberangriffe und als deren Folge die Nichtverfiigharkeit
von Systemen, die unberechtigte Offenlegung von Informationen oder ein dauerhafter Verlust
von Daten. Vor dem Hintergrund der weit fortgeschrittenen Digitalisierung aller wesentlichen
Geschaftsprozesse der MTU sind die hohe Verfiigbarkeit und Integritit der IT-Systeme wesent-
liche Voraussetzungen fiir die ungestorte Abwicklung des Geschéftsbetriebs. Die MTU erzeugt,
erhélt und verarbeitet umfangreich Daten mit besonderen Vertraulichkeitsanforderungen -
nicht nur, aber im Besonderen im Bereich des militdrischen Geschifts.

Die MTU investiert erheblich und laufend in technische und organisatorische MaBnahmen zur
Gewdhrleistung von Verfiigbarkeit, Vertraulichkeit und Integritat der von ihr genutzten oder
betriebenen IT-Systeme. Trotzdem kann nicht ausgeschlossen werden, dass die MTU mit Syste-
mausféllen, unbefugtem Zugriff auf vertrauliche Informationen oder Datenverlust konfrontiert
wird. Jeder Datendiebstahl, jede unbefugte Manipulation oder jeder Verlust von Daten konnte
die Beziehungen der MTU zu ihren aktuellen und potenziellen Kunden negativ beeinflussen.
Vorfille dieser Art konnten die MTU auch Haftungsanspriichen Dritter aussetzen.

Beurteilung der Chancen-/Risikoposition - IT

Der aktuelle Risk Report identifiziert in der Risiko-Kategorie IT keine bedeutsamen quantitati-
ven Einzelrisiken. In der Gesamtschau erachtet die MTU auf dieser Basis ihre Risiken in dieser
Kategorie als beherrschbar, insbesondere durch die hierfiir getroffenen MaBnahmen.

Risikokategorie ,Legal & Compliance & Governance*

Compliance- und rechtliche Risiken

Compliancerisiken bezeichnen das Risiko, dass sich Fiihrungskrifte oder Mitarbeiter:innen des
Unternehmens nicht an die Gesetze und Vorschriften halten oder unternehmensinterne Richtli-
nien missachten. Diese Risiken konnen in allen Bereichen des Unternehmens auftreten.

Zur Risikominimierung und zur Sicherung der Compliance hat die MTU eine Reihe von aufbau-
organisatorischen und prozessualen MaBnahmen getroffen. Inshesondere sind Zentralfunktio-
nen mit Weisungsbefugnis installiert, welche die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften im
jeweiligen Fachressort iberwachen und durchsetzen (z.B. der Fachbereich Qualitat bzgl. der
Einhaltung luftfahrtbehordlicher Auflagen, der Fachbereich Umweltschutz/ Arbeitsschutz bzgl.
der Befolgung umweltschutzrechtlicher Vorgaben).

MTU Aero Engines AG
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Dariiber hinaus wurden MaBnahmen zur Minimierung der unternehmensbezogenen Risiken
aus dem Compliance-Bereich auf Unternehmensebene ergriffen:

/ verbindliche und konzernweit giiltige Verhaltensgrundsatze,

/ die Einrichtung einer Ansprechstelle bei Verdacht auf unrechtméaBiges Verhalten,

/ die Einrichtung eines internetbasierten Hinweisgebersystems,

/ die Einrichtung zentraler Compliance-Funktionen (Compliance Officer und Compliance Board),
/  kontinuierliche Sicherheitsiiberpriifungen von Mitarbeiter:innen,

/ regelmidBige Schulungen.

Nicht vollstindig ausgeschlossen werden konnen vorsitzliche kriminelle Handlungen. In der
Gesamtschau erachtet die MTU die Compliance-Risiken als beherrschbar, insbesondere durch
die hierfiir getroffenen MaBnahmen, deren Angemessenheit und Wirksamkeit die Unterneh-
mensleitung iiberwacht und regelmaBig beurteilt.

Die komplexe, sich kurzfristig &ndernde und teils kollidierende internationale Regulierung
auBenwirtschaftlicher und steuerlicher Tatbestdnde, insbesondere im grenziiberschreitenden
Waren- und Dienstleistungsverkehr im Bereich von Industrie- und Riistungsgiitern, exponiert
die MTU in besonderem MaBe im Falle von Rechtsverstoen. Kontrollbewehrte Prozesse, welche
durch Zentralfunktionen mit Fach- und Weisungskompetenz iiberwacht und weiterentwickelt
werden, sollen relevante rechtliche Risiken kompensieren. Erkennbare Risiken aus laufenden
Zoll- bzw. Exportkontroll- und anstehenden Steuerpriifungen sowie laufenden rechtlichen Ver-
fahren werden durch die zustandigen Zentralabteilungen, unterstiitzt durch externe unabhéangi-
ge Fachberater:innen, bearbeitet und inshesondere identifizierte Prozessschwichen adressiert
und deren Kompensation nachgehalten.

Haftungsrisiken

Produkthaftungsanspriiche, einschlieBlich Mangeln an Artikeln, die von Kooperationspartnern
hergestellt wurden, und die Kosten fiir die Versicherung konnen die finanziellen Bedingungen
der MTU nachteilig beeinflussen.

Die MTU arbeitet in einem Umfeld, in dem ihre Produkte und Leistungen eine Haftung fiir
Personenschédden, Tod oder Sachschdden ausldsen konnen. Die Haftung konnte insbesondere
infolge des Versagens eines Triebwerks bzw. Triebwerksbauteils entstehen, das von der MTU
oder einem ihrer RRSP-Partner konstruiert, entwickelt, hergestellt oder geliefert bzw. montiert
wurde - sowohl im Neuteil- als auch im Ersatzteil- bzw. Aftermarketgeschaft.
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Im zivilen Geschaft ist die MTU jedoch an Konsortial- und RRSP-Vertrigen beteiligt. Die meisten
dieser Beziehungen sehen vor, dass die Haftung aus Anspriichen Dritter nicht abhdngig vom
Verschulden des einzelnen Partners getragen wird, sondern vielmehr von den Konsortien oder
Partnern im Verhéltnis zu ihrem jeweiligen Beitrag zum Konsortium oder RRSP. Bei diesen
RRSP-Programmen hat der Konsortialfiihrer in der Regel das Recht, Anspriiche Dritter einseitig
im Namen aller Programmteilnehmer zu regeln und abzuwickeln. Infolgedessen kann die MTU
fiir Anspriiche, die nicht mit ihr zuzurechnenden Leistungsméngeln zusammenhéngen, materi-
ell haftbar gemacht werden und deren Kompensation im Einzelfall nur begrenzt oder gar nicht
verhandeln. Gleichzeitig bietet die konsortiale Haftung im Rahmen der Triebwerksprogramme
auch einen effektiven Risikotransfer fiir der MTU zurechenbare Leistungsméngel.

Im militarischen Triebwerksgeschift ist die MTU durch Freistellungen weitgehend von der
Haftung fiir Produktrisiken befreit.

Die meisten RRSP-Vertrdge der MTU sehen vor, dass durch die MTU eine Versicherung
abgeschlossen werden muss, um potenzielle Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der
Produkthaftung abzudecken. Umgekehrt macht die MTU ihre Teilnahme an diesen Program-
men von solchen Vereinbarungen abhéngig. Die MTU hat fiir die oben genannten Risiken eine
Luftfahrtprodukthaftpflichtversicherung bei internationalen Luftfahrtversicherern (Mindest-
rating A-/Standard & Poor’s oder A.M./ Best’s) abgeschlossen. Insgesamt deckt eine solche
Versicherung die in Rede stehenden Produkthaftungsrisiken - stets nach MaBgabe der jeweili-
gen wertmaBigen und inhaltlichen Deckungslimits - ab, die insbesondere im Rahmen von RRSP
iiberschritten werden konnten.

Als signifikante Risiken im Zusammenhang mit konsortialer Haftung im Rahmen ihrer zivilen
Triebwerksprogrammbeteiligungen sind besonders die erwarteten Belastungen im Zusammen-
hang mit Kredit- und Rechtskosten-GroBrisiken, beispielsweise aus Schiedsverfahren, erwéh-
nenswert.

Beurteilung der Chancen-/Risikoposition - Legal & Compliance & Gover-
nance

Der aktuelle Risk Report identifiziert als bedeutsame Risiken in der Risiko-Kategorie Legal &
Compliance & Governance bedeutsame quantitative Einzelrisiken der Auswirkungsklasse very
high und mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von possible. In der Gesamtschau erachtet die
MTU auf dieser Basis ihre Risiken in dieser Kategorie als beherrschbar, insbesondere durch die
hierfiir getroffenen MaBnahmen.

MTU Aero Engines AG
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Risikokategorie ,Manufacturing & Maintenance®

Um die Erfiillung der Anforderungen der OEMs und sonstigen Konsortialpartner an Gewicht,
Treibstoffverbrauch und Gerauschemissionen von Triebwerken sicherzustellen, kommen
technisch hochentwickelte Bauteile und neue Werkstoffe zum Einsatz. Zur effizienten Herstel-
lung und Bearbeitung dieser Bauteile entwickelt die MTU neue, an diese Herausforderungen
angepasste Fertigungsverfahren und ldsst diese zu. Dabei kann es zu Einfliissen kommen, die
einen verzogerten Produktionsstart, eine kurzfristige tempordare Erhohung der Stiickkosten oder
eine temporare Unterschreitung der Liefermengen zur Folge haben. Ebenso besteht das Risiko,
dass Kunden aufgrund von Lieferverzogerungen z.B. Strafzahlungen verlangen. Moglicherweise
erfiillen die neuen Verfahren die Anforderungen zum Beginn der Serienfertigung noch nicht
vollstandig. Die konsequente Begleitung des Entwicklungs- und Einfiihrungsprozesses im Rah-
men von Technologieprojekten fiihrt zu einer Begrenzung des Risikos.

Beurteilung der Chancen-/Risikoposition - Manufacturing & Maintenance
Der aktuelle Risk Report identifiziert als bedeutsame Risiken in der Risiko-Kategorie Manufac-
turing & Maintenance bedeutsame qualitative Einzelrisiken der Auswirkungsklassen medium
bzw. very high und mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von possible bzw. unlikely. In der Ge-
samtschau erachtet die MTU auf dieser Basis ihre Risiken in dieser Kategorie als beherrschbar,
insbesondere durch die hierfiir getroffenen MaBnahmen.

Risikokategorie ,,Programs & Projects*

Markt- und Programmrisiken

Die Branche der Hersteller von Triebwerksmodulen und -komponenten fiir Flugzeuge ist durch
einen intensiven Wettbewerb zwischen den Marktteilnehmern geprégt. Die MTU stellt sich
diesem Wettbewerb in allen Aspekten ihrer beiden Geschéftssegmente ziviles und militarisches
Triebwerksgeschift (,OEM®) und zivile Triebwerksinstandhaltung (,MRO®).

In ihrem OEM-Segment beteiligt sich die MTU an Programmen zur Entwicklung und zum Bau
von neuen Triebwerken, die ihre OEM-Partner Herstellern von zivilen und Militarflugzeugen
sowie Fluglinien und Regierungen anbieten. Manche dieser Programme stehen im Konkur-
renzkampf mit anderen Triebwerksprogrammen zur Installation in den gleichen Flugzeugtyp.
Daher hédngt der Erfolg der MTU teilweise von der Fahigkeit ihrer OEM-Partner ab, Auftrdge von
Herstellern, Fluglinien und Regierungen fiir Triebwerksprogramme, an denen die MTU beteiligt
ist, zu gewinnen. AuBerdem steht die MTU bei der Beteiligung an Triebwerksprogrammen auch
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im Wettbewerb mit anderen Herstellern von Triebwerksmodulen und -komponenten (von denen
einige hochspezialisiert sind und moglicherweise eine direkt konkurrierende Technologie
anbieten) sowie mit den OEMs selbst, die sich moglicherweise dafiir entscheiden, Entwicklungs-
leistungen, Komponenten und Teile intern statt von der MTU zu beziehen.

Neben dem Wettbewerb im Geschéft mit Neutriebwerken umfasst die Konkurrenzsituation der
MTU auch den Verkauf von Triebwerksteilen und -komponenten im Aftermarketgeschift ihres
OEM-Segments. Das Aftermarketgeschaft ist fiir die MTU von entscheidender Bedeutung, da der
Erfolg ihrer Beteiligung an Triebwerksprogrammen iiber den gesamten Lebenszyklus weitge-
hend davon abhdngt. Das zivile Geschaft der MTU ist zyklisch und empfindlich gegeniiber der
Nachfrage nach Lufttransporten und der finanziellen Lage der zivilen Luftfahrtindustrie.

Im militarischen Triebwerksgeschaft sind die Auftraggeber der MTU nationale und internatio-
nale Behorden. Veranderungen im politischen Umfeld wirken sich daher nahezu direkt auf die
MTU aus. Bei den insbesondere in Europa zu beobachtenden angespannten Haushaltslagen der
Kéuferlander besteht das Risiko von Auftragsverschiebungen bzw. -stornierungen. Aufgrund
der Haushaltssituation werden vertragliche Leistungsumfange bereits geschlossener Vertrage
bisweilen nachverhandelt. Im militarischen Triebwerksgeschaft ist die MTU in internationale
Kooperationen eingebunden. Durch eine gemeinsame Interessensvertretung werden Risiken be-
grenzbar. Bestehende Vertrdge im militarischen Bereich sind in der Regel langfristig ausgelegt,
so dass Preisrisiken weitestgehend ausgeschlossen sind.

Auch wenn das Unternehmen davon ausgeht, dass die Verteidigungsbudgets in Zukunft eher
ansteigen werden, ist das Militargeschaft der MTU wesentlich vom anhaltenden Engagement
der deutschen, anderer europdischer Regierungen und der US-amerikanischen Regierung im
Rahmen ihrer militarischen Beschaffungsprogramme abhangig.

Auch in ihrem MRO-Segment, das Aktivitdten im Bereich der zivilen Instandhaltung, Reparatur
und Uberholung umfasst, steht die MTU im Wettbewerb. Die MTU ist ein unabhéngiger Anbie-
ter von MRO-Dienstleistungen und steht daher im Wettbewerb mit internen MRO-Dienstleistern
von Fluggesellschaften, die mit vielen ihrer potenziellen Kunden verbunden sind. Die anderen
Hauptkonkurrenten der MTU sind die Instandhaltungsbetriebe der OEMs. OEMs haben die
Maoglichkeit, ihre Servicevertriage mit Fluggesellschaften mit dem Verkauf von Triebwerken zu
verkniipfen, und genieBen damit zunédchst einen Wettbewerbsvorteil gegentiber der MTU in
diesem Bereich. Ferner gibt es weltweit eine Vielzahl von unabhingigen Triebwerksinstandhal-
tungs-Betrieben, die dhnlich wie die MTU versuchen, ihre Marktposition auszubauen.

MTU Aero Engines AG
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In Teilbereichen des zivilen MRO-Markts, in denen die MTU tatig ist, herrschen weiterhin
schwierige Bedingungen. Die Marktbedingungen konnen aufgrund von Faktoren, die sich dem
Machtbereich des Unternehmens entziehen, auch in Zukunft schwierig bleiben. Die folgenden
Faktoren konnen den Erfolg des zivilen MRO-Geschifts der MTU negativ beeinflussen:

/  Die Nachfrage nach MRO-Dienstleistungen hdngt mit der Auslastung der Flugzeuge zusam-
men und kann bei Riickgdngen im Passagierluftverkehr erheblich reduziert werden.

/ Der Kundenstamm im MRO-Segment ist durch eine begrenzte Anzahl groBer Einzelkunden
gekennzeichnet und ein Verlust eines dieser Kunden konnte sich negativ auf die Einnahmen
aus diesem Geschift auswirken.

/ Einige der Triebwerksprogramme im MRO-Geschéft haben ein fortgeschrittenes Stadium
ihres Lebenszyklus erreicht, was dazu fiihren konnte, dass sich das MRO-Produktportfolio zu
stark auf alternde Produkte und Technologien konzentriert.

/ OEMs sind bestrebt und konnen sich auch weiterhin bemiihen, Vereinbarungen abzuschlie-
Ben, nach denen ein groBerer Teil der Instandhaltungsarbeiten in ihren internen Einheiten
durchgefiihrt wird, insbesondere weil einige dieser Einheiten mit ihren potenziellen Kunden
verbunden sind. Eine deutliche Verlagerung hin zu unternehmensinternen Einheiten wiirde
die Wettbewerbschancen von Drittanbietern wie der MTU fiir dieses Geschéft verringern.

Die MTU ist Vertragspartei bei so genannten Fly by the Hour- und Power by the Hour-Verein-
barungen, in denen sich die MTU verpflichtet, Instandhaltungsleistungen an Triebwerken zu
pauschalierten, nutzungsabhéngigen Preisen durchzufiihren. Dadurch iibernimmt die MTU im
Rahmen dieser Vereinbarungen effektiv das Risiko erhghter Wartungs- und Uberholungskosten.
Die MTU kann im Zusammenhang mit diesen Vereinbarungen Verluste erleiden, da die ihnen
zugrunde liegenden Preismodelle bei Angeboten fiir langfristige Vereinbarungen eine komplexe
Analyse der Leistungsbedingungen erfordern (einschlieflich Annahmen zur kiinftigen Trieb-
werksnutzung und zu den Werkstattbesuchsraten). Sollten sich die von der MTU getroffenen
Annahmen als unrichtig erweisen, konnten die Margen der MTU negativ beeinflusst werden.

Abhangigkeit von Kooperationen

Die MTU hat mit verschiedenen OEMs und anderen Marktteilnehmern langfristige Kooperations-
und Zusammenarbeitsvertrage abgeschlossen. Diese Vertrage konnen unter bestimmten Um-
standen kurzfristig gekiindigt werden, zum Beispiel bei Anderungen der Aktionirsstruktur des
Unternehmens. Alle diese Szenarien liegen auBerhalb des Machtbereichs des Unternehmens. Der
Verlust eines der Hauptkunden der MTU konnte sich wesentlich nachteilig auf die Geschaftstatig-
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keit, Finanz- oder Ertragslage der MTU auswirken. Zu Informationen zu Kundenkonzentrationsri-
siken wird auch auf den Konzernanhang, Abschnitt Segmentberichterstattung, verwiesen.

In ihrem zivilen Geschift ist die MTU an einer Reihe von Risk- and Revenue-Sharing-Vertragen
(RRSP-Vertragen) mit OEMs beteiligt, die sich auf die Entwicklung, die Herstellung, den Verkauf
und zum Teil die Instandhaltung von zivilen Flugzeugtriebwerken beziehen. Zu den OEMs, mit
denen RRSP-Vertrédge bestehen, zihlen Pratt & Whitney, GE Aerospace, IAE LLC und IAE AG.

Im Rahmen von RRSP-Vertragen beteiligt sich die MTU an der Entwicklung, Produktion und
Instandsetzung neuer Triebwerksprogramme. Im Gegenzug hat die MTU Anspruch auf einen
Anteil an den Einnahmen aus dem Verkauf von Triebwerken, Komponenten und Ersatzteilen.

RRSP-Vertrage sind fiir die MTU eine wichtige Geschiftsgrundlage. Sie ermoglichen es der
MTU, langfristige Beziehungen zu OEMs aufzubauen und an branchenfiihrenden Triebwerks-
programmen der groBen Triebwerkshersteller teilzunehmen. Die RRSP-Vertrage der MTU fiih-
ren dariiber hinaus zu erheblichen Risiken, einschlieBlich mangelnder Kontrolle tiber die unter
das RRSP fallenden Aktivititen und Verluste, die sich aus der Preisgestaltung der Programm-
leistungen bzw. Vorleistungen im Hinblick auf Design- und Entwicklungskosten, Kostentiber-
schreitungen, Garantien, Gewahrleistungen und Strafen ergeben. Ausdruck dessen sind unter
anderem folgende Risiken:

/  Der jeweilige OEM kontrolliert die Endkundenbeziehung wihrend der gesamten Programm-
laufzeit, einschlieBlich der Preisfestsetzung fiir Triebwerke und Ersatzteile, der Gewdhrung
von Zugestidndnissen (einschlieBlich der Finanzierung von Triebwerks- und Flugzeugkaufen
in einer Weise, die letztlich einen Riickgriff auf die MTU im Rahmen des RRSP-Vertrags
vorsehen kann), der Gewihrung von Garantien sowie der Festlegung und Anderung von
Garantie- und anderen Service-Richtlinien fiir das Aftermarketgeschift.

/ Die MTU hat im Rahmen der RRSPs eingeschrankte Priifungsrechte. Infolgedessen ist sie
nicht in der Lage, vollstandig zu {iberwachen, ob die OEMs ihren Verpflichtungen in vollem
Umfang nachkommen oder ihre Rechte in fairer Weise ausiiben.

/ OEMs konnen Reparaturverfahren auf MTU-Bauteile anwenden oder mit gebrauchten Ersatz-
teilen arbeiten, was sich negativ auf den Ersatzteilverkauf auswirken wiirde.

/ Die MTU muss erhebliche Vorleistungen erbringen, um die Komponenten des Triebwerks zu
konstruieren und zu entwickeln, fiir die ihr die Konstruktions- und Entwicklungsverantwor-
tung iibertragen wurde. Aufgrund von Marktentwicklungen sind zukiinftige Riickfliisse im
Rahmen des Triebwerksprogramms der Hohe nach einer gewissen Unsicherheit unterworfen.
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/ In @hnlicher Weise kann von der MTU verlangt werden, Vorabzahlungen (sogenannte Ein-
trittsgebiihren) an OEMs zu leisten, um an Programmen teilnehmen zu konnen, als Ent-
schadigung fiir die Entwicklung oder sonstige andere Anstrengungen, die die OEMs bereits
unternommen haben.

Flugzeughersteller konnen von den OEMs Vorauszahlungen fiir die Teilnahme an neuen
Flugzeugprogrammen und zur Deckung eines Prozentsatzes der F&E-Ausgaben des Herstel-
lers verlangen. Die OEMs geben in der Regel einen Teil der Kosten fiir solche Zahlungen an
ihre RRSP-Partner weiter.

/ Der Wert des MTU-Beitrags (in Form von Arbeiten zur Konstruktion, Entwicklung und
Herstellung von Triebwerksmodulen und -komponenten) im Rahmen von RRSPs wird im
Allgemeinen auf der Grundlage von Kostenannahmen festgesetzt, die zum Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses festgelegt werden (mit begrenzten Anpassungen bei Konstruktionsidnde-
rungen oder auBerordentlichen Verdnderungen der Rohstoffkosten). Wenn die MTU also bei
der Entwicklung oder Produktion von Teilen, fiir die sie verantwortlich ist, Kosteniiberschrei-
tungen erleidet, kann die MTU diese Kosten unter Umstanden nicht aus ihrem Programm-
anteil zuriickerhalten und ihre Gewinne aus dem Triebwerksprogramm konnen dadurch
beeintrachtigt werden.

/  Die MTU kann im Falle von TriebwerksflottenmaBnahmen im Rahmen ihrer konsortialen
Programmbeteiligungen zur Teilhabe an damit einhergehenden operativen und finanziellen
Belastungen verpflichtet werden. In dieser Weise resultieren fiir die MTU Belastungen und
Risiken aus der in 2023 initiierten Revision wesentlicher Teile der PW1100G-JM-Triebwerks-
flotte - sog. GTF™-Flottenmanagementplan - und damit einhergehende Kompensationszusa-
gen an Airlines durch den zustdndigen OEM.

Im zivilen Instandhaltungsgeschéft ist die MTU auf dem asiatischen Markt unter anderem an
einem 50:50-Joint Venture, der MTU Maintenance Zhuhai Co. Ltd., Zhuhai, China, beteiligt.
Generell besteht bei gemeinsam gefiihrten Unternehmen, in denen Entscheidungen gemein-
sam getroffen werden miissen, das Risiko von Meinungsverschiedenheiten. Ebenso werden
durch die Beteiligung an internationalen Joint Ventures immer wieder kulturelle und politische
Unterschiede deutlich (z.B. Zahlungsverhalten) und geopolitische Entwicklungen belasten Joint
Venture-Kooperationen.

Aus heutiger Sicht sieht sich die MTU in ihrem kooperativen Geschiftsmodell auf die effektive
Bearbeitung der Markt- und Programmrisiken vorbereitet, insbesondere auch mit Blick auf die
Herausforderungen im Zusammenhang mit der Entwicklung, Fertigung und Markteinfiihrung
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neuer Triebwerksprogramme und -architekturen. In der Gesamtschau erachtet die MTU ihr Risi-
ko aus Markt- und Programmrisiken sowie der Abhangigkeit von Kooperationen als beherrsch-
bar, insbesondere durch die hierfiir getroffenen MaBnahmen.

Beurteilung der Chancen-/Risikoposition - Programs & Projects

Der aktuelle Risk Report identifiziert in der Risiko-Kategorie Programs & Projects bedeutsame
quantitative Einzelrisiken mit den Auswirkungsklassen very high und medium und mit einer
Eintrittswahrscheinlichkeit von possible sowie qualitative Einzelrisiken mit der Auswirkungs-
klasse high und den Eintrittswahrscheinlichkeiten possible und likely. In der Gesamtschau
erachtet die MTU auf dieser Basis ihre Risiken in dieser Kategorie als beherrschbar, insbeson-
dere durch die hierfiir getroffenen MaBnahmen.

Risikokategorie ,Research & Development*

Forschungs- und Entwicklungsrisiko

Der Erfolg der MTU héngt unter anderem von ihren Forschungs- und Entwicklungsaktivita-

ten (F&E) ab, die sowohl im OEM- als auch im MRO-Segment durchgefiihrt werden. Die MTU
finanziert ihre F&E-Ausgaben aus eigenen und staatlichen Fordermitteln sowie in begrenztem
Umfang durch entsprechende externe Beauftragung. Die F&E-Aktivititen werden den Bediirf-
nissen der Kunden und des Marktes moglicherweise nicht rechtzeitig oder nicht kosteneffizient
gerecht oder konnen inhaltlich die Zielsetzung nicht erreichen. Das Unternehmen kann inso-
fern nicht versichern, dass das fiir die F&E-Bemiihungen aufgewendete Kapital Absatzchancen
schafft oder zu Produktivitatssteigerungen fiihrt, die der Hohe der investierten Ressourcen
entsprechen. Dariiber hinaus entwickelt die MTU spezifische Technologien und Fahigkeiten fiir
ihre Programme mit dem Schwerpunkt der Emissionsreduktion und der damit verbundenen
Senkung der Klimawirkung von Triebwerken. Sollte eines dieser Programme nicht oder nur mit
erheblicher Verzogerung fortgefiihrt werden, besteht die Moglichkeit, dass die MTU ihre F&E-
Kosten und die damit verbundenen Investitionsausgaben, die in Erwartung solcher Programme
anfallen, nicht zurtickerhalt.

Auch wird ein Teil der Entwicklungsaktivitaten der MTU im Rahmen von Kooperationen durch-
gefiihrt. Jede Beteiligung an diesen Ventures und RRSPs erweitert die mit der F&E verbunde-
nen Risiken tiber die Unternehmensgrenzen der MTU hinaus und entzieht sie in Teilen ihrer
Kontrolle. Sollten sich Entwicklungs- und Produktionsrisiken bei einem Kooperationspartner
der MTU ergeben, kann die MTU erhebliche negative wirtschaftliche Auswirkungen erleiden.
Im Hinblick auf RRSP- oder dhnliche Vereinbarungen konnte eine potenzielle Unfahigkeit der

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

MTU, den erforderlichen Technologie- oder Auslegungsbeitrag zu leisten, dazu fiihren, dass
zusétzliche Kosten entstehen, die zur Erfiillung solcher Verpflichtungen erforderlich sind, bzw.
die MTU konnte gezwungen sein, anstelle des Technologie- oder Auslegungsbeitrags erhebliche
Ausgleichszahlungen im Rahmen des RRSP zu leisten. Dariiber hinaus kann die MTU zur Zah-
lung von Strafen an ihre RRSP-Partner verpflichtet sein, wenn sie Lieferplane oder bestimmte
Entwicklungsziele nicht einhlt.

Ein konsequentes und professionelles Projektmanagement sowie eine Risikostreuung iiber die
einzelnen Entwicklungspartner reduzieren die Risiken.

In der Gesamtschau erachtet die MTU ihr Forschungs- und Entwicklungsrisiko als beherrsch-
bar, insbesondere durch die hierfiir getroffenen MaBnahmen.

Substitutionsrisiken durch disruptive Technologien

Neue Flugzeug- und Antriebskonzepte werden aktuell mit dem Ziel untersucht, einen Bei-

trag zur Erreichung der ambitionierten Klimaziele zu leisten. Airbus hat im Jahr 2021 drei
Flugzeugkonzepte prisentiert, die eine emissionsfreie kommerzielle Luftfahrt ermoglichen
sollen, und setzt dabei verstarkt auf Wasserstoff als Energietrager. Dieser kann direkt in einer
modifizierten Gasturbine verbrannt werden, was das aktuelle Geschédftsmodell der MTU wenig
verdndern wiirde. Demgegentiber stellen elektrische Antriebe auf Basis einer fliegenden, mit
Wasserstoff betriebenen Brennstoffzelle prinzipiell ein Substitutionsrisiko fiir konventionelle
Triebwerkstechnologien dar. Eine erste Anwendung fiir ein solches Konzept sieht Airbus im Be-
reich der Flugzeugklasse mit 100 Sitzen und 1.000 nm Reichweite, was unterhalb des heutigen
Single Aisle Segments angesiedelt ware. Den Einfithrungszeitpunkt stellt sich Airbus derzeit
nicht vor 2040 vor. In Zusammenarbeit mit Forschungspartnern untersucht die MTU in Studien
alle denkbaren Konzepte, um Chancen aus alternativen Luftfahrtantriebskonzepten sachgerecht
bewerten und gegebenenfalls nutzen zu konnen. Wesentliche Ergebnisse daraus sind:

/ Batterieelektrische Antriebe eignen sich heute und auf absehbare Zeit lediglich fiir An-
wendungen mit geringen Leistungsanforderungen und kurzen Einsatzdauern wie General
Aviation und Urban Air Mobility. Fiir Kurz- und Mittelstreckenflugzeuge und erst recht fiir
Langstreckenflugzeuge, die gemeinsam den wichtigsten Markt fiir die MTU darstellen, sind
zurzeit keine Batteriekonzepte mit ausreichender Kapazitiat bekannt.

/  Hybride Antriebe kombinieren verschiedene Leistungserzeuger und verschiedene Ener-
gietrager, wie beispielsweise eine mit Kerosin betriebene Gasturbine mit einem batteriebe-
triebenen Elektromotor. Ein solches Konzept wird neben weiteren Technologien im Clean
Aviation Programm SWITCH zusammen mit den MTU-Industriepartnern Pratt &Whitney, Air-
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bus, Collins und GKN und weiteren akademischen Partnern untersucht. Potenzielle Vorteile
erreichen sie durch zuséatzliche Freiheitsgrade im Flugzeug- und Antriebsdesign sowie in der
Antriebsintegration. Der Fokus liegt hierbei meist auf der Reduktion des Energieverbrauchs
und weniger auf der Klimawirkung. Um mogliche Potenziale weiterer hybrider Architekturen
friihzeitig zu erkennen, beteiligt sich die MTU weiterhin an Studien zur Bewertung dieser
Konzepte. Bisher zeichnen sich jedoch keine groBeren Vorteile gegeniiber konventionellen
Antrieben ab, weder im Energieverbrauch noch in der Klimawirkung.

/ Brennstoffzellen haben in den letzten Jahren deutliche Entwicklungsfortschritte erzielt.
Zusammen mit Fliissigwasserstoff als Energietrager haben Brennstoffzellen ein deutlich
groBeres Potenzial fiir einen Einsatz in der Luftfahrt als Batterien. Aus diesem Grund arbei-
tet die MTU auch an einem fiir die Luftfahrt optimierten Brennstoffzellen-Antriebssystem,
der Flying Fuel Cell (FFC). Ein von der MTU koordinierter Forderantrag mit internationalen
Partnern wurde im EU-Rahmenprogramm Clean Aviation positiv bewertet, das zugehorige
Projekt HEROPS ist in Bearbeitung. In dessen Rahmen wird ein Bodendemonstrator entwi-
ckelt und aufgebaut, der das komplette Antriebssystem vom Wasserstoff-Kraftstoff-System bis
zum Getriebe abbildet.

/  Bei der Herstellung synthetischer Kraftstoffe wird CO, als Rohstoff verwendet, wodurch die
CO,-Bilanz signifikant verbessert wird - je nach Herstellverfahren um 80 % und mehr. Der
groBe Vorteil von ,Sustainable Aviation Fuel“ (SAF) ist, dass es sich hierbei um einen soge-
nannten Drop-in-Kraftstoff handelt - also keinerlei technische Anpassungen im Flugzeug, am
Triebwerk und bei der Flughafeninfrastruktur erforderlich sind. In ersten Versuchen hat SAF
zusatzlich groBes Potenzial zur Verringerung von Kondensstreifen und deren Klimawirkung
gezeigt. SAF ist damit die Technologie, die in der bestehenden Flotte unmittelbar zur Verbes-
serung der Klimawirkung fiihrt. Die MTU Aero Engines beteiligt sich an der Forschung zu
SAF iiber die Mitgliedschaften beim Forschungsinstitut Bauhaus Luftfahrt aus Miinchen und
der aireg - Aviation Initiative for Renewable Energy in Germany e.V. mit Sitz in Berlin. Die
gemeinniitzige Initiative setzt sich fiir die Verfiigbarkeit und Verwendung von erneuerbaren
Energien in der Luftfahrt ein.

Die gegenwartigen MTU-Geschéftsfelder sind aus heutiger Sicht auf absehbare Zeit nicht von
effektiven Substitutionsrisiken betroffen. Die MTU wird aber die Entwicklungen im Bereich
der alternativen Antriebskonzepte aufmerksam verfolgen und weitere Studien ausarbeiten, um
rechtzeitig reagieren und insbesondere hieran partizipieren zu konnen. Dies betrifft insbeson-
dere die FFC, fiir die die Einstiegshiirde fiir Nicht-Triebwerkshersteller deutlich niedriger im
Vergleich zur Fluggasturbine ist. Parallel arbeitet die MTU permanent an Effizienzverbesse-
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rungen von konventionellen Triebwerken und erhoht damit kontinuierlich die 6kologische und
okonomische Eintrittsbarriere fiir ein Substitutionsprodukt.

Neben den Substitutionsrisiken konnten zukiinftig Risiken aus klimabezogenen Regulierungen
entstehen. Derzeit liegen keine Hinweise auf konkrete Aktivitdten der Regulierer in diesem
Bereich vor. Die MTU bewertet die Entwicklung in diesem Bereich jedoch sorgféltig und wird
bei sich abzeichnenden Regulierungsaktivitdaten diese auf potenzielle strategische Risiken
uberpriifen.

Des Weiteren ist die Einfiihrung der nachsten Generation von Fluggasturbinen, insbesondere
die zweite Generation GTF, auf das Ende der nachsten Dekade verschoben, was einen Entwick-
lungsstart nicht vor Anfang der nachsten Dekade bedeutet. Aufgrund des bis dahin noch langen
Zeitraums sind die Luftfahrtunternehmen - sowohl Flugzeug-, als auch Triebwerkshersteller -
besonders gefordert, ihre Kompetenzen und Fahigkeiten aufrechtzuerhalten. Dies adressiert die
MTU mit entsprechenden Programmen zur technologischen Vorbereitung, z.B. durch Rig- oder
Demonstratorprogramme.

Beurteilung der Chancen-/Risikoposition - Research & Development

Der aktuelle Risk Report identifiziert in der Risiko-Kategorie Research & Development keine
bedeutsamen Einzelrisiken im Sinne einer Planabweichung (EBIT und Liquiditat). In der Ge-
samtschau erachtet die MTU auf dieser Basis ihre Risiken in dieser Kategorie als beherrschbar,
insbesondere durch die hierfiir getroffenen MaBnahmen.

Risikokategorie ,,Social & Human Resources*

Personalrisiken

Die Qualitét der Produkte und Dienstleistungen der MTU héngt in hohem MaBe vom Personal
ab, das die MTU rekrutieren und halten kann, insbesondere von Ingenieur:innen und anderen
Fachkréften. Die MTU sucht den Zugang zu Talenten und erfahrenen Arbeitskraften durch Aus-
bildungsprogramme, duale Studiengéinge, ein attraktives Arbeitsumfeld sowie MarketingmaB-
nahmen. Fiir viele Schliisselpositionen innerhalb der MTU-Gruppe gibt es jedoch nur wenige
Quellen fiir neue Mitarbeiter:innen mit den erforderlichen Qualifikationen. Der Wettbewerb um
solche Mitarbeiter:innen hat sich in den letzten Jahren verscharft und konnte sich in Zukunft
sogar noch weiter intensivieren. Dariiber hinaus wird erwartet, dass sich der Fachkriaftemangel
durch den demographischen Wandel noch weiter verschiarfen und den geschiftsrelevanten
Erhalt bzw. Aufbau von Personalkapazitdten erschweren wird.
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Neben dem Risiko, dass es der MTU schwerer gelingt, Fachkrifte zu gewinnen, besteht das
Risiko, Mitarbeiter:innen an andere Arbeitgeber zu verlieren. Das Unternehmen ist der Ansicht,
dass einige Mitarbeiter:innen der MTU {iber technologisches Know-how verfiigen, das sie fiir
Mitbewerber oder andere Arbeitgeber attraktiv macht. Der Erfolg der MTU héngt von ihrer Fa-
higkeit ab, technisch versierte Fachkrafte nicht nur einzustellen, sondern auch dauerhaft halten
zu konnen und im Rahmen ihres Beschaftigungsverhiltnisses deren fachliche und personliche
Weiterentwicklung und Motivation zu fordern.

Gelingt es der MTU nicht, qualifizierte Mitarbeiter:innen zu rekrutieren und zu halten bzw.
weiterzuentwickeln, konnte das die Fahigkeit der MTU beeintrachtigen, ihre geplante Geschafts-
entwicklung zu realisieren.

In der Gesamtschau erachtet die MTU ihre Personalrisiken trotz der derzeit angespannten
wirtschaftlichen Situation, insbesondere aufgrund der hierfiir getroffenen MaBnahmen, als
beherrschbar.

Beurteilung der Chancen-/Risikoposition - Social & Human Resources

Der aktuelle Risk Report identifiziert als bedeutsame Risiken in der Risiko-Kategorie Social

& Human Resources bedeutsame qualitative Einzelrisiken der Auswirkungsklasse very high
und mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von likely. In der Gesamtschau erachtet die MTU auf
dieser Basis ihre Risiken in dieser Kategorie als beherrschbar, insbesondere durch die hierfiir
getroffenen MaBnahmen.

Risikokategorie ,Strategic*

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die MTU konkurriert innerhalb der Luftfahrtindustrie im Segment der Entwicklung, Ferti-
gung und Instandhaltung von Triebwerken bzw. Triebwerksmodulen und -komponenten. Das
Geschift ist zyklisch und reagiert sensibel auf die Verkehrsnachfrage (Passagiere und Fracht).
Es wird beeinflusst von der allgemeinen Lage des makrookonomischen Umfelds (BIP- und Han-
delsvolumen, Wechselkurse und Rohstoffpreise).

Der Bedarf und die Finanzierungsfahigkeit der Fluggesellschaften in Bezug auf neue Flugzeuge
und zivile Triebwerksprodukte der MTU (Neuproduktion und Ersatzteile) werden stark vom
Passagieraufkommen beeinflusst. Eine Verschlechterung des makrookonomischen Umfelds
und der damit verbundenen Verkehrsnachfrage wirkt sich reduzierend auf die Nutzung der be-
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stehenden Flugzeugflotte sowie auf die Nachfrage nach neuen Flugzeugen aus. Dies wiirde ein
Risiko fiir das Geschaft der MTU darstellen. Zudem kann sich hoher Wettbewerbsdruck unter
Fluggesellschaften negativ auf einzelne Fluggesellschaften, die potenziell direkte oder indirekte
Kunden der MTU sind, auswirken.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich geopolitische Risiken teilweise erweitert, wohingegen
okonomische Risiken in Bezug auf die weltweite Inflation und hohe Zinsen riicklaufig waren.
Aus dem Marktumfeld sieht die MTU insbesondere folgende Risiken:

Qualitdts- und Zertifizierungsprobleme sowie Arbeitskraftemangel und Bauteilverfiigbarkeit
beeinflussen die aktuell im Hochlauf befindlichen Lieferketten und geringeren Auslieferungs-
raten im Luftverkehr negativ.

/  Klimawandel und Naturkatastrophen fiihren direkt oder indirekt zu einer Verdnderung der

Marktstruktur und damit zu einer geringeren Nachfrage und geringerem Flugaufkommen.

7/ Eine mogliche Eskalation des politischen Konflikts und Handelsbeschrinkungen zwischen

den USA/Europa und China fiihren zu héheren Rohstoffpreisen und niedrigerem weltweiten
Wachstum.

Aufgrund der komplexen Wechselwirkungen zwischen Geopolitik, Klimakrise, Wirtschaftsent-
wicklung und Pandemien ist die Fahigkeit des Unternehmens zur angemessenen Vorhersage
und Planung seiner Geschifte, insbesondere auf kurze und mittlere Sicht, weiterhin belastet.
Obwohl sich das Unternehmen auf nationaler und internationaler Ebene mit Regierungsbe-
horden, Industrieverbdnden sowie externen Luftfahrtanalyst:innen berdt, ist eine addquate
Prognose der Auswirkungen dieser Risikofaktoren auf das Geschaft der MTU mit gewissen
Unsicherheiten verbunden. Fehlprognosen konnten sich in wesentlichem MaBe negativ auf die
Geschiftstatigkeit, die Cashflows sowie die Ertrags- und Finanzlage der MTU auswirken.

Die MTU konnte auch mittelfristig weiterhin von den Lieferkettenstérungen betroffen sein. Im
Jahr 2024 waren einige Beispiele von Qualitits- und Zertifizierungsproblemen sichtbar, ange-
fangen mit dem Zwischenfall des unzureichend befestigten Rumpfteils einer Boeing MAX 9

der Alaska Airlines, iber den Stopp der Testmaschinen fiir die Zertifizierung der Boeing 777X
aufgrund eines gebrochenen Aufhangungsbolzens am Testflugzeug. Zuséatzlich besteht weiterhin
bei einigen der MTU-Zulieferer ein Personalengpass, der Auswirkungen auf die Erfiillung der
Produktlieferplane haben kann. Zuséatzliche Unsicherheit und Unterbrechungen konnen weitere
langwierige Streiks in der Lieferkette erzeugen, wie das Beispiel von Boeing in diesem Jahr
gezeigt hat.
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Daher konnte die MTU Risiken im Zusammenhang mit den Kosten, die zur Erfiillung ihrer
vertraglichen Verpflichtungen erforderlich sind, sowie Risiken im Zusammenhang mit ihren
Produktlieferplanen ausgesetzt sein. Als mittel- bis langfristige Auswirkung der Risikofaktoren
konnte die MTU mit schnelleren Veranderungen im Nutzungsverhalten oder in den Vorschriften
fiir den Luftverkehr konfrontiert werden, die ihr Geschaftsmodell negativ beeinflussen kénnten.
Eine offentliche Diskussion iiber die sozialen, wirtschaftlichen und 6kologischen Auswirkungen
des Einsatzes von Flugzeugen im Passagier- und Frachtverkehr hat sich im Zuge der anhalten-
den globalen Klimadebatte bereits entwickelt. Dies hat zu einem erhohten Bewusstsein von
Einzelpersonen und Unternehmen in Bezug auf das Reise- und Konsumverhalten gefiihrt. Die
Umsetzung potenzieller Anderungen im Nutzungsverhalten und in den geltenden Vorschriften
kann durch die Erfahrungen wihrend der Covid-19-Pandemie beschleunigt und intensiviert
werden, z. B. durch den Ersatz von Geschaftsreisen durch Online-Videokonferenzen. Sollten
eine reduzierte Reisetitigkeit und ein angepasstes Konsumverhalten von der Offentlichkeit als
gesellschaftlich wiinschenswerter angesehen werden, konnte auch das Geschéftsmodell der
MTU erheblich beeintrachtigt werden.

Neben den Folgen der weltweiten klimapolitischen Debatten spielen insbesondere rein wirt-
schaftliche Aspekte ihre iibliche zentrale Rolle fiir den Luftverkehr. Zwar wurden die Leitzinsen
aufgrund der zuriickgehenden Inflationsraten in den meisten Industrieldndern {iber das Jahr
2024 gesenkt, die volatile (geo)politische und 6konomische Weltlage konnte diesen Trend aber
wieder umkehren und zusétzlich auf die schwache Konjunktur driicken.

Eine Verschlechterung der Konjunktur hat das Potenzial, das Luftverkehrswachstum und

damit die Nachfrage nach zivilen Triebwerksprodukten zukiinftig zu reduzieren. Ein weiteres
Risiko sind protektionistische MaBnahmen, die in einigen Volkswirtschaften schon vor der
Pandemie ergriffen wurden. Dazu zahlt der Handelskonflikt zwischen den USA und China.
Protektionistische MaBnahmen beeintrachtigen das Handelsvolumen und die Wirtschaftsleis-
tung von Staaten und damit das Fracht- und Passagieraufkommen. Politische Krisen sowie
Flugverkehrsbeschrankungen infolge von Kriegen, Terroranschligen oder Naturkatastrophen
stellen ebenso ein stidndiges Risiko fiir den Luftverkehr und das Triebwerksgeschéft der MTU
dar. Nach dem militdrischen Angriff Russlands auf die Ukraine hat die internationale Staaten-
gemeinschaft, insbesondere die EU und die USA, umfangreiche wirtschaftliche Sanktionen
gegen Russland verhdngt. Die MTU unterstiitzt selbstverstandlich alle Sanktionsregularien und
kommt ihnen vollumfianglich nach. Beispielsweise wurden alle Lieferungen und Datentransfers
nach Russland eingestellt und Zahlungen an Russland und an russische Zahlungsempfanger
ausgesetzt. Dariiber hinaus unterzeichnet die MTU auf unbestimmte Zeit keine Neuvertrage mit
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russischer Beteiligung. Bereits laufende Vertragsverhandlungen wurden mit sofortiger Wirkung
gestoppt. Generell hatte die MTU nur in sehr geringem Umfang MRO-Geschift mit Kunden in
Russland und keine Prasenz in der Region. Im OEM-Geschift ist sie am Triebwerksprogramm
PW1400G-JM beteiligt, das in einem russischen Mittelstreckenjet - Irkut MC-21 - zur Anwen-
dung kommen sollte. Auch dieses Programm wurde gestoppt. Unabhéngig davon beobachtet
das Unternehmen die Lage kontinuierlich, auch im Hinblick auf die weltweite Materialversor-
gung. Mogliche Auswirkungen auf die Lieferkette der MTU werden fortlaufend bewertet und
flieBen in die Einkaufsstrategie ein. Der direkte Einfluss des Ukraine-Krieges auf den globalen
Flugverkehr und die Lieferketten ist derzeit begrenzt. Eine weitere Eskalation des Konfliktes,
beispielweise tiber die Grenzen der Ukraine und Russlands hinaus, konnte aber sehr schnell
zu einem deutlicheren Riickgang des Luftverkehrsaufkommens und der Nachfrage nach zivilen
Triebwerksprodukten in den betroffenen Landern und Regionen fiihren und damit die kiinftige
Geschiaftsentwicklung der MTU belasten.

Auch der sich weiter ausdehnende Konflikt im Mittleren Osten, angefangen mit dem 2023
ausgebrochenen Krieg zwischen Israel und der Hamas, iiber die direkte kriegerische Auseinan-
dersetzung von Israel mit der Hisbollah im Libanon bis hin zu dem Regierungssturz in Syrien,
zeigt, wie fragil und unvorhersehbar die Lage in dieser Region ist. Eine weitere Eskalation der
aktuellen Lage zu einem breiteren Nahostkrieg mit direkter iranischer Beteiligung wiirde sich
stark negativ auf die globale Luftfahrt auswirken, da diese auf groBe Flughafen-Drehkreuze wie
Dubai und Doha angewiesen ist und sich in der Region ein wichtiger Luftfahrtkorridor fiir welt-
weite Flugbewegungen befindet. Die Entwicklungen in Syrien im Dezember 2024 haben aktuell
keine stirkeren Auswirkungen auf die Luftfahrtkorridore, da der syrische Luftraum bereits vor
dem Umsturz von westlichen Fluggesellschaften umflogen wurde.

Die aktuellen Entwicklungen im Zollrecht verfolgt die MTU genau. Fiir eine Abschatzung,
welche konkreten Auswirkungen die von der neuen US-Administration angestoBenen Strafzol-
le fiir Eisen- und Stahlimporte gegeniiber Kanada, Mexiko und China auf die MTU besitzen,

ist es jedoch noch zu friih. Grundsétzlich sind Zolle eine Erschwernis des freien Handels und
Warenverkehrs. Sie sind - und dies gilt auch im aktuellen Fall - stets vom US-Importeur der
Gliter zu entrichten. Die Kapazitéten in der Luftfahrtindustrie und insbesondere in der Trieb-
werksinstandhaltung sind weltweit knapp und Kooperationen zumeist langfristig angelegt und
etabliert. Reziproke US-Zolle auch auf europdische Triebwerke wiirden daher nicht zuletzt der
Wettbewerbsfahigkeit amerikanischer Luftfahrtunternehmen schaden.
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Unternehmensstrategische Risiken

Die strategischen Risiken sind im Wesentlichen Fehleinschdtzungen bei Entscheidungen tiber
Triebwerksbeteiligungen, beim Aufbau neuer Standorte und bei moglichen M&A-Aktivitaten.

In der Entscheidungsphase eines Programms arbeiten daher hochqualifizierte Spezialist:innen
nach vorgegebenen Prozessen an der Wirtschaftlichkeitsbetrachtung und beziehen dabei eine
Risikobetrachtung fiir die unterschiedlichen Szenarien verbindlich mit ein. Das Geschaftsmo-
dell der MTU ist insbesondere im OEM-Segment langfristig ausgelegt. Zwischen einer positiven
Triebwerksentscheidung und dem Break Even liegen im zivilen Bereich viele Jahre der Entwick-
lung, des Serienanlaufs und der Serienfertigung. Im Zeitverlauf konnen sich die wirtschaftli-
chen und technologischen Rahmenbedingungen dndern, so dass Wirtschaftlichkeitsbetrachtun-
gen immer wieder an neue gesamtwirtschaftliche und technologische Entwicklungen angepasst
werden miissen. Entscheidend ist dabei vor allem der Erfolg der Flugzeugplattformen, in denen
die Triebwerke zum Einsatz kommen. Die MTU begegnet diesen strategischen Risiken mit ei-
nem Portfolioansatz. Das bedeutet, dass sie den Einfluss eines einzelnen Programms bzw. einer
Flugzeugplattform begrenzt, indem sie sich an einer breiten Produktpalette {iber alle Schub-
klassen hinweg beteiligt.

Neben den Risiken aus den strategischen Entscheidungen der MTU ist langfristig auch der Ein-
tritt neuer Wettbewerber, z.B. China, als Risiko zu beurteilen. Vor dem Hintergrund der hohen
technologischen und finanziellen Markteintrittsbarrieren wird dieses Risiko zum aktuellen Zeit-
punkt aber nicht als kritisch eingestuft. Zwar hat der chinesische Flugzeughersteller COMAC
mit seiner C919 im Jahr 2023 den Einstieg ins Narrowbody-Segment erreicht, die Produkti-
onsraten werden aber auf absehbare Zeit lediglich im jahrlich zweistelligen Bereich liegen und
einen weltweiten Marktanteil im einstelligen Prozentbereich einnehmen. Dies hangt u. a. mit
der fehlenden Zertifizierung in den USA und Europa zusammen, welche die C919-Bestellungen
nahezu ausschlieBlich auf chinesische Airlines und Leasinggeber beschrankt.

Anderungen der Erwartungen hinsichtlich des Wachstums des weltweiten Luftverkehrs und
der Flugzeugindustrie sowie klimabezogene Regulierungen bzw. Verteuerungen oder eine
Verschlechterung der Verkaufszahlen von Flugzeugen hingegen konnen zu erheblichen Beein-
trachtigungen oder weiteren Anpassungen der Annahmen und Schitzungen fiihren, die der
Bewertung der Vermogenswerte und Schulden der MTU und der Darstellung der Finanzlage der
MTU zugrunde liegen.
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Insbesondere die Bepreisung von CO,- und Nicht-CO,-Emissionen in der Luftfahrt sowie die
aktuell hohen Kosten fiir die Herstellung von nachhaltigen Treibstoffen (SAFs), konnen die
Preise fiir Flugtickets enorm beeinflussen, je nachdem welche regulatorischen Vorgaben in der
jeweiligen Region gemacht werden.

Die Triebwerksindustrie ist gepragt durch hohe Investitionen, sowohl in Form von Entwick-
lungsausgleichszahlungen an den Triebwerks-OEM als auch in Form von Eigenentwicklungen
der MTU zu Beginn eines neuen Triebwerksprogramms. Bei der Amortisierung dieser Investi-
tionen miissen die langfristigen Produktlebenszyklen sowohl der Flugzeuge als auch der Trieb-
werksprogramme berticksichtigt werden. Empirisch lasst sich beobachten, dass die Lebensdau-
er erfolgreicher Triebwerksprogramme fiir zivile Verkehrsflugzeuge vom Erstverkauf bis zum
Programmende bei deutlich {iber 30 Jahren liegt. Aufgrund des langen Produktlebenszyklus
beziehen sich die oben genannten Schatzungserfordernisse auf langfristige Entwicklungen, so
dass aktualisierte Annahmen (u.a. Anderungen der Wettbewerbssituation oder der Erwartun-
gen beziiglich des Wachstums des Luftverkehrs und der Flugzeugindustrie oder eine Ver-
schlechterung der Flugzeugverkaufszahlen, die sich auf die Bonitidt der Kunden des Konzerns
auswirken konnen) einen erheblichen Einfluss auf die systematischen Schatzungen und damit
auf die Finanzkennzahlen der MTU haben.

Die Auswirkungen der globalen Krisenherde und geopolitischer Blockbildungen, insbesondere
in Form von Lieferkettenproblemen und Kapazitatseinschrankungen, sowie der makro-6konomi-
schen Entwicklungen auf das Geschaft der MTU erschweren es dem Unternehmen, Annahmen
und Schatzungen zu treffen. Die Schatzungen und Beurteilungen beruhen auf Annahmen, die
sich auf aktuell verfiighare Informationen sowie Effekte aus dynamischen makro- und mikro-
okonomischen Faktoren auf die Luftfahrtindustrie insgesamt sowie auf fiir die MTU relevante
Geschiftspartner beziehen. Anderungen dieser Annahmen und Schitzungen kénnten die
Geschaftstatigkeit, die Cashflows sowie die Ertrags- und Finanzlage der MTU wesentlich negativ
beeinflussen.

Beurteilung der Chancen-/Risikoposition - Strategic

Der aktuelle Risk Report identifiziert in der Risiko-Kategorie Strategic keine bedeutsamen Ein-
zelrisiken im Sinne einer Planabweichung(EBIT und Liquiditdt). In der Gesamtschau erachtet
die MTU auf dieser Basis ihre Risiken in dieser Kategorie als beherrschbar, insbesondere durch
die hierfiir getroffenen MaBnahmen.
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Risikokategorie ,,Supply Chain“

Die MTU bezieht Einzelteile und Komponenten, Fertigprodukte, spezifische Dienstleistun-

gen und Rohstoffe von Zulieferern und Drittanbietern. Das Risiko fiir die MTU besteht in der
nicht ausreichenden Verfiigbarkeit solcher Produkte. Storfaktoren konnen Probleme in den
grenziiberschreitenden Lieferketten sein, getrieben durch die geopolitischen Ereignisse wie
Russland-Ukraine-Konflikt und Israel-Gaza-Konflikt, sowie technische Probleme bzw. kapaziti-
ve Engpésse in der Herstellung. Die MTU schatzt das Risiko mit einer Wahrscheinlichkeit von
~Possible“ und einer Auswirkung von ,High“ ein. Krisenbedingte Preisspriinge (Inflationsent-
wicklungen) konnen zusétzlich zu hoheren Beschaffungskosten fiihren. Die MTU ist aufgrund
der RRSP-Vertragsstruktur mit ihren Partnern im Einzelfall nur in begrenztem Umfang in der
Lage, unerwartete Kostenerhohungen an ihre Partner und Kunden weiterzugeben. Aus diesem
Grund betreibt die MTU die nachstehend beschriebenen umfangreichen Anstrengungen, um
die Risiken so weit wie moglich zu minimieren. Die MTU plant die Produktionsbedarfe in enger
Abstimmung mit der Lieferkette in regelméBigen Abstdnden, um unerwartete Beschaffungs-
engpasse zu vermeiden. Wo sinnvoll, werden Produkte bei mehreren Anbietern qualifiziert und
beauftragt. Fiir viele Produkte gibt es mehrjihrige Liefervertrage, um Inflationsentwicklungen
nach Moglichkeit zu begrenzen. RegelméBige Risikobeurteilungen der Lieferanten, etablierte
Einkaufs- und Beschaffungsprozesse sowie enge Lieferantenbeziehungen helfen zusatzlich, die
Beschaffungs- und Einkaufsrisiken zu minimieren.

Beurteilung der Chancen-/Risikoposition - Supply Chain

Der aktuelle Risk Report identifiziert in der Risiko-Kategorie Supply Chain keine bedeutsamen
Einzelrisiken im Sinne einer Planabweichung (EBIT und Liquiditét). In der Gesamtschau erach-
tet die MTU auf dieser Basis ihre Risiken in dieser Kategorie als beherrschbar, insbesondere
durch die hierfiir getroffenen MaBnahmen.

Gesamtaussage zur Risikosituation der MTU

Die vorgenannten Risikofelder werden {iberwacht und kontinuierlich im Sinne einer Risiko-
bewertung jeweils fiir das kommende Geschéftsjahr als Abweichung von der aktuell giiltigen
Unternehmensplanung mit ihren Eintrittswahrscheinlichkeiten eingeschéatzt. Die MTU bewertet
die Risiken im Risikomanagementprozess mit vier unterschiedlichen Eintrittswahrscheinlich-
keiten. Aus den bewertbaren Risiken (> 5 Mio. €) des Risikomanagementprozesses ermittelt die
MTU fiir das Geschaftsjahr 2025 als ergebniswirksamen Erwartungswert einen Betrag von rund
161 Mio. € (Vorjahr: 118 Mio. €). Davon entfallen ca. 144 Mio. € auf das OEM-Segment, insbe-
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sondere in der Kategorie Programs & Projects, der Rest auf das MRO-Segment. Zusatzlich zur
Ergebniswirksamkeit wird im Risikomanagementprozess auch die Auswirkung der Risiken auf
die Liquiditat identifiziert, iberwacht und bearbeitet. Fiir 2025 ergeben sich rund 237 Mio. €
(Vorjahr: 209 Mio. €) Liquiditatsbelastungen, die jedoch durch verfiigbare fliissige Mittel bzw.
nicht beanspruchte Kreditlinien abgedeckt wéren. Von den Liquiditétsrisiken entfallen rund
183 Mio. € auf das OEM-Segment, insbesondere in die Kategorie Programs & Projects, der Rest
auf das MRO-Segment.
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Am Ende des Geschiftsjahres ergaben sich iiber den Drei-Jahres-Betrachtungszeitraum im Rah-
men des reguldren Meldeprozesses folgende wesentliche quantifizierten Liquiditatsrisiken:

Almost
Certain
(>80 %)

. .

(>50 %)

Possible

(>20%) @

Unlikely
(<20 %)
low medium high very high

ID Risikokategorie Titel
Hoéhere Belastungen aus AOG aufgrund reduzierten

1/5 Programm- & Projektrisiken MRO-Outputs sowie héheren Removals

2 Rechts- & Compliance- & Governancerisiken Risiko aus Schadenersatzforderungen und Rechtskosten
Belastung der Riickfliisse aus Triebwerksprogrammbe-
teiligungen durch gednderte Steuergesetzgebung im

3 Programm- & Projektrisiken Ausland
Sonstige Finanzrisiken (Finanzierungsbedarf bzw.

4 Finanzrisiken Evolution von Kunden-Zahlungszielen)

6 Programm- & Projektrisiken NGFE Phase 2 Beauftragung entféllt
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Im OEM-Segment resultieren in der Kategorie Programm- & Projektrisiken besonders wesent-
liche finanzielle Risiken aus der operativen und finanziellen Beteiligung der MTU an dem

in 2023 initiierten GTF™-Flottenmanagementplan. Risikotreiber ist hierbei die Fihigkeit des
PW1100G-JM Programms, die Produktions- bzw. Wartungs- und Inststandsetzungs-Kapazitaten
bedarfsgerecht zu steigern. Hierbei sind die im Rahmen des GTF"-Flottenmanagementplans
zugesagten Kompensationsleistungen an Programmkunden als verstarkender Effekt der finan-
ziellen Belastungen und damit der Risikoposition zu beriicksichtigen. Die finanziellen Belastun-
gen, insbesondere die Liquiditatswirkung, wird sich in wesentlichen Anteilen in Folgejahren
materialisieren und ist entsprechend der bestmdoglichen Einschdtzung in der aktuellen Unter-
nehmensplanung sowie den verdffentlichten Prognoseinformationen der MTU beriicksichtigt.
Mogliche Mehrbelastungen im Zusammenhang mit dem GTF"-Flottenmanagementplan wiirden
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage weiter belasten.

Im MRO-Segment sind als Risikotreiber im Wesentlichen weitere Nachfrageeffekte im Zusam-
menhang mit der prognostizierten Erholung des Triebwerksinstandsetzungsgeschéfts, Verhand-
lungsergebnisse bzgl. Kundenzahlungszielen sowie nachlaufende Effekte aus den Sanktionen
im Russland-Ukraine-Konflikt zu beriicksichtigen.

In der Gesamtschau identifiziert die MTU unter Berticksichtigung der kompensatorischen MaB-
nahmen derzeit keine bestandsgefahrdenden Risiken. Trotz der angespannten Risikolage, im
Besonderen getrieben durch den ausgeweiteten GTF™-Flottenmanagementplan, betrachtet die
MTU die Risikosituation als beherrschbar, insbesondere durch die hierfiir getroffenen MaBnah-
men und das wirksam und angemessen eingerichtete Risikomanagement-System.
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An qualitativen Risiken ergaben sich am Ende des Geschéftsjahres im Rahmen des reguldren
Meldeprozesses folgende wesentliche Risiken:

Possible

(>20 %) @

Almost
Certain
(>80 %)

Likely
(>50 %)

Unlikely
(<20 %)

low medium high very high
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ID Risikokategorie Titel

Arbeitskraftemangel in der Luftverkehrsbranche
1 Programs & Projects aufgrund von Arbeitsbeschrankungen

Eskalation politischer Konflikte / Handelskriege
2 Programs & Projects zwischen USA, Europa und China

Auswirkungen von Umweltkatastrophen auf die
3 Environment Marktstruktur und das Nachfrageverhalten

Reputationsverlust aufgrund schlechter Nachhaltigkeits-
4 Environment performance

Mitarbeiterfluktuation und hohere Personalkosten in
Osteuropa und Ost-Asien aufgrund von steigendem
5 Social & Human Resources Wettbewerb um Arbeitskréfte

Risiken aus bedeutenden Flugsicherheitsereignissen,
6 Manufacturing & Maintenance die zu Schadensersatzforderungen oder AOG fiihren

Betriebsunterbrechung aufgrund von GroBschadensfél-
7 Manufacturing & Maintenance len oder Angriffen auf die IT-Infrastruktur

Chancenbericht

Das integrierte Chancen- und Risikomanagementsystem ist in die wertorientierte Steuerung
und die bestehenden Organisationsstrukturen des Konzerns eingebunden und orientiert sich
am fiihrenden internationalen Standard COSO II Enterprise Risk Management Framework.

Chancenkategorie ,,Programs & Projects*

Grundlagenforschung sowie die Weiterentwicklung der Triebwerkstechnologien und ihre
Umsetzung in Endprodukte haben die MTU zu einem weltweit fithrenden Hersteller von Trieb-
werkskomponenten gemacht. In puncto Effizienz sind die neuen Produkte der MTU fiihrend,

da sie Kraftstoff sparen und Emissionen, Larm und Kosten reduzieren. Die A320neo und die
A220 von Airbus sowie die Embraer E190-E2 mit GTF-Antrieb haben bereits erfolgreich den
Linienbetrieb aufgenommen. Die gemeinsam mit Pratt & Whitney Canada entwickelte PW800-
Antriebsfamilie, die ein mit dem GTF baugleiches Kerntriebwerk verwendet, treibt seit 2018
unter anderem die neue Generation der Geschiftsreiseflugzeuge des Premiumherstellers
Gulfstream an. Zur Balance des Triebwerksportfolios im Langstreckensegment hat sich die MTU
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am GE9X beteiligt, das zukiinftig exklusiv die Boeing 777X antreibt. Durch dieses ausgegliche-
ne Triebwerksportfolio erwartet die MTU, in den nichsten Jahrzehnten vom prognostizierten
Wachstum in sdmtlichen bestehenden Marktsegmenten - dem Regionaljet-, dem Narrowbody-
und dem Widebody-Segment - zu profitieren. Das erwartete Wachstum betrifft dabei sowohl
das zivile Serien- bzw. Neuteilgeschift als auch das Ersatzteil- bzw. Aftermarketgeschift,
welches insbesondere von der Geschiaftsentwicklung der Triebwerksprogramme V2500 und
sukzessive der GTF-Programmfamilie profitieren diirfte. Weiterhin ergeben sich fiir die MTU
im Rahmen ihrer zivilen Triebwerksbeteiligungen erhebliche Chancen im Zusammenhang
mit Effizienzpotenzialen sowohl im Neutriebwerks- als auch im Aftermarketgeschaft, insbe-
sondere aus der Realisierung des GTF™-Flottenmanagementplans und den in diesem Rahmen
an PW1100G-JM-Programmkunden zugesagte Kompensationsleistungen. Weitere Details

zum GTF™-Flottenmanagementplan finden sich im Konzernanhang im Abschnitt I. GTF™-
Flottenmanagementplan (Pulvermetallproblematik).

Bei militarischen Kunden hat sich die MTU als kompetenter Partner mit umfassendem System-
Know-how fiir Produktentwicklung, -herstellung und -instandhaltung etabliert. Insbesondere
eine Weiterentwicklung der Instandhaltungsdienstleistungen mit der Luftwaffe fiir militarische
Triebwerke bietet die Chance, die Zusammenarbeit mit der Bundeswehr zu starken.

Dartiber hinaus erdffnen das offiziell gestartete FCAS-Programm (NGFE) sowie zusitzliches
Neuteil- und Aftermarket-Geschéft insbesondere beim Eurofighter-Triebwerk EJ200 und beim
TP400-D6 fiir den Militdrtransporter A400M - mit nationalen und internationalen Auftragge-
bern weitere Absatzchancen. Letztere werden sicherlich auch unterstiitzt durch die Ausweitung
internationaler Riistungsbudgets im Zeichen der geopolitischen Entwicklungen im Berichtsjahr.
Die Zusammenarbeit mit GE Aerospace bei militdarischen Programmen, insbesondere dem
Triebwerk T408, bietet weiterhin das Potenzial fiir etwaige Chancen auf eine Beteiligung an
transatlantischen Programmen der Zukunft.

Die Entwicklung des Instandhaltungsgeschifts in der Luftfahrtindustrie hin zu einer Integra-
tion von Wartungs- und Instandsetzungsleistungen und dem Neutriebwerksverkauf (der MRO-
Integration) in den Triebwerksverkauf sichert der MTU aus ihrer Stellung als Konsortialpartner
ziviler Triebwerksprogramme die Moglichkeit, die Auftragsvolumen in der zivilen Instandhal-
tung abzusichern und gleichzeitig Substitutionsrisiken fiir das Aftermarket- bzw. Ersatzteil-
geschéft zu vertiefen und hierdurch die Risiken aus dem Ersatzteilmarkt zu mildern. Diese
MRO-Integration erlaubt es den Partnern, an einem MRO-Netzwerk teilzunehmen und entspre-
chend den Programmanteilen am gesamten MRO-Volumen einer Triebwerksserie teilzuhaben,
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dem sogenannten Netzwerkvolumen. Hierbei sind verschiedene Beteiligungsmodelle moglich.
So konnen Partner im MRO-Netzwerk z.B. nur ihre eigenen Bauteile reparieren oder entspre-
chend ihrer Beteiligungsquote komplette Shop Visits zugewiesen bekommen. Im Vergleich zum
unabhédngigen Wartungs- und Instandsetzungsgeschéft (unabhidngiges MRO-Geschift) bietet die
Beteiligung am MRO-Netzwerk derzeit moderatere Margen.

Im sogenannten unabhéngigen MRO-Markt - unter anderem fiir das GE90 und das V2500 - bietet
sich weiterhin langfristig die Chance, als MRO-Anbieter am stetig wachsenden Gesamtmarkt zu
partizipieren. Insbesondere die Entwicklung des nicht mehr an den OEM gebundenen Flugzeug-
volumens bietet fiir unabhiangige MRO-Anbieter wie die MTU die Moglichkeit, neue Kunden zu
gewinnen und das Management fiir die Instandhaltung groBer Flotten zu iibernehmen. In diesem
Zusammenhang ist MTU bestrebt, durch Investitionen in weitere MRO-Programme das Wachs-
tum ihres Wartungs- und Instandsetzungsgeschéfts ausgewogen zu entwickeln - auf Basis von
unabhéngiger MRO und der zivilen Triebwerksprogrammbeteiligungen durch MRO-Integration.
Vor diesem Hintergrund wurden im Berichtsjahr Anzahlungen fiir den Erwerb weiterer MRO-
Programmbeteiligungen geleistet.

Durch anhaltende Investitionen in Automatisierung und den fokussierten Kapazitatsaufbau
konnen die hohen Nachfragen im OEM- und MRO-Segment langfristig und kosteneffizient
erfiillt werden.

Durch die MTU Maintenance Lease Services B. V., Amsterdam, Niederlande, die MS Engine Lea-
sing LLC., Rocky Hill, USA, und mit den Partnerunternehmen im PW1100G-JM-MRO-Netzwerk
sollen die Aktivitaten im lukrativen Leasinggeschift ausgebaut und somit der Leistungsumfang
im Aftermarket erweitert werden.

Chancenkategorie ,,Research & Development*

Neben den im Risikobericht dargestellten Risiken aus der Forschung und Entwicklung bzw.
Fertigung bietet die kontinuierliche Technologie- und Entwicklungsarbeit der MTU zusétzliche
Chancen. So sichern die Weiterentwicklung der Produkte und der zugehorigen Fertigungs-
technologien sowie insbesondere das intensive Engagement im Rahmen der Entwicklung
innovativer Antriebskonzepte in Zusammenarbeit mit industriellen, 6ffentlichen und wissen-
schaftlichen Kooperationspartnern die Moglichkeit fiir die MTU, sich auch an zukiinftigen
Triebwerksprogrammen als strategischer Partner zu beteiligen und dadurch die Ausgewo-
genheit ihres Portfolios mit Triebwerken und neuen Antriebskonzepten in unterschiedlichen
Phasen des Lebenszyklus sowohl im Serien- bzw. Neuteilgeschift als auch im Ersatzteil- bzw.
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Aftermarketgeschift abzusichern. Hervorzuheben ist die erfolgte Beauftragung im Rahmen des
FCAS-Programms (NGFE), welche als wichtiger Treiber der Weiterentwicklung der luftfahrtin-
dustriellen Technologiekompetenz der MTU auch fiir zivile Anwendungen einzuschitzen ist.
Des Weiteren sind die laufenden Aktivitaten im Rahmen des européischen Forderprogramms
Clean Aviation zu erwdhnen, welche es erlauben, die revolutiondren Antriebskonzepte auf Basis
der Gasturbine FFC (Flying Fuel Cell) konsequent zu verfolgen, und so die technologische Basis
fiir zukiinftiges emissionsfreies Fliegen schaffen.

Ebenso bieten die im Risikobericht beschriebenen Herausforderungen aus dem fortgesetzten
Hochlauf jiingerer bzw. neuer Programme auch Chancen. Fertigungsprozesse und -systeme
konnen zum Beispiel durch den Einsatz von Virtual Engine Fahigkeiten (Soll- und Ist-Zwilling),
Simulation (ICM2E), end-to-end-Prozessdatenmanagement und daraus abgeleitete Vorhersagen
optimiert werden und neue, zukunftsweisende Fertigungstechnologien und Prozesse kinnen
produkt- und instandhaltungskostensenkend eingefiihrt werden. Die zur Absicherung des
Fertigungshochlaufs durchgefiihrten Risikoanalysen, unterstiitzt durch den Manufacturing-
Readiness-Level-Prozess und Fehleranalysen, fiihren zu friihzeitigem Erkennen von potenziellen
Problemen und daraus abgeleiteten nachhaltigen Prozessverbesserungen. Diese Effekte wirken
nicht nur bei den neuen Programmen, sondern kénnen auch auf bereits bestehende Programme
iibertragen werden und so zum Beispiel zu weiteren Kostenreduzierungen und einer Erh6hung
der Liefersicherheit fithren. Die Ausweitung wie beispielsweise AM (Additive Manufacturing)
oder ECM (Electro-Chemical Machining) eréffnet neue Moglichkeiten fiir anwendungsoptimierte
Bauteilgestaltung und Kostenvorteile bei der Herstellung.

Auf dem Weg der kontinuierlichen Verbesserung hin zu operativer Exzellenz werden Methoden,
Prozesse und Fiihrungsverhalten im Rahmen von Lean Management@MTU standig weiterentwi-
ckelt. Dies fiihrt zu gesteigerter Transparenz, Fokussierung auf Wertschopfung, Unterstiitzung
bei der Erreichung der anspruchsvollen Zielsetzungen sowie zu schnelleren und nachhaltigen
Problemlésungen und Verbesserungsansitzen auf der Basis einer integrierten Produktentwick-
lung (IP4E). Durch verbesserte praventive Ansitze, kurze Reaktionszeiten bei Abweichungen
sowie nachhaltige und strukturierte Problemlosungen gelingt es, stabile Prozesse zu installie-
ren und den Ressourceneinsatz zu optimieren. Weitere Informationen finden sich im Abschnitt
Forschung und Entwicklung.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

I“

Chancenkategorie ,,Financia
Da vor allem im zivilen Neuteil- bzw. Seriengeschaft (OEM) und im zivilen Ersatzteil- bzw.
Aftermarket-Geschéft (OEM, MRO) ein GroBteil der Umsétze in US-Dollar erzielt wird, wiirde
eine Starkung des US-Dollar gegeniiber dem Euro die Ertragssituation der MTU verbessern.
Eine Stabilisierung oder ein kurzfristiger Riickgang der Inflationsentwicklungen hétte positive
Auswirkungen auf die Kostenstruktur und damit auf den erwarteten Geschéaftserfolg der MTU.

Zu den MaBnahmen, wie die Chancen genutzt und die Risiken vermieden werden konnen, wird
auf den Risikobericht verwiesen.

Gesamtaussage zur Chancenlage

Organisatorisch hat die MTU alle Voraussetzungen dafiir geschaffen, Potenziale friihzeitig zu
erkennen und darauf angemessen zu reagieren. Hinsichtlich der Bewertung der Einzelchancen
wendet die MTU die gleiche Methodik an wie bei der Bewertung der Risiken beschrieben. Ein
konservativer Ansatz in der Risiken- und Chancenidentifikation fiihrt zu einer im Vergleich zu
den Risiken niedrigen Chancenposition.

Im Rahmen der Chancenidentifikation antizipiert die MTU fiir das Jahr 2025 ergebniswirksame
Chancen von rund 10 Mio. € (Vorjahr: 78 Mio. €). Davon entfallen ca. 5 Mio. € auf das OEM-Seg-
ment, insbesondere in der Kategorie Programs & Projects. Die liquidititswirksamen Chancen
betragen 73 Mio. € (Vorjahr: 85 Mio. €), davon rund 63 Mio. € im OEM-Segment, insbesondere
in den Kategorien Programs & Projects und Financial. Chancen zur moglichen Erweiterung des
Produkt- und Leistungsportfolios der MTU fiihren mitunter zunachst zu einer finanziellen Be-
lastung und leisten aufgrund der langen Zyklen im Geschéftsmodell erst in spiteren Geschéfts-
jahren positive Ergebnisbeitrage. Grundlegende Veranderungen in der Chancenlage erwartet
die MTU derzeit nicht.
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Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Die MTU versteht unter einem internen Kontrollsystem (IKS) die von der Unternehmensleitung
im Unternehmen eingefiihrten Grundsitze, Verfahren und MaBnahmen, die auf die organisato-
rische Umsetzung der Entscheidungen der Unternehmensleitung gerichtet sind. Das Risikoma-
nagementsystem (RMS) ist ein konzernweit einheitlich durchzufiihrender, kontinuierlicher und
systematischer Prozess zur frithzeitigen Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung, -iiberwa-
chung und -berichterstattung. Wesentliche Ziele sind die Sicherung der Unternehmensexistenz
und des kiinftigen Erfolges.

IKS und RMS referenzieren das weltweit anerkannte und etablierte Framework des Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO I) sowie die in Deutschland
einschldgigen Anforderungen und Grundelemente der Priifungsstandards des Instituts der
Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. (IDW PS 981 und 982).

Die Gesamtverantwortung fiir die Einrichtung von IKS und RMS liegt beim Vorstand der MTU.
Die Systeme sind auf das Geschaftsmodell und die unternehmensspezifischen Anforderungen
des MTU-Konzerns zugeschnitten und sind wichtiger Bestandteil eines umfassenden Corporate
Governance-Ansatzes. Dieser setzt die Rahmenbedingungen zur Schaffung von nachhaltigen
Werten fiir Aktionar:innen, Kunden, Mitarbeiter:innen und die Gesellschaft.

Alle MTU-Einheiten sind in das IKS und RMS eingebunden. Das lokale Management jeder Ein-
heit tibernimmt hierbei konsequent Verantwortung, basierend auf den konzernweiten Vorgaben
und mit Unterstiitzung der Zentralfunktionen Risikomanagement bzw. Internal Control ein
angemessenes und wirksames IKS (Internal Control System - ICS) und RMS zu realisieren.

Das Risk Management Board, bestehend aus dem obersten Risikomanager der MTU und aus-
gewdhlten Leiter:innen aus verschiedenen Funktionsbereichen, befasst sich als tibergreifendes
Entscheidungsgremium mit Fragen des Risikomanagements, diskutiert und entscheidet tiber
gemeldete bzw. an den Vorstand zu berichtende Risiken und iiberwacht die Funktionsweise des
Risikomanagementsystems.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Die Zentralfunktion Internal Control der MTU, bestehend aus dem IKS-Koordinator des Kon-
zerns (Group ICS Coordinator) und den je MTU-Standort festgelegten lokalen IKS-Koordinatoren
(Local ICS Coordinator), koordiniert und iiberwacht im Auftrag des Vorstands den Bestand
sowie die Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems durch die Fachbereiche an den
jeweiligen Standorten. Weiterhin organisiert die Zentralfunktion Internal Control die regelma-
Bigen bzw. anlassbezogenen Angemessenheits- und Wirksamkeitstests des IKS und berichtet
hierzu an das oberste Leitungsorgan bzw. den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Das interne Revisionssystem der MTU nimmt als prozessunabhéngige Institution eine wichtige
Stellung im Hinblick auf die Uberpriifung der Wirksamkeit und Verbesserung von IKS und RMS
ein. Es bewertet regelmiBig die Kontroll- und Uberwachungssysteme und trigt auf dieser Basis
zu ihrer Verbesserung bei. Des Weiteren wird es auch als Berater verstanden, der dazu beitrégt,
die Geschiftsprozesse im Hinblick auf die Effektivitat des IKS zu verbessern. Die Konzern-
revision orientiert sich an den Standards des Deutschen Instituts fiir Interne Revision (DIIR)
beziehungsweise den verbindlichen Elementen der Global Internal Audit Standards (GIAS) des
Institute of Internal Auditors (IIA) in den jeweils giiltigen Fassungen.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats berdt im Rahmen seiner Uberwachungsfunktion iiber
das eingerichtete Risikomanagement, das IKS und die Priifungsarbeit der internen Revision.

Er befasst sich nach § 107 Abs. 3 AktG in der Fassung des BilMoG mit der Uberwachung der
Angemessenheit und Wirksamkeit des RMS, des IKS, der internen Revisionssysteme, des Rech-
nungslegungsprozesses und der Abschlusspriifung.

Compliance Management System
Das RMS und IKS werden durch ein an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Com-
pliance Management System (CMS) ergadnzt.

Die MTU orientiert sich an den Anforderungen aus dem Priifungsstandard 980 des Instituts der
Wirtschaftspriifer fiir die Priifung von Compliance Management Systemen sowie den Leitlinien
der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, OECD (Good Practice
Guidance on Internal Controls, Ethics, and Compliance).

Der Vorstandsvorsitzende tibernimmt als oberster Entscheidungstrager die Verantwortung fiir
Geschaftsethik und Anti-Korruptionspolitik. Zentrale Funktionen zur Umsetzung regeltreuen
Verhaltens sind ein konzernweit agierender Compliance Officer und das Compliance Board.
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Zur Risikominimierung und zur Sicherung der Compliance hat die MTU eine Reihe von aufbau-
organisatorischen und prozessualen MaBnahmen getroffen. Insbesondere sind Zentralfunktio-
nen mit Weisungsbefugnis installiert, welche die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften im
jeweiligen Fachressort tiberwachen und durchsetzen (z.B. der Fachbereich Qualitit bzgl. der
Einhaltung luftfahrtbehordlicher Auflagen, der Fachbereich Umweltschutz /Arbeitsschutz bzgl.
der Befolgung umweltschutzrechtlicher Vorgaben). Dartiber hinaus wurden Manahmen zur
Minimierung der Risiken aus dem Compliance-Bereich auf Unternehmensebene ergriffen.

Die Unternehmenskultur der MTU ist von Vertrauen und gegenseitigem Respekt gepragt. Von
zentraler Bedeutung ist die Beachtung rechtlicher und ethischer Regeln und Grundsitze. Sie
sind in einer Verhaltensrichtlinie festgelegt und eingefiihrt. Die Verhaltensrichtlinie spiegelt
die Unternehmenskultur und den Willen zur strikten Einhaltung von Gesetzen und internen
Regelungen wider. Sie dient allen Mitarbeiter:innen zur Orientierung fiir ein integres Verhalten
im Geschaftsverkehr.

Der Compliance Officer berichtet quartalsweise an den Gesamtvorstand und den Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats, der wiederum das Plenum des Aufsichtsrats informiert. Der Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats iiberwacht die Compliance-Aktivitdten des Vorstands. Ein globales
Hinweisgebersystem ist etabliert, in dem der Compliance Officer vertrauliche Anlaufstelle fiir
Mitarbeiter:innen und externe Stakeholder bei unrechtméBigem Verhalten ist.

Die MTU ist bestrebt, ihr Compliance-System kontinuierlich weiterzuentwickeln. Dazu gehort
auch die Sensibilisierung der Mitarbeiter:innen fiir Compliance-relevante Themen.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des rechnungslegungs-
bezogenen IKS und RMS

Die Berichterstattung tiber wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems erfolgt nach MaBgabe des derzeit giiltigen Deutschen
Rechnungslegungsstandards DRS 20.

Zielsetzung und Komponenten

Vorstand und Aufsichtsrat der MTU, insbesondere dessen Priifungsausschuss, legen groften
Wert auf die Sicherstellung der OrdnungsmaéBigkeit, Richtigkeit und Verldsslichkeit der Finanz-
berichterstattung. Das fiir die Abschliisse des MTU-Konzerns maBgebliche rechnungslegungs-
bezogene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem tragt dazu bei, die konsequente Reali-
sierung dieser Anforderungen an die interne und externe Rechnungslegung zu gewéahrleisten.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

/ Das rechnungslegungsbezogene Risikomanagementsystem (RMS) ist integraler Teil des un-
ternehmensweiten Risikomanagementsystems des Konzerns. Es bildet die Basis fiir eine ein-
heitliche und angemessene Behandlung von Risiken und deren Kommunikation im Konzern
und unterstiitzt damit die ordnungsgemaBe Finanzberichterstattung des Konzerns. Es bildet
die Basis fiir OrdnungsmaBigkeit bzw. Verldsslichkeit der Rechnungslegung des Konzerns
und damit fiir die Einhaltung der fiir die MTU als kapitalmarktorientiertes Unternehmen
maBgeblichen rechtlichen Vorschriften.

/  Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontroll System (IKS) ist integraler Teil des unter-
nehmensweiten IKS des Konzerns. Die Ausgestaltung des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems (IKS) orientiert sich an den Anforderungen des BilMoG, der Definition
des Instituts der Wirtschaftspriifer IDW e.V. sowie des weltweit anerkannten und etablierten
Framework des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO
I), des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und der unternehmensspezifischen
Gegebenheiten der MTU. Es bildet die Basis fiir OrdnungsméaBigkeit bzw. Verldsslichkeit der
Rechnungslegung des Konzerns und damit fiir die Einhaltung der fiir die MTU als kapital-
marktorientiertem Unternehmen maBgeblichen rechtlichen Vorschriften.

/ Die Einrichtung und Pflege von rechnungslegungsbezogenen RMS und IKS beachtet den
Aspekt der Wirtschaftlichkeit zum Schutz des Vermdgens.

Wesentliche Merkmale

/ Die MTU hat eine klare Fiihrungs- und Unternehmensstruktur. Bereichsiibergreifende
Schliisselfunktionen der Rechnungslegung, inklusive dem rechnungslegungsbezogenen RMS
und IKS, werden durch die Zentralfunktion Accounting koordiniert, welche hierfiir mit Richt-
linienkompetenz bzw. fachlichem Weisungsrecht ausgestattet ist. Gleichzeitig verfiigen die
Tochtergesellschaften {iber ausreichende Selbststdndigkeit und tibernehmen Verantwortung
fiir die Finanzberichterstattung.

/  Ein addquates Richtlinienwesen und Arbeitshilfen (bspw. Bilanzierungsgrundsatze / Ab-
schlussrichtlinie / Schulungsunterlagen) sind eingerichtet bzw. werden zentral bereitgestellt
und regelmaBig aktualisiert. Fiir bilanzrechtliche und abschlusstechnische Fragestellungen
der Konzernberichterstattung steht die Zentralfunktion Accounting, bestehend aus der Funk-
tion Konzernabschluss sowie der Grundsatzabteilung, zur Verfiigung.

/ Die Funktion Konzernabschluss koordiniert und realisiert federfiihrend die Erstellung der
konsolidierten Konzernberichterstattung (Rechnungslegung) auf Basis zentral definierter
Meldedaten der MTU-Konzerngesellschaften. Der Konzernabschluss unterstiitzt die Konzern-
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gesellschaften bei der Realisierung ihres Meldewesens durch Bereitstellung eines einheit-
lichen Konzernkontenplans sowie hierauf referenzierende Meldeformulare sowie durch
weitere Arbeitshilfen (bspw. Qualititssicherungswerkzeuge).

Die Erstellung und Qualitidtssicherung der Meldedaten der MTU-Konzerngesellschaften zu-
gunsten der konsolidierten Konzernberichterstattung erfolgen nach MaBgabe der Rechnungs-
legungsvorschriften des Konzerns (IFRS), in Ergdnzung durch das zentrale Richtlinienwesen
und unterstiitzt durch Arbeitshilfen dezentral in den Finanzabteilungen der MTU-Konzernge-
sellschaften.

Ergénzend erfolgen auf Ebene des Konzernabschlusses kompensatorische (Plausibilitéts-)
Kontrollen und weitere MaBnahmen zur Qualitatssicherung der Meldedaten der MTU-
Konzerngesellschaften sowie im Rahmen von deren Aggregation bzw. Konsolidierung im
Rahmen des Konzernrechnungslegungsprozesses.

Die Mitarbeiter:innen derjenigen Funktionen, die fiir die Realisierung einer ordnungsgema-
Ben Rechnungslegung verantwortlich zeichnen, sind den konzernweiten Verhaltensgrund-
sdatzen sowie den gesetzlichen und ergdanzenden internen Regularien (bspw. Kontierungs-,
Bilanzierungs- und Abschlussrichtlinie) verpflichtet.

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Funktionen werden in quantitativer wie qua-
litativer Hinsicht geeignet ausgestattet. In diesem Zusammenhang erfolgt in regelméBigen
Abstinden auch die Uberpriifung der Aufbau- und Ablauforganisation, ggf. durch Einbindung
von externen Berater:innen sowie den Austausch mit Peer-Unternehmen.

Die (fachliche) Qualifikation der Mitarbeiter:innen in fiir die Rechnungslegung relevanten
Funktionen ist zentraler Treiber der OrdnungsmaBigkeit und Richtigkeit der Rechnungs-
legung des Konzerns. Vor diesem Hintergrund wird eine angemessene fachliche Aus- und
Weiterbildung von Funktionstragern mittels interner und externer QualifizierungsmaBnah-
men unterstiitzt, bedarfsgerechte Fachinformationen werden bereitgestellt und die Wirksam-
keit und Angemessenheit der QualifizierungsmaBnahmen wird systematisch iiberwacht und
zielgerichtet weiterentwickelt.

Die Rechnungslegung erfolgt ERP-systemgestiitzt - im Wege der strukturierten Anbindung
der ERP-Buchhaltungssysteme der MTU-Konzerngesellschaften an das zentrale Konsolidie-
rungs- und Konzernberichterstattungssystem. Durch entsprechende Einrichtungen werden
die Systeme gegen unbefugte Zugriffe und Manipulationen geschiitzt. Im Bereich der Fi-
nanzberichterstattung wird, soweit moglich, Standardsoftware verwendet. Im Rahmen eines
umfassenden Konzepts werden die fiir die Rechnungslegung relevanten IT-Systeme und
-Prozesse (bspw. IT General Controls) regelmifig intern und extern tiberprift.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

/ Fiir rechnungslegungsrelevante Prozesse sind risikokompensierende Kontrollen imple-

mentiert - bspw. standardisierte Berichtsformate, IT- und Prozess-Kontrollen, weiterhin
kompensatorische Management-Kontrollen und und ein stringentes Level-of-Authority-
Freigabe-Konzept zugunsten einer integrierten Qualitatssicherung von Buchhaltungs- und
Abschlussinformationen. Angemessenheit und Wirksamkeit des eingerichteten Internen
Kontroll-Systems (IKS) werden regelméaBig durch die definierten IKS Koordinatoren der
Zentralfunktion auf Ebene der MTU-Konzerngesellschaften und des Konzerns beurteilt bzw.
bedarfsgerecht weiterentwickelt und an das oberste Leitungsorgan mit Blick auf die Ange-
messenheit und Wirksamkeit des eingerichteten IKS berichtet.

Der Rechnungslegungsprozess, der Konzernabschluss und der Konzern-Lagebericht sowie
alle darin berticksichtigten wesentlichen Abschlussinformationen unterliegen jéhrlich der
Priifung durch den Konzern-Abschlusspriifer. Der verkiirzte Konzernabschluss und der
Konzern-Zwischenlagebericht im Rahmen des Halbjahresfinanzberichtes werden ebenfalls
einer priiferischen Durchsicht durch den Konzern-Abschlusspriifer unterzogen. Erganzend
wird grundsitzlich auf Ebene der fiir die Rechnungslegung relevanten MTU-Konzerngesell-
schaften eine externe Priifung bzw. priiferische Durchsicht der Meldedaten bzw. Einzelab-
schlussinformationen durchgefiihrt.

Die Erstellung und Kontrolle nichtfinanzieller bzw. nachhaltigkeitsbezogener Berichterstat-
tung im Rahmen der (Konzern-)Lageberichterstattung in Form der Nachhaltigkeitserkldrung,
erfolgen nach MaBgabe der hierfiir maBgeblichen gesetzlichen Berichterstattungsvorschrif-
ten, ergdnzt bzw. operationalisiert durch Richtlinien dezentral in den zustédndigen Fachberei-
chen der MTU-Konzerngesellschaften und koordiniert durch die Zentralfunktion Corporate
Sustainability Management & Reporting. Diese Zentralfunktion aggregiert bzw. konsolidiert
die dezentral erstellten Meldedaten und realisiert zum Zwecke der Qualitdtssicherung MaB-
nahmen wie kompensatorische (Plausibilitidts-)Kontrollen. Die Prozesse der nichtfinanziellen
Berichterstattung, inklusive des zugehorigen RMS und IKS, werden durch die eingerichtete
Zentralfunktion koordiniert und unterstiitzt und im Auftrag des Vorstands durch ein interdis-
ziplindr besetztes Corporate Sustainability Board iberwacht und beraten.
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Konzernnachhaltigkeitserkldrung

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Allgemeine Informationen (EsRrs 2)
Grundlagen fiir die Berichterstellung (p)

Allgemeine Grundlagen (p-1)

Die Aufstellung dieser Nachhaltigkeitserklarung auf konsolidierter Basis fiir den MTU-Konzern
(nachfolgend MTU) erfolgt unter vollstdndiger Beachtung der European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). Sie erfiillt gleichzeitig die Anforderungen an die nichtfinanziellen Berichts-
pflichten nach §§ 289b ff. HGB und 315b bis 315¢ HGB (zusammengefasste Nichtfinanzielle
Erklarung). Fiir Informationen zur Umsetzung der handelsrechtlichen Vorgaben an die nichtfi-
nanziellen Berichtspflichten des Mutterunternehmens siehe Kapitel Angaben aufgrund anderer
Rechtsvorschriften oder allgemein anerkannter Verlautbarungen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Die Nachhaltigkeitserklarung der MTU fiir das Geschaftsjahr 2024 bezieht sich auf den Zeit-
raum 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024. Der Konsolidierungskreis ist identisch mit dem
Konsolidierungskreis im Konzernabschluss und umfasst somit die unterhalb genannten Gesell-
schaften. Fiir weitere Angaben zum Konsolidierungskreis siehe Abschnitt Konsolidierungskreis
im Kapitel I. Grundsdtze des MTU-Konzernabschlusses.

MTU Aero Engines AG inkl. MTU Versicherungsvermittlungs- und Wirtschaftsdienst GmbH
3D.aero GmbH!

eMoSys GmbH

MTU Aero Engines (Shanghai) Ltd.

MTU Aero Engines North America Inc. inkl. MS Engine Leasing LLC. GmbH

MTU Aero Engines Polska sp. z o.0.

MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH

MTU Maintenance Canada Ltd.

MTU Maintenance Dallas Inc.

MTU Maintenance do Brasil Ltda.

MTU Maintenance Hannover GmbH

MTU Maintenance Lease Services B.V. inkl. MTU Aero Engines Finance Netherlands B.V.
MTU Maintenance Serbia d.o.o.

MTU Maintenance Australia Pty. Ltd. (ehem. MTU Maintenance Service Centre Australia Pty. Ltd.)

MTU Maintenance Service Centre Ayutthaya Ltd.

MTU Maintenance Singapore Pte. Ltd.

NN N N N N N N N Y N NN NN N

' Die MTU Aero Engines AG libernahm die Gesellschaft 3D.aero GmbH mit Sitz in Hamburg zum 16. Dezember 2024.
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Im Berichtszeitraum wurde kein in die Konsolidierung einbezogenes Tochterunternehmen
gemiB Artikel 19a Absatz 9 oder Artikel 29a Absatz 8 der Richtlinie 2013/34/EU von der jahrli-
chen oder konsolidierten Nachhaltigkeitsberichterstattung ausgenommen.

Diese Nachhaltigkeitserklarung umfasst neben den eigenen Aktivitaten auch die vor- und nach-
gelagerte Wertschopfungskette der MTU. Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse der Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen wurde fiir die gesamte vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette
durchgefiihrt. Die Konzepte, MaBnahmen und Ziele in Bezug auf wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen decken die gesamte Wertschopfungskette ab, sofern in den themenspezi-
fischen Berichtsabschnitten nicht anderslautend angegeben. Soweit bei Kennzahlen aufgrund
unvollstdndiger Daten zur vor- und/oder nachgelagerten Wertschopfungskette Schatzverfahren
zur Anwendung kommen, sind diese im nachfolgenden Kapitel Konkrete Umstinde (BP-2) erlau-
tert. Dariiber hinaus wurde von den Ubergangsvorschriften gem. ESRS 1 Abschnitt 10.2 Absitze
132 und 133 Gebrauch gemacht. Im Rahmen der Vorbereitung der erstmaligen Berichterstattung
nach ESRS war die MTU mit der Herausforderung konfrontiert, umfassende Daten iiber die vor-
und nachgelagerte Wertschopfungskette zu erheben, wobei nicht alle erforderlichen Informati-
onen verfiighar waren. Hauptgriinde dafiir sind die Komplexitat der globalen Wertschopfungs-
ketten, die unterschiedliche Datenverfiigbarkeit bei den Partnern der MTU sowie technische
Herausforderungen bei der Integration von Datensystemen. Diese Faktoren erschwerten fiir das
Berichtsjahr die vollstandige Erhebung der Informationen fiir die gesamte vor- und nachgelagerte
Wertschépfungskette. Um diesen Herausforderungen zu begegnen, hat die MTU im Berichtsjahr
u.a. Anpassungen der Organisation des Nachhaltigkeitsmanagements vorgenommen, um den
interdisziplindren Informationsaustausch zwischen den Fachbereichen zu verbessern und die
Erhebung und Analyse von Nachhaltigkeitsdaten effektiver zu gestalten. Des Weiteren wurden
Vereinbarungen mit Dienstleistern getroffen, um bestehende Datenliicken zu identifizieren und
Strategien zu deren SchlieBung zu entwickeln.

Weitergehende Informationen iiber die MTU-Wertschopfungskette konnen dem Kapitel Strategie
Geschdftsmodell und Wertschopfungskette (SBM-1) entnommen werden.

Die MTU hat im Abschnitt Produktqualitit und Flugsicherheit die Moglichkeit gemaB ESRS 1 Ab-
schnitt 7.7 wahrgenommen, auf Informationen zu quantitativen Zielen aus Griinden der Vertrau-
lichkeit zu verzichten. Von der Option, auf die Angabe bevorstehender Entwicklungen oder sich
in Verhandlungsphasen befindlicher Angelegenheiten gemaB Artikel 19a Absatz 3 und Artikel
29a Absatz 3 der Richtlinie 2013/34/EU zu verzichten, bzw. von der Moglichkeit des Weglassens
nachteiliger Angaben (§ 289e HGB) wurde kein Gebrauch gemacht.
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Konkrete Umstande (Bp-2)

Zeithorizonte

Die MTU weicht von den in den ESRS festgelegten Zeithorizonten ab und hat im Einklang mit
den bestehenden MTU-spezifischen Perioden der operativen und strategischen Planung folgende
kurz-, mittel- und langfristigen Zeithorizonte bestimmt:

/  Prognose: kurzfristig/ weniger als 1 Jahr,
/ operative Planung: mittelfristig/ 1-3 Jahre und

/ strategische Planung: langfristig/4-15 Jahre.

Schiatzungen zur Wertschopfungskette

Bei Kennzahlen im Zusammenhang mit Datenpunkten sonstiger EU-Rechtsvorschriften ist die
Beriicksichtigung von Angaben zur Wertschépfungskette trotz der ESRS-Ubergangsbestimmun-
gen verpflichtend. Zur Berechnung der Scope-3-Treibhausgasemissionen wurden Schiatzungen
zur Wertschopfungskette verwendet. Weitere Informationen zu Schatzungen und der jeweiligen
Genauigkeit sind der nachfolgenden Tabelle und dem jeweiligen Themenabschnitt zu entneh-
men. Die MTU ist bemiiht, die Datenqualitit in Bezug auf die Wertschopfungskette zukiinftig
zu verbessern. Zum aktuellen Zeitpunkt kann jedoch noch kein detaillierter MaBnahmenplan
hierzu veroffentlicht werden.

ESRS Metrik Beschreibung

E1 E1-6 44(c) Scope-3-Treibhausgasemissionen  Zur Berechnung der Scope-3-Treibhausgasemissionen
E1-6 51 wurden unter Verwendung indirekter Quellen Schatzungen
E1-6 AR 46(g), zur Wertschdpfungskette vorgenommen. Die MTU verwendet

46(j) in der CO,-Bilanzierung, soweit mdglich, Aktivitatsdaten
sowie Branchendurchschnittsschatzungen aus Emissionsfak-
tordatenbanken. Weitere Informationen Uber die Schéatzun-
gen von Treibhausgasemissionen kénnen den jeweiligen
kennzahlenbezogenen Mindestangabepflichten zur
Verwendung von Schatzungen und Ergebnisunsicherheiten

(siehe Kapitel THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1

2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen (E1-6)) entnommen

werden.

« 9 -



01 02 03
Jahresabschluss Zusammengefasster Versicherung der gesetzlichen Vertreter
HGB Lagebericht und Bestéatigungsvermerke

Ergebnisunsicherheit und externe Validierung

In dieser Nachhaltigkeitserklarung enthaltene zukunftsbezogene Daten und Informationen sind

grundsatzlich mit einem gewissen MaB an Unsicherheit verbunden. Dariiber hinaus wurden
die in dieser Erklarung berichteten Kennzahlen von keiner anderen als der fiir die Qualitéts-
sicherung zustdndigen externen Stelle validiert, sofern nicht anderslautend im Anhang dieser

Nachhaltigkeitserklarung unter MDR-M Angaben dargelegt.

Aufnahme von Informationen mittels Verweis

GemdB ESRS 1 Abschnitt 9.1 (,Aufnahme von Informationen mittels Verweis®) hat die MTU von

der Option, durch Verweise auf andere Dokumente iiber bestimmte Offenlegungspflichten zu
berichten, Gebrauch gemacht. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber alle ESRS-Offen-
legungspflichten, die teilweise oder ganz mittels Verweis aufgenommen wurden.

MTU Aero Engines AG
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/ Die von der MTU durchgefiihrte doppelte Wesentlichkeitsanalyse entlang der gemaB ESRS

1 AR16 zu beriicksichtigenden Nachhaltigkeitsaspekte adressiert auch die fiinf im HGB
genannten Aspekte. Hierbei ist zu beachten, dass die Nachhaltigkeitsaspekte gemaB ESRS
nicht vollstindig deckungsgleich und den Aspekten nach HGB zuordenbar sind. Eine Uber-
leitungshilfe findet sich nachfolgend: Der Aspekt “Umweltbelange” wird adressiert durch die
ESRS E1 bis E5, der Aspekt “Arbeitnehmerbelange” wird adressiert durch ESRS S1 und S2, der
Aspekt “Achtung der Menschenrechte” wird an verschiedenen Stellen in den ESRS S-Standards
adressiert (insbesondere auch durch die Angaben zu den Konzepten im Bereich der Menschen-
rechtspolitik in ESRS S1 und S2), der Aspekt “Bekdmpfung von Korruption und Bestechung”
wird adressiert durch das Unterthema ,Korruption und Bestechung® in ESRS G1. Der Aspekt
“Sozialbelange” wird adressiert durch die (Unter-)Themen der ESRS S3 und S4. Wie in den Ka-
piteln Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,

Risiken und Chancen (IRO-1) und In ESRS enthaltene und von den Nachhaltigkeitserkldrungen des

Unternehmens abgedeckte Angabepflichten (IRO-2) zur doppelten Wesentlichkeitsanalyse darge-

ESRS- Verweis
Angabepflicht Abschnitt und Seite

Nachhaltigkeitserklarung
Kapitel und Seite

ESRS 2 GOV-3-29  Verglitungsbericht, ab S. 21 GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in

Anreizsysteme, S.116 f.

ESRS E1-13 Vergiitungsbericht, ab S. 31  ESRSE1-13ab S. 126 f.

Verweise auf weiterfiihrende Angaben auBerhalb der (Konzern-)Nachhaltigkeitserkldrung sind
nicht Bestandteil der ESRS-Berichterstattung und entsprechend gekennzeichnet (*).

Angaben aufgrund anderer Rechtsvorschriften oder aligemein anerkannter Verlautbarun-
gen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung

Angaben aufgrund des HGB

Diese Nachhaltigkeitserklarung der MTU gemaB ESRS erfiillt gleichzeitig die Anforderungen an
die Nichtfinanzielle (Konzern-)Erklarung und stellt somit die zusammengefasste Nichtfinanzielle
Erklarung fiir den MTU-Konzern und die MTU Aero Engines AG dar.

Zur Erfiillung der handelsrechtlichen Berichtspflichten erklart die MTU folgendes:

/  Die erstmalige und vollstdndige Nutzung der ESRS als Rahmenwerk gem. §§ 315¢ Abs. 31i. V.
m. 289d HGB erfolgt aufgrund der Bedeutung der ESRS als durch die Européische Kommission
angenommene europaweite Berichtsstandards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung.

stellt, wurden Kkeine relevanten Themen fiir den Aspekt ,Sozialbelange“ identifiziert. Wesent-
liche Risiken aus der eigenen Geschiftstatigkeit sowie aus Geschéftsbeziehungen, Produkten
und Dienstleistungen, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die
nichtfinanziellen Aspekte nach § 289c¢ HGB haben, liegen nicht vor.

Die bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren der MTU sind im Abschnitt
Steuerungssystem des Konzerns im Kapitel Das Unternehmen MTU des zusammengefassten
Lageberichts dargestellt. Gegeniliber dem Vorjahr wurde die Kennzahl ,Frauen in Fiihrungs-
positionen® als weiterer bedeutsamer nichtfinanzieller Leistungsindikator aufgenommen und
erganzt die bereits im Vorjahr berichteten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren ,CO,* (mit
den Komponenten ,Erreichte CO,-Einsparung durch nachhaltige MaBnahmen* und ,,CO,-
Restemissionen®) und ,Bildungstage*.

Als ergdnzende Angaben zur nichtfinanziellen Erklarung der MTU Aero Engines AG nach § 289b
HGB wird Folgendes erklart:

/ Fir die Nichtfinanzielle Erklarung in Bezug auf die MTU Aero Engines AG nach § 289b HGB

hat die MTU kein Rahmenwerk verwendet, weil aus Sicht der MTU Aero Engines AG fiir ihre
Stakeholder ausschlieBlich eine ESRS-Nachhaltigkeitserklarung fiir den MTU-Konzern von
Relevanz ist.

Die MTU Aero Engines AG ist das Mutterunternehmen des MTU-Konzerns und fiir alle
unternehmerischen Entscheidungen verantwortlich. Es kann daher beziiglich des Inhalts
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der Nichtfinanziellen Erklarung fiir die MTU Aero Engines AG nach § 289b HGB auf die den
Konzern betreffende Nachhaltigkeitserklarung, die gleichzeitig die Anforderungen an die
nach §§ 289b ff. und 315b bis 315¢ HGB aufgestellte zusammengefasste Nichtfinanzielle
Erkldarung erfiillt, verwiesen werden.

Angaben aufgrund der EU-Taxonomie Verordnung

Zusétzlich kommt der MTU-Konzern mit dieser Nachhaltigkeitserkldrung den Anforderungen
der Verordnung (EU) 2020/852 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020
iiber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur An-
derung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden EU-Taxonomie-Verordnung) nach (siehe
Kapitel Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (Taxonomie-Verordnung)).

Governance

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane (Gov-1)

Dieses Kapitel enthélt Informationen tiber die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichts-
rat und beschreibt deren Aufgaben und Zustédndigkeiten sowie ihren Zugang zu Fachwissen und
Kompetenzen in Nachhaltigkeitsaspekten.

Der Vorstand ist verantwortlich fiir das Management und die Uberwachung der Auswirkungen,
Risiken und Chancen der MTU und beriicksichtigt hierbei, dass soziale und umweltbezoge-

ne Faktoren den Unternehmenserfolg beeinflussen und die Tatigkeiten der MTU sowohl auf
Menschen als auch auf die Umwelt Auswirkungen haben. Er ist fiir die Umsetzung der Nachhal-
tigkeitsstrategie und ziele und die Uberwachung der Nachhaltigkeitsleistung verantwortlich,
die im MTU-Konzern und in den Organisationsstrukturen {iber das CS-Managementsystem
(Corporate Sustainability) implementiert sind (siehe Abbildung).

Der CEO tibernimmt die Rolle des Chief Sustainability Officer (CSO). Unterstiitzt durch die
Beratung des Corporate Sustainability Boards (CS-Board) gehort es zur Aufgabe des CSO, die
Positionierung des Unternehmens sowie dessen Nachhaltigkeitsstrategie und -ziele zu defi-
nieren. Dies beinhaltet die Bewertung von Nachhaltigkeitsaspekten und die Anpassung der
Strategie und des Geschaftsmodells. Auf diese Weise wird Nachhaltigkeit in die Entscheidungs-
prozesse des Unternehmens integriert. Auf Vorstandsressortebene ist der CEO/CSO fiir die
gesamte Produktentwicklung zustandig. Dazu zahlen auch die Technologie-Roadmap sowie die
Entwicklung innovativer und nachhaltigerer Antriebskonzepte. Der CFO ist fiir die Unterneh-
mensberichterstattung, einschlieBlich der Nachhaltigkeitserklarung, zustdndig. Die genannten
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Zustandigkeiten auf Leitungsebene sind in der Geschiftsordnung des Vorstands, dem Ge-
schaftsverteilungsplan und fiir die operative Ebene in der Sustainability Reporting Governance
der MTU festgehalten.

Der Vorstand vereint sektor- bzw. produktspezifische sowie internationale Erfahrung. Die
Mitglieder verfiigen iiber Kompetenzen in den Kernbereichen der MTU-Geschéftstatigkeit,
einschlieBlich der Entwicklung und Produktion neuer Antriebstechnologien sowie der Erschlie-
Bung neuer Mérkte. Das Kompetenzspektrum des Vorstands reflektiert die geografische Diversi-
fizierung des Unternehmens. Der Vorstand verfiigt zudem tiiber die Erfahrung, die wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen der MTU zu iiberwachen. Der Vorstand der MTU setzt sich
aus vier Mitgliedern zusammen, im Berichtszeitraum aus einem weiblichen Mitglied und drei
mannlichen Mitgliedern, was einem Geschlechterverhéltnis von 33 % entspricht.

GemaiB den gesetzlichen Bestimmungen obliegt dem Aufsichtsrat die Uberwachung der Un-
ternehmensberichterstattung, einschlieBlich der Nachhaltigkeitserklarung. Dabei bezieht er
Nachhaltigkeitsaspekte in seine Uberwachungs- und Beratungsfunktionen ein. Zu seinen Aufga-
ben zdhlen die Aufsicht iiber die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie, die Zielsetzung und
die Erfolgssteuerung. Der Aufsichtsrat und sein Priifungsausschuss sind fiir die Priifung der
Nachhaltigkeitserklarung im Rahmen des Lageberichts sowie die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses zustandig. Der Priifungsausschuss gibt Empfehlungen zur Sicherstellung der
Integritit des Rechnungslegungsprozesses, auch beziiglich der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung, ab. Die Zustdndigkeiten des Aufsichtsrats und seines Priifungsausschusses sind in der
Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat niedergelegt.

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Personen und setzte sich im Berichtszeitraum aus fiinf weib-
lichen und sieben mannlichen Mitgliedern zusammen. Dies entspricht einem Geschlechterver-
héltnis von 71 %. GemaB den Vorgaben im deutschen dualistischen System erfolgt die Vertre-
tung der Arbeitnehmer:innen durch Arbeitnehmervertreter:innen im paritatisch mithestimmten
Aufsichtsrat. Der MTU-Aufsichtsrat hat sich eingehend mit den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) zur Unabhdngigkeit der Mitglieder, die Anteilseigner
vertreten, befasst. Bezogen auf seine Zusammensetzung im Geschiftsjahr 2024 betrachtet der
Aufsichtsrat alle seine Mitglieder als unabhéngig.

Der Aufsichtsrat der MTU soll sich aus Personen zusammensetzen, die in ihrer Gesamtheit ein
Kompetenzspektrum zur Verfiigung stellen, mit dessen Hilfe eine Beratung und Uberwachung
des Vorstands in Bezug auf die gesamte Geschaftstatigkeit - und somit auch bezogen auf die
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Sektoren, Produkte und geografischen Standorte der MTU einschlieBlich ihrer Strategie und
der Ankniipfung an neue gesellschaftliche und technologische Herausforderungen - ermdglicht
wird. Die wesentlichen Bestandteile dieses Kompetenzspektrums sind im Kompetenzprofil des
Aufsichtsrats fiir das Gesamtgremium festgelegt. Der Aufsichtsrat verfiigt iiber Kompetenzen
u.a. in den Bereichen Luftfahrtindustrie, Supply Chain & Operations, Risikomanagement &
Compliance, Marketing & Vertrieb, internationale Erfahrung mit Bezug zu relevanten Endmark-
ten, Zukunftstechnologien/ Digitalisierung & IT sowie Nachhaltigkeit. Bei der Ausiibung seiner
Personalkompetenz beriicksichtigt der Aufsichtsrat auch nachhaltigkeitsbezogene Erfahrung,
Fahigkeiten und Qualifikationen. Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr eine Erweiterung seines
Kompetenzprofils beschlossen. Das im Bereich Nachhaltigkeit konkretisierte Kompetenzprofil
wird zukiinftig im Rahmen der jéhrlichen Selbstbeurteilung berticksichtigt.

Der Vorstand und Aufsichtsrat der MTU wurden im Berichtsjahr zu den regulatorischen Anfor-
derungen der CSRD und ESRS an die Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie zu den enthal-
tenen ESG-Themen und Nachhaltigkeitsaspekten geschult. Dabei haben sich die Organe auch
mit den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen der MTU auseinandergesetzt. Bei
Bedarf werden interne oder externe Sachverstandige in die Vorbereitung der Entscheidungsfin-
dung eingebunden.

Weiterfiihrende Informationen zur Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie zur
Erfahrung der Organmitglieder in Bezug auf Sektoren, Produkte und geografische Standorte des
Unternehmens sind im Abschnitt Erkldrung zur Unternehmensfiihrung / Corporate Governance
des zusammengefassten Lageberichts und in den auf der MTU-Website verfligbaren Lebenslaufen
der Organmitglieder zu finden.

Das CS-Board ist durch den Vorstand und den CSO mit der operativen Umsetzung des Nachhal-
tigkeitsmanagements beauftragt. Das CS-Board agiert dabei als Beratungs- und (vorbereitendes)
Entscheidungsgremium. Es setzt sich aus Mitgliedern der ersten Fiihrungsebene unterhalb des
Vorstands zusammen, die fiir die Nachhaltigkeit relevante Unternehmensfunktionen austiiben.
Dazu gehoren die Funktionen Einkauf & Logistik, Corporate Quality & Environmental Sustaina-
bility, Unternehmensstrategie, Personalwesen, Einkauf & Logistik, Unternehmenskommunika-
tion & Public Affairs, Compliance, Finanzwesen sowie Entwicklung & Technologie. Die Zustin-
digkeit des CS-Boards umfasst die Forderung der Nachhaltigkeit bei der MTU, die Steuerung der
CS-Aktivitéten fiir den CSO und die Umsetzung von CS-MaBnahmen. Das CS-Board beaufsich-
tigt die nachhaltigkeitsbezogenen Konzepte, Ziele, MaBnahmenpldne und zweckgebundenen
Mittel. Es tiberwacht auBerdem die Nachhaltigkeitsberichterstattung und somit die Erstellung
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der jahrlichen Nachhaltigkeitserklarung. Das CS-Board berichtet direkt an den CSO und regel-
méBig an den gesamten Vorstand sowie den Aufsichtsrat und seinen Priifungsausschuss.

In Bezug auf die jahrliche Aktualisierung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse der MTU wird
das CS-Board regelméBig liber die Ergebnisse der einzelnen Prozessschritte informiert. Das
CS-Board erdrtert gemeinsam mit dem Vorstand die Ergebnisse der doppelten Wesentlich-
keitsanalyse - einschlieBlich der Festlegung des Schwellenwerts und der folglich wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen. Ebenso werden der Aufsichtsrat und sein Priifungsaus-
schuss iiber die Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse, die wesentlichen Auswir-
kungen, Risiken und Chancen sowie die geplanten Inhalte der Nachhaltigkeitsberichterstattung
informiert.

MTU Organisation in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte

Priifungsausschuss

Vorstand

CEO/CSO CFO

Corporate Sustainability Board

Corporate Sustainability Management & Reporting

Corporate Sustainability Fachkoordinator:innen

Corporate Sustainability Standortkoordinator:innen
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Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwal-
tungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen (Gov-2)
In der MTU-Organisationsstruktur werden iibergeordnete Nachhaltigkeitsziele durch den Vor-
stand bzw. CSO definiert. Das CS-Board sorgt fiir geeignete Mechanismen zur Ergebnismessung
und setzt diese liber ein interdisziplindres Team aus Fach- und Standortkoordinator:innen um.

Das CS-Board tritt mindestens alle zwei Monate zusammen und l4dt bei Bedarf Vertreter:innen
aus Fachabteilungen und anderen operativen Funktionen ein. Quartalsweise berichtet es an den
Vorstand bzw. CSO sowie den Aufsichtsrat zu wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen, der Umsetzung der Sorgfaltspflicht sowie der Wirksamkeit und den Ergebnissen der be-
schlossenen Konzepte, MaBnahmen und Ziele. Informationen {iber die Ergebnisse der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse, den Inhalt der Nachhaltigkeitserklarung sowie zu erreichten Fortschrit-
ten bei MaBnahmen und Zielen sind Teil der Jahressitzungsagenda des Priifungsausschusses
und des Aufsichtsrats. Die Uberwachung der Nachhaltigkeitserklirung ist in der Agenda des
Priifungsausschusses verankert und ist integraler Bestandteil der jahrlichen Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats.

Der Nachhaltigkeitsgedanke ist ein zentraler Bestandteil der Strategie und des Geschéftsmo-
dells der MTU, wie im Abschnitt Strategie, Geschdftsmodell und Wertschopfungskette (SBM-1)
néher erldutert wird. Nachhaltigkeit wird in den jeweiligen strategischen Schwerpunkten,
darunter die MTU-Technologie-Agenda Claire (Clean Air Engine), reflektiert. Der Vorstand bzw.
CSO tragt die Verantwortung fiir die Bewertung und Anpassung nachhaltigkeitsrelevanter As-
pekte der MTU-Strategie und des Geschaftsmodells. Dabei werden wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen berticksichtigt. Die libergeordneten Nachhaltigkeitsziele der MTU werden
systematisch auf Abteilungs- und Standortebene in die operative Zielsetzung integriert. Somit
wird sichergestellt, dass relevante Nachhaltigkeitsaspekte in Entscheidungsprozesse einbezo-
gen werden. Dartiber hinaus priift die MTU fortwdhrend, inwieweit Nachhaltigkeit noch starker
in Entscheidungsprozessen verankert werden kann, einschlieBlich mdoglicher mittelfristiger
Anpassungen der Unternehmensregularien.

Im Berichtszeitraum wurden alle wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (siehe
Liste der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Anhang der Nachhaltigkeitserkld-
rung), die sich aus der doppelten Wesentlichkeitsanalyse der MTU ergeben, vom CS-Board ad-
ressiert und mit dem Vorstand sowie dem Aufsichtsrat und seinem Priifungsausschuss erortert.
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Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme (Gov-3)
Die Vergiitungs- und Anreizsysteme fiir Mitglieder des Vorstands sind an Nachhaltigkeitsas-
pekte gekniipft. Die Erfolgsbeurteilung umfasst spezifische nachhaltigkeitsbezogene Ziele.
Leistungskennzahlen gelten als Referenzwerte und werden in das Vergiitungssystem fiir das
Management aufgenommen. Auch klimabezogene Erwidgungen und Treibhausgas-(THG-)
Emissionsreduktionsziele werden bei der Vergiitung der Vorstandsmitglieder berticksichtigt.
Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder enthélt keine aktienbasierten oder nachhaltigkeits-
bezogenen Vergiitungsbestandteile. Die Angaben zu den spezifischen nachhaltigkeitsbezogenen
Anreizsystemen und der nachhaltigkeitsbezogenen Vergiitungspolitik sowie zur Einbeziehung
klimabezogener Aspekte in die Leistungsplédne des Vorstands und den von diesen Zielen
abhédngigen variablen Vergiitungsanteilen (ESRS 2 GOV-3-29 und ESRS E1-13) sind im Kapitel
Vergtitungsbericht des Geschdftsberichts enthalten und gleichzeitig integraler Bestandteil dieser
(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung.

Erklarung zur Sorgfaltspflicht (cov-4)

Aus der nachfolgenden Ubersicht geht hervor, wie und wo die Anwendung der wichtigsten As-
pekte und Schritte des Verfahrens zur Erfiillung der unternehmerischen Sorgfaltspflicht in der
Nachhaltigkeitserkldrung beriicksichtigt wird: Das Ergebnis der Kernelelemente im nachhal-
tigkeitsbezogenen Due-Diligence-Prozess flieBt bereits jetzt und kiinftig in die Beurteilung der
Auswirkungen, Risiken und Chancen mit ein.

Kernelemente der
Sorgfaltspflicht

Referenz (Seitenzahl)
ESRS-Angabe Nachhaltigkeitserklarung

* ESRS 2 GOV-2: Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit 103
denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Einbindung der

Sorgfaltspflicht in
befassen

* ESRS 2 GOV-3: Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen 103
Leistung in Anreizsysteme

¢ ESRS 2 SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéfts-
modell und themenbezogene ESRS, die das Zusammenspiel

Governance, Strategie
und Geschéftsmodell

110, 135, 151, 171

zwischen Geschéftsaussichten und wesentlichen Nachhaltig-
keitsaspekten beriicksichtigen
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Kernelemente der
Sorgfaltspflicht

Referenz (Seitenzahl)

ESRS-Angabe Nachhaltigkeitserkldarung

Einbindung betroffener
Stakeholder in alle

¢ ESRS 2 GOV-2: Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit 103
denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
befassen

¢ ESRS 2 SBM-2: Interessen und Standpunkte der Stakeholder; 106
themenbezogene ESRS: Beriicksichtigung der verschiedenen
Phasen und Zwecke der Einbeziehung der Stakeholder wéhrend

wichtigen Schritte der
Sorgfaltspflicht

des gesamten Verfahrens zur Erfiillung der Sorgfaltspflicht
* ESRS 2 IRO-1: Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und 112
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und

Chancen
* ESRS 2 MDR-P: Mindestangabepflichten zu Konzepten in 136, 147, 152, 172, 180,
themenbezogenen Angaben 182

Ermittlung und
Bewertung negativer

* ESRS 2 IRO-1: Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und 112
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und

Auswirkungen Chancen, einschlieBlich Anwendungsanforderungen unter
besonderen Nachhaltigkeitsaspekten in den jeweiligen ESRS

¢ ESRS 2 SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéfts-
modell

110, 135, 151, 171

MaBnahmen gegen diese
negativen Auswirkungen

* ESRS 2 MDR-A in themenbezogenen ESRS zu getroffenen und
geplanten MaBnahmen, einschlieBlich der Ubergangsplane, mit

137, 148, 160, 176, 181

denen die Auswirkungen adressiert werden sollen

Nachverfolgung der ¢ ESRS 2 MDR-M in themenbezogenen ESRS zu Kennzahlen 196
* ESRS 2 MDR-T in themenbezogenen ESRS zu Zielen 140, 149, 165, 179, 181,
Bemiihungen und 186

Kommunikation

Wirksamkeit dieser

Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung (cov-5)

Bei der MTU werden Nachhaltigkeitsrisiken im konzernweiten Risikomanagementsystem (RMS)
beriicksichtigt. Das RMS orientiert sich an internationalen (wie COSO) und nationalen Rah-
menwerken (z.B. den IDW-Priifungsstandards). Genaue Angaben zu nachhaltigkeitsbezogenen
Risiken im Zusammenhang mit der doppelten Wesentlichkeitsanalyse und deren Integration

in das RMS (inkl. Strategien zur Mitigation) werden im Kapitel Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit der Strategie und dem Geschdftsmodell (SBM-3)
der Nachhaltigkeitserkldrung erortert. Nachhaltigkeitsbezogene Risiken und Chancen werden
ermittelt und vierteljahrlich bewertet und vom CS-Board tiberpriift. Nachhaltigkeitsrisiken

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

werden genau wie sonstige Risiken nach dem AusmaB der finanziellen Wirkungen und der
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Das operative Risikomanagement wird auf der Ebene ein-
zelner Unternehmensbereiche und Tochtergesellschaften durchgefiihrt. Diese Einheiten sind fiir
die Identifizierung, Bewertung, Steuerung und Uberwachung ihrer Risiken verantwortlich und
dokumentieren diese in einem zentralen Risikomanagement-Tool. Risiko-Berichte werden paral-
lel zu den Quartalsabschliissen erstellt und unterjahrig auftretende Risiken werden umgehend
gemeldet. Risiken werden anhand der moglichen Abweichung von EBIT bzw. Cashflow in eine
Auswirkungsklasse eingeteilt und mit den vier Schadenseintrittswahrscheinlichkeiten multipli-
ziert. Wesentliche vom CS-Board tiberpriifte Nachhaltigkeitsrisiken werden dem Risiko-Board
gemeldet und flieBen in die regelmaBige Risikomanagement-Berichterstattung an den Vorstand
und Priifungsausschuss ein.

Das interne Kontrollsystem (IKS) im Bereich der Rechnungslegung ist darauf ausgelegt, eine
zuverlédssige Finanzberichterstattung und Abschlusserstellung zu gewahrleisten. Interne Kont-
rollen fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (Internal Controls over Sustainability Reporting,
ICSR) dienen der Verldsslichkeit und Integritat der Angaben in der Nachhaltigkeitserklarung
und sollen Risiken beziiglich fehlerhafter Datenerhebung oder Darstellung in der Berichter-
stattung minimieren. Das ICSR der MTU deckt bislang ausgewéhlte nachhaltigkeitsbezogene
Kennzahlen, insbesondere auch die der Vorstandsvergiitung zugrundeliegenden nachhaltig-
keitsbezogenen Kennzahlen, ab. Allgemein werden fiir die Kennzahlen der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung die folgenden grundlegenden ICSR-Elemente angewendet:

Fiir die Datenerfassung und Berechnung der in der Nachhaltigkeitserklarung erfassten Kennzah-
len wird eine Datenmanagement-Software eingesetzt. Informationen und Daten der MTU-Stand-
orte sind von den Datenerfasser:innen vor Ort zu erheben und am Standort zu validieren. Bei den
meisten Datenpunkten wird automatisch kontrolliert, ob die Werte gegeniiber dem Vorjahreswert
konsistent sind. Signifikante Abweichungen miissen bestatigt und in der Datenmanagement-
Software dokumentiert werden. Konsolidierte Daten werden zudem auf Konzernebene validiert.
Die Datenerhebung, Kennzahlendefinition und -berechnung werden jahrlich von den zustandigen
Fachabteilungen tiberpriift. Grundsétzlich miissen alle in der Datenerhebung fiir nachhaltigkeits-
bezogene Kennzahlen erfolgten Eingaben nachweislich dokumentiert werden.

Weitere Informationen zum RMS und IKS, einschlieBlich Umfang, wesentlicher Merkmale und
Bestandteile, sowie eine Beschreibung regelmaBiger Berichterstattung an die Governance-
Organe enthélt das Kapitel Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagement-

systems im zusammengefassten Lagebericht.
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Strategie

Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette (sBm-1)

Die MTU betreut zivile und militarische Flugzeugantriebe sowie davon abgeleitete, stationére
Industriegasturbinen iiber den gesamten Lebenszyklus hinweg. Das Leistungsspektrum reicht
von der Entwicklung {iber die Fertigung und den Vertrieb bis hin zur Instandhaltung. Technolo-
gische Kompetenz hat das Unternehmen bei Niederdruckturbinen, Hochdruckverdichtern und
Turbinenzwischengehdusen sowie Reparatur- und Herstellverfahren. National und international
beteiligt sich die MTU im Rahmen von Risk- and Revenue-Sharing-Partnerschaften an wichtigen
Technologieprogrammen, u.a. mit GE Aerospace und Pratt & Whitney. Im militarischen Bereich
ist die MTU seit Jahrzehnten Systempartner der Bundeswehr.

Die MTU ist in zwei Segmenten tatig: im OEM-Geschaft (Original Equipment Manufacturing)
und im MRO-Geschift (Maintenance, Repair and Overhaul). Das OEM-Segment biindelt das
zivile Neu- und Ersatzteilgeschift sowie das komplette militdrische Geschéaft. Das MRO-Segment
beinhaltet die zivile Instandhaltung.

Weiterfiihrende Informationen zur Unternehmensstrategie der MTU, zu wesentlichen Pro-

duktgruppen und Dienstleistungen sowie zu wichtigen Markte und Kundengruppen enthilt das.

Kapitel Das Unternehmen MTU im zusammengefassten Lagebericht.

Die MTU hat 2021 das Nachhaltigkeitsprogramm 2025+ ins Leben gerufen, das in die folgenden
sechs Handlungsfelder unterteilt ist: Unternehmensfiihrung, Produkt, Beschaffung, Produk-
tion und Instandhaltung sowie Mitarbeiter:innen und Gesellschaft. Die Strategie adressiert
anstehende Herausforderungen, kritische Losungen und durchzufiihrende Projekte, die sich
auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte beziehen. Innovation spielt eine wichtige Rolle im
Unternehmen, beispielsweise zielt die Technologie-Roadmap Claire darauf ab, die Vision von
klimaneutralem Fliegen zu ermoglichen. Die Nachhaltigkeitsziele der MTU orientieren sich am
EU Green Deal, der auf dem Pariser Klimaabkommen basiert und bis 2050 Klimaneutralitat zur
Begrenzung der globalen Erwdarmung auf 1,5°C anstrebt.

Die MTU verfolgt eine am Nachhaltigkeitsprogramm und an den Zielen 2025+ ausgerichtete
Nachhaltigkeitsstrategie, die unternehmensweit verankert ist und auf langfristige Wertschop-
fung abzielt.

Das Unternehmen hat Nachhaltigkeitsziele definiert, die seine Produkt- und Dienstleistungs-
gruppen, Kundenkategorien, geografischen Gebiete und Beziehungen zu Interessentragern um-

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

fassen. Dabei sollen folgende Ziele erreicht werden: ein umfassendes Nachhaltigkeitsmanage-
ment und die Weiterentwicklung der Compliance-Kultur, einschlieBlich der Anwendung einer
konzernweiten Klimastrategie, hochste Prioritit auf Produktqualitit und Flugsicherheit, Men-
schenrechte und Arbeitnehmer:innenrechte als zentrale Bestandteile von Geschiftsbeziehungen
sowie eine ressourcen- und umweltfreundliche Wertschopfungskette, eine stetige Verbesserung
der Ressourceneffizienz, aktive und zielgerichtete Mitarbeiterentwicklung auf allen Hierarchie-
stufen, Verantwortung in der Gesellschaft und die Bildung von Forschungskooperationen fiir
einen gemeinsamen Wissensaufbau. Im Bereich der Produkte verfolgt die MTU beispielsweise
die Reduzierung von Emissionen durch die Entwicklung effizienterer Technologien und die Op-
timierung bestehender Produkte. Die MTU strebt Partnerschaften mit Kunden aus der Luftfahr-
tindustrie an, die auf gemeinsamen Nachhaltigkeitsprinzipien basieren. Als globales Unterneh-
men legt die MTU den Fokus auf die Forderung nachhaltiger Innovationen. Die Beziehungen
zu Interessentragern werden durch transparente Kommunikation und kooperative Initiativen
gestirkt, um den Dialog tiber Nachhaltigkeit zu férdern. Weitere Informationen hierzu sind im
Kapitel Interessen und Standpunkte der Interessentrdger (SBM-2) zu finden.

Die strategischen Elemente der MTU, die Nachhaltigkeitsaspekte betreffen, umfassen eine
Vielzahl von Initiativen und Projekten, die auf aktuelle und zukiinftige Herausforderungen ab-
zielen. Zu den wichtigsten Herausforderungen zdhlen die Anpassung an sich schnell @ndernde
regulatorische Anforderungen, der technologische Wandel in der Luftfahrtindustrie und die
Notwendigkeit, nachhaltige Geschaftspraktiken weiter zu integrieren - worauf die MTU u.a.
mit der Entwicklung neuer Triebwerksgenerationen und der Implementierung von Kreislauf-
wirtschaftsprinzipien reagiert. Fiir die detaillierte Beschreibung der maBgeblichen Losungen
oder Projekte wird auf die themenspezifischen Berichtsabschnitte der Nachhaltigkeitserklarung
verwiesen.

Anzahl der Mitarbeiter:innen der MTU nach Regionen

Region Personenzahl
Deutschland 9.241
Europa ohne Deutschland 1.733
Amerika 954
Asien-Pazifik 25
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Die Position der MTU in der Wertschopfungskette umfasst Forschung und Entwicklung, Teile-
produktion, Modulmontage, Qualitatskontrolle und -abnahmen, Vertrieb und Marketing sowie
Instandhaltung. Wichtige Akteure in der Wertschopfungskette sind Minen und Schmelzen
(Rohstoffe), Lieferanten von Triebwerksteilen (Zwischenprodukte), Kunden (Triebwerks-OEMs,
Airlines), Zellenhersteller sowie Endnutzer (Fluggéaste).

Die Vertriebskandle der MTU variieren je nach Geschaftssegment. Im OEM-Geschéft nutzt die
MTU ihre strategischen Partnerschaften und Joint Ventures mit anderen Unternehmen in der
Luftfahrtindustrie, wie Pratt & Whitney und General Electric. Diese Partnerschaften ermogli-
chen es der MTU, Triebwerke und Komponenten gemeinsam zu entwickeln und zu vermark-
ten. Im MRO-Geschéft betreibt die MTU ein Vertriebsnetzwerk von Instandhaltungszentren
weltweit, darunter Standorte in Europa, Asien und Nordamerika. Die MTU arbeitet direkt mit
Airlines zusammen, um ihre Instandhaltungsdienstleistungen zu vertreiben.

Die folgende Tabelle zeigt schematisch die Wertschopfungskette der MTU.

Wertschopfungskette der MTU

Eigene Tatigkeiten

Vorgelagerte Wertschopfungskette MTU

Nachgelagerte Wertschopfungskette

Verarbeitung durch
Triebwerks-OEMs
und Zellenhersteller

Ende der
Lebensdauer

Rohstoffe Zwischenprodukte
(indirekte Lieferanten) (direkte Lieferanten)

Herstellung und
Instandhaltung

Nutzungsphase
(Airlines)

In der Wertschopfungskette der MTU zéhlen spezialisierte Technologiepartner sowohl auf Lie-
feranten- als auch auf Kundenseite zu den wichtigsten Geschiftsbeziehungen. Im Aftermarket-
Geschift profitiert die MTU von einem starken Triebwerksportfolio. Uber ein globales Netzwerk
von Universitdten, Forschungseinrichtungen und Unternehmen sichert sich die MTU den
notwendigen Input. Um sich die Technologiekompetenz zu erhalten, sind eine stabile Prasenz
in der Forschung und die Entwicklung von Antriebstechnologien, die zur Emissionsreduktion
beitragen sollen, unerléasslich. Die MTU verfolgt bei der Sammlung, Entwicklung und Sicherung
der Inputs in der Wertschopfungskette einen ganzheitlichen Ansatz. Durch den zuverldssigen
Bezug von hochwertigen Werkstoffen, Investitionen in Forschung und Entwicklung, den Schutz
des geistigen Eigentums und die Forderung qualifizierter Arbeitskrafte ist das Unternehmen
bestrebt, seine fiihrende Marktposition zu behaupten. Die MTU erzielt auf verschiedene Weise
Outputs, wovon Kunden, Investoren und andere Interessentrager heute und in Zukunft pro-
fitieren konnen. Neue Triebwerksdesigns oder Komponenten konnen fiir Kunden zu hoherer
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Effizienz, niedrigerem Treibstoffverbrauch und geringeren Emissionen fithren. Diese Entwick-
lungen verbessern den Flugzeugbetrieb und senken Betriebskosten, was auch der Gesellschaft
und Umwelt zugutekommt. Die MTU unterstiitzt ihre Kunden mit individuellen Dienstleistun-
gen rund um das Triebwerk mit dem Ziel, die Kosten fiir die Kunden {iber die Nutzungsdauer
zu optimieren und die Wartungszyklen zu verlangern. Dies fiihrt zu weniger Shop Visits und
kiirzeren Standzeiten beim Kunden fiir den Triebwerksaus- und -einbau am Flugzeug. Der
Fokus liegt dabei in der Erzielung nachhaltiger Rentabilitdt und Generierung von Shareholder
Value. Mit diesen Outputs gewinnt und bindet die MTU Kunden und sichert sich fortwdhrend
Kapital fiir kiinftige Investitionen.

Interessen und Standpunkte der Interessentrager (ssm-2)

Die MTU steht im stetigen Austausch mit ihren zentralen Stakeholdern und setzt vor allem auf
den Wissensaustausch, Netzwerke und Zusammenarbeit. Der Zweck dabei ist es, die Bediirfnis-
se und Erwartungen der Stakeholder besser zu verstehen, um sie in der Strategie und den Zie-
len der MTU zu beriicksichtigen. Durch den Austausch kinnen gemeinsame Interessen gefun-
den sowie Innovation und Wettbewerbsfiahigkeit gestarkt werden. Einen elementaren Prozess
stellt dabei der Austausch mit Partnern dar, um gemeinsam an zukunftsorientierten Losungen
fiir eine nachhaltigere Luftfahrt zu arbeiten. Die Einbeziehung von Stakeholdern zeichnet sich
durch einen kontinuierlichen und offenen Austausch aus, der sich mit den Geschéaftsaktivitaten
des Unternehmens und ihren Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft befasst. Die Ergeb-
nisse daraus werden vor allem in den Prozess der doppelten Wesentlichkeit einbezogen (siehe
Kapitel Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen (IRO-1)). An diesem Prozess sind der Vorstand, das CS-Board und

der Aufsichtsrat beteiligt. Die Gremien werden zudem {iber Feedback und Standpunkte der
Stakeholder informiert.

Die MTU verfolgt in ihrer Nachhaltigkeitskommunikation einen medieniibergreifenden Ansatz
und nutzt verschiedene Kanéle und Plattformen, um regelmaBig mit den Stakeholdern zu
kommunizieren. Format und Héaufigkeit hdngen dabei von den Kommunikations- und Informa-
tionsanforderungen oder der jeweiligen Plattform ab. Im Dialog mit den Stakeholdern kénnen
relevante Interessen einbezogen und Riickmeldungen berticksichtigt werden. Er stellt auch

eine Gelegenheit zum direkten Austausch mit Unternehmensvertreter:innen dar, gerade fiir die
ortliche Bevdlkerung, das unmittelbare Umfeld oder sonstige Interessengruppen, die von den
potenziellen Auswirkungen der Geschéftstatigkeit des Unternehmens betroffen sein konnten.
Die MTU analysiert gezielt Stakeholder, um zu ermitteln, wessen Interessen direkt oder indirekt
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durch die Geschaftstitigkeiten betroffen wéaren. Dieses Engagement gegeniiber Stakeholdern
vermittelt dem Unternehmen ein umfassendes Verstandnis davon, welche Interessen und
Sichtweisen die wichtigsten Stakeholder in Bezug auf die Strategie und das Geschaftsmodell der
MTU haben. Ihre Ansichten finden ihren Niederschlag in der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
(siehe Kapitel Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen (IR0O-1)). Die MTU erfasst die verschiedenen Interessen ihrer
wichtigsten Interessentréger und integriert sie in ihren Strategierahmen.

Das Unternehmen hat mehrere Stakeholdergruppen ermittelt und nutzt fiir jede Gruppe un-
terschiedliche Formen der Einbindung. Grundsétzlich lassen sich die wichtigsten Stakeholder
der MTU in zwei Gruppen unterteilen: betroffene Stakeholder und Nutzer:innen der Nachhal-
tigkeitserklarung. Betroffene Stakeholder sind Einzelpersonen oder Gruppen, deren Interessen
von den Tatigkeiten der MTU und ihren direkten und indirekten Geschéftsbeziehungen in ihrer
gesamten Wertschopfungskette betroffen sind oder betroffen sein konnten, sei es auf positive
oder negative Weise. Unter die betroffenen Stakeholder fallen beispielsweise Arbeiter:innen in
der vorgelagerten Wertschopfungskette und die Natur als stiller Interessentrager. Nutzer:innen
von Nachhaltigkeitserkldrungen der MTU sind Hauptnutzer:innen der allgemeinen Finanzbe-
richterstattung (bestehende und potenzielle Investoren, Kreditgeber, Kapitalmérkte, Verban-

de und Organisationen, Politik und Behorden, Wissenschaft und Forschung sowie Medien).
AuBerdem stellen eine Vielzahl an betroffenen Stakeholdern ebenso Nutzer:innen der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung dar, wie beispielsweise etwa Geschéftspartner und Kunden, Analysten
und Ratingagenturen, Gewerkschaften und Sozialpartner, sowie Mitarbeiter:innen, Lieferanten
und regionale Stakeholder. Die nachfolgende Tabelle enthilt eine Ubersicht iiber die wichtigsten
Stakeholder der MTU, die Art der Stakeholdereinbindung, die erfassten Stakeholderinteressen
sowie Manahmen in Reaktion auf deren Interessen.
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Ubersicht iber wesentliche Stakeholdergruppen

Stakeholdergruppe

Typ

Art der Stakeholdereinbindung

Stakeholderinteressen

MaBnahmen der MTU in Bezug auf Stakeholderinteressen

Eigene Arbeitskrafte

Betroffene Stakeholdergruppe /
Nutzer der Nachhaltigkeitserklarung

Mitarbeiterbefragungen, interne Medien
Informations- und Dialogveranstaltungen,
Mitarbeitergesprache

Zutrégliches und dynamisches Arbeitsumfeld, berufliches
Wachstum, Aus- und Weiterbildung sowie Entwicklung,
Arbeitsplatzsicherheit, angemessene Vergiitung und positive,
inklusive Unternehmenskultur

Forderung von Vielfalt, Flexibilitdt und Mitarbeiterentwicklungs-
programmen, attraktive Vergiitungssysteme, Work-Life-
Balance-Angebote

Geschéftspartner und
Kunden

Betroffene Stakeholdergruppe /
Nutzer der Nachhaltigkeitserklarung

Befragungen, Messen, Medien

Sichere, qualitativ hochwertige, effiziente und innovative
Triebwerksldsungen, Erfolg, Kosteneffizienz und Nachhaltigkeit der
Produkte und Dienstleistungen

Kontinuierliche Anpassung des Angebots, Fokus auf sichere
und fortschrittliche Technologien sowie nachhaltigere
Verfahren

Lieferanten

Betroffene Stakeholdergruppe /
Nutzer der Nachhaltigkeitserklarung

Lieferantenportal, Qualitdtsaudits, Befragungen,
gemeinsame Veranstaltungen

Enge Zusammenarbeit mit der MTU, Transparenz, faire
Geschéftspraktiken und Chancen fiir langfristige Partnerschaften

RegelmaBiger Dialog zum beiderseitigen Nutzen, um eine
zuverléssige Lieferkette zu gewahrleisten

Arbeitskréfte in der
vorgelagerten
Wertschopfungskette

Betroffene Stakeholdergruppe

Nutzung von Erkenntnissen aus dem Sustainability
Assessment Program der International Aerospace
Environmental Group (IAEG)

Faire Arbeitsbedingungen, Schutz der Menschenrechte,
Arbeitsplatzsicherheit, Entwicklungsmdglichkeiten,
Mitbestimmung

Durchfiihrung einer Risikoanalyse in Bezug auf menschenrecht-
liche Sorgfaltspflichten in der vorgelagerten Wertschopfungs-
kette und entsprechende Reaktion (sofern erforderlich)

Kapitalmarkt-
teilnehmer:innen

Nutzer der Nachhaltigkeitserklarung

Jahreshauptversammlung, Konferenzen und Roadshows,
Investorengesprache, Messen, Ratings

Ertragslage, Rentabilitat und langfristiges Unternehmens-
wachstum, Innovations- und Wettbewerbsféhigkeit,
kontinuierliche Renditen

Robuste finanzielle Entwicklung und nachhaltiges Wachstum
durch Strategie im Einklang mit Anlegererwartungen

Verbande und
Organisationen

Nutzer der Nachhaltigkeitserklarung

Mitgliedschaften in Initiativen und Verbanden,
Teilnahme an Veranstaltungen und Arbeitsgruppen,
Kooperationen mit NGOs

Angemessene Vertretung der Interessen von Verbands- und
Organisationmitgliedern, Verfolgung des Organisationszwecks,
Foérderung von Branchenstandards und -richtlinien, Dialog zu
Konsultationen

Austausch und Teilnahme an Brancheninitiativen, z. B. durch
Mitgliedschaften in Arbeitsgruppen, Unterstiitzung bei der
Entwicklung von Branchenrichtlinien, AuBerung von
Einschétzungen zu Regulierungen

Politik und Behdrden

Nutzer der Nachhaltigkeitserklarung

Bereitstellung von Informationen fiir politische
Entscheidungstréger:innen in Form von Veranstaltun-
gen, politischer Dialog (z. B. bei Werksbesuchen)

Foérderung von wirtschaftlichem Wachstum, Schaffung von
Arbeitsplédtzen, Einhaltung von Umwelt- und Sicherheitsstandards

Dialog mit politischen Entscheidungstréger:innen zur
Entwicklung von wirtschaftlichen und umweltrelevanten
Themen

Wissenschaft und

Nutzer der Nachhaltigkeitserklarung

Besuche von Hochschulgruppen, Vortrage und

Forderung und finanzielle Unterstiitzung von Forschung und

Kooperationen mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen,

Forschung Diskussionen an Hochschulen, Arbeit in MTU-Kompe- Entwicklung, Kooperation zwischen Wissenschaft und Praxis Unterstiitzung von Forschungsprojekten, Teilnahme an
tenzzentren, gemeinsame Forschungsprojekte, Messen Fachmessen und -konferenzen, Férderung von Nachwuchsta-
lenten
Medien Nutzer der Nachhaltigkeitserklarung  Presseinformationen, Pressegespréache und -konferen- Aktuelle und umfassende Informationen iiber das Unternehmen, RegelmaBige Bereitstellung von Pressemitteilungen, Interviews

zen, Beantwortung von Presseanfragen, Internet,
Social Media, Messen

Transparenz, Berichterstattung tber Unternehmensentwicklungen

und Hintergrundinformationen, aktive Présenz in den Medien,
Beantwortung von Anfragen, Presseverteiler, Pressekontakte
(Website)

Regionale Stakeholder

Betroffene Stakeholdergruppe /
Nutzer der Nachhaltigkeitserklarung

Gesellschaftliche Kooperationen, Social Media, Internet,
Stakeholder-Befragungen, Nachbarschaftsdialog,
Anhdrungen zu Bauprojekten, Informationen nach
Storfallverordnung

Informationsbedarf zu Auswirkungen der MTU auf die Umwelt, zu
Initiativen flr soziale Verantwortung und zur Férderung der
regionalen Wirtschaft

RegelmaBiger Austausch mit regionalen Interessengruppen,

Berichterstattung tiber Umwelt- und NachhaltigkeitsmaBnah-
men, Férderung von lokalen Wirtschaftsprojekten, regionale

Dialogangebote, Informationen in Gemeindemedien
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Beschreibung der Interessen und Standpunkte der Interessentréger bezogen auf

S1 - Eigene Arbeitskrafte

Die eigenen Arbeitskrifte sind betroffene Interessentrager, da sie maBgeblich von den Ge-
schaftsaktivitiaten der MTU beeinflusst werden konnen, und umfassen geméB ESRS sowohl
Arbeitnehmer:innen (nachfolgend auch Mitarbeiter:innen der MTU) als auch Fremdarbeitskraf-
te. Die Interessen, Meinungen und Rechte der Arbeitskréfte spielen eine wichtige Rolle fiir das
Geschiftsmodell und die Strategie der MTU. Sie werden durch regelméaBige Dialogformate wie
Mitarbeiterbefragungen und interne Medienkommunikation aktiv in die Unternehmensplanung
einbezogen. Im Rahmen der jahrlichen doppelten Wesentlichkeitsanalyse evaluiert die MTU
unter Einbindung der Interessentrager und deren Vertreter:innen, ob sich aus der Unterneh-
mensstrategie und dem Geschaftsmodell wesentliche Auswirkungen auf Arbeitskréfte ergeben.
Im Hinblick auf die Mitarbeiter:innen bedeutet dies, dass regelmdBig analysiert wird, wie

die strategischen Entscheidungen und das Geschiftsmodell die Arbeitsbedingungen und das
Wohlbefinden von Mitarbeiter:innen beeinflussen. Durch die Beriicksichtigung in der strategi-
schen und operativen Planung konnen Anpassungen und MaBnahmen einbezogen werden, um
wesentliche Auswirkungen zu adressieren. Dariiber hinaus achtet die MTU ausdriicklich auf die
Wahrung der Menschenrechte innerhalb der Organisation und richtet ihre Unternehmenspraxis
entsprechend aus.

Die MTU setzt auf eine Unternehmenskultur, die offen fiir Verdnderungen ist, die Entschei-
dungsbefugnisse der Mitarbeiter:innen stirkt (,Empowerment“) und unternehmerisches
Denken sowie ein digitales Mindset fordert. Die Innovationskraft und der langfristige Erfolg
beruhen auf der Bereitschaft zu Verdnderungen sowie auf einer Zusammenarbeit, die von Ver-
trauen und Verlasslichkeit gepragt ist.

Die strategische Roadmap der MTU fiir die Weiterentwicklung der Mitarbeiter:innen konzent-
riert sich in den kommenden Jahren darauf, unternehmerisches Handeln auf allen Ebenen zu
fordern, ein globales Mindset sowie Internationalitat zu starken, digitale Fahigkeiten auszubau-
en und eine wertebasierte Transformation voranzutreiben.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Beschreibung der Interessen und Standpunkte der Interessentrager bezogen auf

S2 - Arbeiter in der Wertschopfungskette

Die Mehrheit der direkten Vertragspartner der MTU fiir Produktions- und indirekte Materia-
lien befindet sich in der EU oder den USA, wo soziale Aspekte gesetzlich stark reguliert sind.
Ein kleinerer Anteil der Waren wird in anderen Regionen der Welt beschafft. Bei eingekauften
Produktionsmaterialien wird auf hohe Qualitédt geachtet und die Produkte erfordern in der Regel
ein hohes MaB an technischer Sachkenntnis in der Herstellung. Daher ist die Auswahl der Liefe-
ranten eingeschrénkt. Dies flihrt dazu, dass Beschaffungsprozesse und -strategien iberwiegend
von Qualitatsaspekten gepragt sind, die im Mittelpunkt der Entscheidungen stehen. Aufgrund
dieser Gegebenheiten pragt die Achtung der Menschenrechte sowie der Interessen der Recht-
einhabenden in der vorgelagerten Wertschopfungskette weniger die Ausrichtung der Strategie
oder des Geschaftsmodells, sondern ist eine Grundvoraussetzung fiir eine Geschiftsbeziehung,
unabhdngig von der Einkaufsregion.

Die Verarbeitungsschritte in den tieferen Ebenen der vorgelagerten Wertschopfungskette sind
bekannt, jedoch mangelt es an Transparenz hinsichtlich des Landes und des Unternehmens,

in dem sie erfolgen. Die Bedeutung der Transparenz in der vorgelagerten Wertschopfungskette
ist bereits erkannt und wird in den kommenden Jahren eine zentrale Rolle in der strategischen
Ausrichtung im Themenfeld Nachhaltigkeit einnehmen, da sie Grundvoraussetzung dafiir ist,
die Einhaltung der Menschenrechte und sozialer Standards innerhalb der gesamten vorgelager-
ten Wertschopfungskette sicherzustellen.

Beschreibung der Interessen und Standpunkte der Interessentrager bezogen auf
Produktqualitdt und Flugsicherheit

Safety first - die MTU betont die Bedeutung von Produktqualitdt und Flugsicherheit als zentrale
Unternehmensziele, die im Leitbild verankert sind und mit einer hohen Kundenzufriedenheit
sowie der Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens verkniipft sind. Um diese Ziele zu errei-
chen, setzt die MTU ein Integriertes Managementsystem (IMS) ein. Damit adressiert sie die
Interessen der betroffenen Stakeholdergruppen von Produktqualitit und Flugsicherheit. Hierzu
zdhlen u.a. Kunden, Technologiepartner und Lieferanten sowie Flugpassagiere, Regulierungsbe-
horden und MTU-Mitarbeiter:innen.

Die MTU verfolgt mit ihrer ,Qualitatsvision 2025 die Zielsetzung einer fehlerfreien Pro-
duktqualitat und Sicherheit der Produkte im Flug sowie einer hohen Kundenzufriedenheit.
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit der Strategie und dem Geschaftsmodell (sBm-3)

Die MTU bewertet den Einfluss der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen auf
Unternehmensstrategie und Geschiftsmodell, um negative Auswirkungen und Risiken zu ver-
ringern sowie positive Auswirkungen zu verstarken und Chancen zu nutzen. Eine vollstindige
Ubersicht iiber die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie deren Verortung
in der Wertschopfungskette kann der Liste der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Anhang entnommen werden. Sdmtliche wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr derzeitiger und erwarteter Einfluss auf das Geschaftsmodell, die Wertschopfungskette,
die Strategie und die Entscheidungsfindung sowie die Art und Weise, wie die MTU auf diese
Einfliisse reagiert bzw. im Rahmen der MaBnahmen zum Umgang mit bestimmten wesentlichen
Auswirkungen oder Risiken und Chancen vorgeht, werden im Rahmen der themenspezifischen
Kapitel im Detail erldutert und nachfolgend zusammenfassend dargestellt:

Wesentliche Umweltaspekte

Es bestehen wesentliche negative Auswirkungen aufgrund von Treibhausgasemissionen, sowohl
bezogen auf die eigene Geschéftstétigkeit als auch auf die Produktnutzungsphase. Die Emissio-
nen, die im Wesentlichen aus CO, bestehen, und Nicht-CO,-Effekte durch NOx und Kondensstrei-
fen tragen zur globalen Erwdrmung bei. Diese Auswirkungen sind in der gesamten Wertschop-
fungskette prasent. Ein langfristiges Risiko stellt die Mdglichkeit einer Verfehlung der Klimaziele
dar, was die ESG-Bewertung und die Kundenwahrnehmung beeintrachtigen kénnte.

Die Anpassung des Geschéftsmodells der MTU an die Herausforderungen des Klimawandels ist
ein zentraler Bestandteil der Unternehmensstrategie, derzeit operationalisiert durch die Claire-
Agenda und die ecoRoadmap. Die MTU hat ein umfangreiches Nachhaltigkeitsmanagement
eingerichtet und investiert in Forschung und Entwicklung, um emissionsarme Technologien zu
fordern und die Nachhaltigkeit ihrer Produkte zu verbessern. Ein spezifischer Leistungsindikator
(»CO,“ mit den Komponenten ,Erreichte CO,-Einsparung durch nachhaltige MaBnahmen® und
»C0, Restemissionen®) ist in den Zielen des Vorstands verankert.

Die MTU hat durch ihre MRO-Dienstleistungen einen positiven Beitrag auf die Kreislaufwirtschaft.
Die Qualitit und Effizienz der Dienstleistungen sorgen dafiir, dass nur nicht reparierbare Teile
ausgetauscht werden, was die Lebensdauer der Triebwerke verlangert und den Ressourcenver-
brauch reduziert.

MTU Aero Engines AG
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Die MTU nutzt ihre Expertise im MRO-Bereich, um die Ressourcennutzung zu optimieren und

zur Kreislaufwirtschaft beizutragen. Durch den Einsatz intelligenter Reparaturmethoden und die
Wiederverwendung von Komponenten wird der Ressourcenverbrauch reduziert. Die kontinuierli-
che Entwicklung innovativer Methoden ermoglicht eine effizientere Schadenserkennung und tragt
zur Optimierung der Instandhaltungskosten bei, was sich ebenfalls positiv auf die Strategie und
das Geschéftsmodell der MTU auswirkt.

Wesentliche Soziale Aspekte

Es bestehen sowohl potenziell negative als auch tatsdchlich positive und negative Auswirkungen
sowie ein Risiko in Bezug auf die eigenen Arbeitskréfte. Unzureichende MaBnahmen zur Sicher-
stellung von Arbeitsgesundheit und -sicherheit - einschlieBlich unwirksamer SchulungsmaBnah-
men - konnten zu einer erhohten Wahrscheinlichkeit arbeitsbedingter Unfélle und zu potenziell
negativen Auswirkungen auf die Arbeitsgesundheit und -sicherheit fithren. Potenzielle Félle von
Diskriminierung und Mobbing konnten ebenfalls negative Konsequenzen fiir die Arbeitskrafte
und die Unternehmenskultur haben. Dem gegeniiber stehen positive Effekte durch Strukturen, die
das Wohlbefinden und die Arbeitsflexibilitat der Mitarbeiter:innen fordern, sowie durch Schu-
lungsprogramme, die personliche Entwicklung und Karrierechancen unterstiitzen.

Die positiven Auswirkungen betreffen die Verbesserung der Arbeitsbedingungen und die Forde-
rung der Mitarbeiterqualifikation, was direkt mit der Unternehmensstrategie verkniipft ist. Po-
tenzielle negative Auswirkungen, wie gesundheitliche Risiken in Produktionsprozessen, werden
durch gezielte MaBnahmen adressiert. Um das langfristig wesentliche Risiko eingeschriankter
Arbeitsbedingungen - etwa durch unzureichend flexible Arbeitszeitmodelle - zu adressieren,
strebt die MTU danach, attraktive Arbeitsbedingungen zu schaffen, um hochqualifizierte Talente
zu gewinnen und zu binden. Dies wird auch zukiinftig entscheidend fiir den Unternehmenserfolg
sein. Die MTU bietet kontinuierliche Angebote fiir eine sichere Beschaftigung, faire und angemes-
sene Lohne, Chancengleichheit und die Moglichkeit der beruflichen Weiterentwicklung. Spezifi-
sche Leistungsindikatoren (,,Bildungstage je Mitarbeiter:in“ und ,Frauen in Fiihrungspositionen®)
sind in den Zielen des Vorstands verankert.

In der vorgelagerten Wertschopfungskette wurden potenziell negative Auswirkungen auf die
Arbeitskrifte identifiziert. Mangelnde Transparenz iiber die tiefere vorgelagerte Wertschopfungs-
kette fiihrt dazu, dass potenziell negative Auswirkungen etwa im Bereich Arbeitsbedingungen
nicht ausgeschlossen werden konnen. Auch fiir direkte Lieferanten konnen potenziell negative
Auswirkungen im Bereich der Gleichbehandlung und Chancengleichheit nicht vollstdndig ausge-
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schlossen werden. Der Einfluss auf die Auswirkungen ist durch die eingeschriankte Auswahl an
Lieferanten und die mangelnde Transparenz in den tieferen Ebenen der vorgelagerten Wertschop-
fungskette begrenzt. Die MTU formuliert klare Anforderungen an ihre Lieferanten in Bezug auf
Menschenrechte und soziale Standards und arbeitet an der kontinuierlichen Verbesserung der
Datenqualitat und -verfligbarkeit.

MTU-spezifischer Aspekt der Produktqualitat und Flugsicherheit

Im Hinblick auf die eigene Geschiftstétigkeit und die nachgelagerte Wertschopfungskette ist die
Gewdhrleistung von Produktqualitat und Flugsicherheit von entscheidender Bedeutung fiir die
MTU. Zur Vermeidung potenziell negativer Auswirkungen ist das Integrierte Managementsys-
tem (IMS) unerlésslich. Die Gewéhrleistung von Produktqualitdt und Flugsicherheit ist in der
Luftfahrtbranche von entscheidender Bedeutung. Um potenzielle Auswirkungen auf die Flugsi-
cherheit zu minimieren, ist die fehlerfreie Produktqualitét als wesentliches Unternehmensziel

- abgeleitet aus der MTU ,,Zero Defects“-Vision - von integraler Bedeutung fiir die Strategie und
das Geschéftsmodell der MTU.

Wesentliche Aspekte der Unternehmensfiihrung

Die MTU verfolgt strikte Anti-KorruptionsmaBnahmen nach europdischen Standards, die sich
potenziell positiv auf die gesellschaftliche Stabilitdt und das Vertrauen in lokalen Markten
auswirken sowie fairen Wettbewerb fordern. Die Weiterentwicklung der Compliance-Kultur ist
fester Bestandteil der Unternehmensstrategie und des Geschéftsmodells der MTU und als Ziel
im MTU-Nachhaltigkeitsprogramm 2025+ verankert.

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse hat die MTU fiir den langfristigen Zeit-
horizont zwei wesentliche Risiken identifiziert: Erstens besteht das Risiko, dass Kunden zu
Wetthewerbern wechseln, wenn die MTU ihre Klimaziele nicht erreicht und niedrigere Scores in
ESG-Ratings erhilt. Dies konnte negative Auswirkungen auf die finanzielle Performance, insbe-
sondere auf EBIT und Cashflow, haben. Zweitens konnten negative Entwicklungen mit Einfluss
auf die Arbeitsbedingungen die Arbeitgeberattraktivitdt mindern, zu hoherer Mitarbeiterfluktu-
ation fithren und langfristig einen Mangel an qualifizierten Fachkraften verursachen.

Die identifizierten wesentlichen Risiken betrachtet die MTU als beherrschbar und erwartet
keine aktuellen finanziellen Effekte auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Zur strategischen Planung der MTU gehort die Priifung der Sensitivitit kiinftiger strategischer
Entscheidungen und der Widerstandsfahigkeit der Strategie und der auf das Geschéftsmodell
bezogenen Kapazitaten, um die wesentlichen Auswirkungen und Risiken zu bewiéltigen.

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse hat die MTU sogenannte ESG-Szenarien
beriicksichtigt, die von ausgewahlten Risiken und Chancen abgeleitet wurden. So soll gepriift
werden, ob es mit der iibergeordneten Strategie Uberschneidungen gibt. Diese Szenarien helfen
dabei, mégliche Uberschneidungen mit der Unternehmensstrategie der MTU zu identifizieren,
und werden mit disruptiven Faktoren, wie kiinstlicher Intelligenz, und ESG-Initiativen aus der
Peer Group kombiniert.

Das ESG-Szenario ,,Green Pressure Regulation“ hat im Einklang mit den ESRS und dem lang-
fristigen Zeithorizont der MTU einen Zeitrahmen von etwa 15 Jahren. In diesem werden die
Auswirkungen verscharfter Emissionsvorschriften und Flugverbote auf den Luftverkehr unter-
sucht. Auf Basis der fiir die MTU allgemeingiiltigen Annahmen erfolgt eine Grobschéatzung der
Auswirkungen auf die Kennzahlen wie Verringerung der Anzahl an Shop Visits, Umsatzerlose
und das Bruttoergebnis in den kommenden 15 Jahren. Da die Berechnungen der finanziellen Ef-
fekte auf Annahmen basieren, ist es wichtig, Szenarien hinsichtlich des AusmaBes der finanzi-
ellen Effekte und nicht hinsichtlich exakter Zahlen zu vergleichen. Alle zwei Jahre werden neue
Szenarien entwickelt, um auf wirtschaftliche, politische, soziale, 6kologische und rechtliche
Verdnderungen im Luftverkehr zu reagieren.

Die MTU passt ihre Strategien und das Geschaftsmodell stetig an die wesentlichen Auswir-
kungen, Risiken und Chancen an. Das Unternehmen investiert in nachhaltigere Technologien,
bessere Verfahren in der Kreislaufwirtschaft, bessere Bedingungen fiir Arbeitskrafte und

die Starkung des Compliance-Rahmens. Ziele sind dabei die Starkung der Widerstands- und
Wettbewerbsfahigkeit der MTU sowie die Leistung eines positiven Beitrags zur Gesellschaft und
Umwelt bei gleichzeitiger Sicherung des langfristigen Erfolgs.

Mit Ausnahme des Nachhaltigkeitsaspekts Produktqualitidt und Flugsicherheit werden alle
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen von den ESRS-Offenlegungspflichten abge-
deckt. Das Thema Produktqualitdt und Flugsicherheit ist als unternehmensspezifische Angabe
in der vorliegenden Nachhaltigkeitserklarung enthalten.
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IRO-Management

Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (1ro-1)

Die MTU hat fiir die doppelte Wesentlichkeitsanalyse einen strukturierten Prozess mit klaren
Rollen und Verantwortlichkeiten etabliert, unterstiitzt durch interne Kontrollen. Die Prozess-
verantwortung obliegt dem Fachbereich Corporate Sustainability Management and Reporting.
Der Prozess beginnt mit der Identifikation und Analyse relevanter Nachhaltigkeitsthemen, die
sowohl interne als auch externe Stakeholderperspektiven beriicksichtigen. AnschlieBend wird
ein umfassender Bewertungsrahmen angewendet, der qualitative und quantitative Analyseme-
thoden kombiniert. Ein interdisziplindres und standortiibergreifendes Team aus Expert:innen
verschiedener Unternehmensbereiche unterstiitzt die jeweiligen Prozessschritte. Die doppelte
Wesentlichkeitsanalyse wird jahrlich iiberpriift und an aktuelle Entwicklungen angepasst.

Im Detail beinhaltet die doppelte Wesentlichkeitsanalyse der MTU zur Ermittlung und Be-
wertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen (Impacts, Risks and Opportunities - IRO)
entlang der ESRS-Nachhaltigkeitsaspekte (gemaB ESRS 1 AR 16) sowie sektor- und unterneh-
mensbezogenen Themen vier Phasen.

In der ersten Phase soll ein umfassendes Verstindnis der Geschaftsbeziehungen, der Wert-
schopfungskette und der jeweiligen Interessentréager der MTU vermittelt werden. Dazu gehort,
sich eine Ubersicht iiber die Geschéftstatigkeiten der MTU entlang der Wertschopfungskette zu
verschaffen und die im Zusammenhang mit dem Geschéftsbetrieb, der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette, den Produkten, Dienstleistungen und Geschaftsbeziehungen (Lieferan-
ten, Kunden und Partner) sowie den jeweiligen Regionen stehenden Auswirkungen, Risiken
und Chancen zu ermitteln. Zudem sollen Faktoren identifiziert werden, die zu einem erhohten
Risiko nachteiliger Auswirkungen fiihren konnen.

In der zweiten Phase werden die Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf die Themen-
bereiche Umwelt, Sozialbelange und Unternehmensfiihrung in Abhdngigkeit des Geschiaftsmo-
dells, der Strategie und der Wertschopfungskette identifiziert und dokumentiert. Der Prozess
umfasst alle in ESRS 1 AR 16 dargestellten Themen sowie zusatzliche sektor- und unternehmens-
spezifische Aspekte. Die MTU hat fiir die Identifizierung wesentlicher Auswirkungen, Risiken
und Chancen auf sektorspezifische Informationen des Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) zuriickgegriffen. Themen mit identifizierten potenziellen und tatsdchlichen Auswir-
kungen, Risiken und Chancen werden weitergehend evaluiert. Unterstiitzt wird dieser Prozess

MTU Aero Engines AG
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durch die Einbeziehung der Perspektiven betroffener Stakeholdergruppen (wie der Belegschaft,
Arbeiter:innen in der Wertschopfungskette, Kunden und der Natur als stiller Stakeholder), sowie
durch ein interdisziplindres Team aus Expert:innen verschiedener Unternehmensbereiche (Pro-
duktion, Entwicklung & Technologie, Corporate Quality & Environmental Sustainability, Einkauf &
Logistik, Personalwesen, Arbeitssicherheit, Compliance, Vertrieb, Datenschutz und Informations-
sicherheit sowie Risikomanagement), 6ffentlich verfiigbarer Informationen und branchenspezifi-
scher Analysen.

Nach der Identifikation der Auswirkungen, Risiken und Chancen werden diese in der dritten
Phase anhand einer standardisierten Methode unter Beriicksichtigung der ESRS-Anforderungen
sowie der Leitlinien der EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group) bewertet. Bei der
Bewertung der Auswirkungen werden die Bestandteile des Schweregrads - AusmaB, Umfang und
Unumkehrbarkeit (bei negativen Auswirkungen) - sowie zusétzlich die Eintrittswahrscheinlich-
keit bei potenziellen Auswirkungen einbezogen. Fiir die Wesentlichkeitsanalyse hat die MTU ihre
vordefinierten unternehmensspezifischen Zeithorizonte verwendet, welche von den in ESRS 1
Abschnitt 6.4 Absatz 77 definierten Zeithorizonten abweichen (siehe Kapitel Konkrete Umstdinde.
(BP-2) > Zeithorizonte). Positive und negative Auswirkungen werden getrennt analysiert, wobei
negative Auswirkungen nicht mit positiven Auswirkungen verrechnet werden konnen. Im Falle
potenzieller Auswirkungen auf die Menschenrechte hat der Schweregrad gemaB ESRS 1 Abschnitt
3.4 Absatz 45 Vorrang vor der Eintrittswahrscheinlichkeit.

Die MTU berticksichtigt ein aus dem Managementansatz abgeleitetes Null-Toleranz-Kriterium im
Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Es gilt fiir potenziell negative Auswirkungen bei
den nachfolgend genannten Themen:

/  Verhinderung von Korruption

/  Menschenrechtsverletzungen in der eigenen Belegschaft

/ Nichteinhaltung von Exportkontrollvorschriften (Trade Compliance)
/ Produktqualitét und Flugsicherheit

Wird eine potenziell negative Auswirkung fiir eines der o0.g. Themen identifiziert, gilt dieses
aufgrund des Null-Toleranz-Kriteriums automatisch als wesentlich.

Im Rahmen der erstmaligen Durchfiihrung des Prozesses zur Bestimmung der wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekte hat die MTU die finanzielle Wesentlichkeit der identifizierten Risiken
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und Chancen anhand der Effekte auf EBIT bzw. Cashflow bemessen, welche sich neben dem
Bezug zu der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der MTU indirekt auch in Bezug zu ihrem
Zugang zu Kapital oder den Kapitalkosten setzen lassen. Die Wesentlichkeit der ermittelten
Risiken und Chancen wurde anhand des o.g. finanziellen Effekts und der Eintrittswahrschein-
lichkeit bewertet. Risiken und Chancen gelten mit einer Kombination aus Wahrscheinlichkeit
und finanziellem Effekt (Abweichung von EBIT bzw. Cashflow in Euro gegeniiber Planansatz) als
wesentlich. Die identifizierten Risiken und Chancen werden in das bestehende Risikomanage-
mentsystem integriert und vierteljahrlich von den verantwortlichen Fachbereichen evaluiert.
Nachhaltigkeitsrisiken werden auch im Risikomanagementsystem hinsichtlich ihrer erwarteten
finanziellen Effekte und Eintrittswahrscheinlichkeiten bewertet, ohne gegeniiber sonstigen Ri-
siken anders priorisiert zu werden. Im gesamten Prozess der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
werden Auswirkungen, Risiken und Chancen zundchst nicht aufgrund ihrer relativen Bewertung
gegeniiber anderen Auswirkungen, Risiken und Chancen priorisiert. Nachgelagert wurden
identifizierte wesentliche Auswirkungen und Risiken jedoch innerhalb der themenspezifischen
Fachbereiche zur Ableitung von MaBnahmen priorisiert. Alle identifizierten Auswirkungen und
Abhédngigkeiten von natiirlichen, personellen und sozialen Ressourcen werden von den Themen-
verantwortlichen - unterstiitzt durch das Risikomanagement - auf Risiken und Chancen fiir die
MTU iiberpriift.

In der vierten Phase wird die Wesentlichkeitsschwelle festgelegt. Die Ergebnisse der 0.g. Phasen
der Wesentlichkeitsanalyse werden in einer standardisierten und jahrlich aktualisierten Vorlage
dokumentiert. Diese enthélt die Beschreibung der individuellen Auswirkungen, Risiken und
Chancen, die betroffene Stufe der Wertschopfungskette, den Zeithorizont, die individuelle Be-
wertung sowie die verantwortlichen Personen aus dem Bewertungsprozess.

Die Berichtsgrenzen, innerhalb derer sich die MTU im Prozess zur Ermittlung und zur Analyse
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen bewegt, umfassen den eigenen Ge-
schéftsbereich der MTU sowie die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette, wie in Kapitel
Allgemeine Grundlagen (BP-1) dargelegt.

Beschreibung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse bezogen auf E1 - Klimawandel

Die MTU hat einen Prozess zur Ermittlung und Priifung klimabezogener Auswirkungen, Risi-
ken und Chancen eingerichtet. Zu diesem Zweck werden Vermogenswerte und Geschaftsakti-
vitiaten im eigenen Geschiftsbetrieb sowie innerhalb der Wertschopfungskette in Bezug auf die
Auswirkungen des Klimawandels sowie die Risiken und Chancen beurteilt.

MTU Aero Engines AG
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Um die Auswirkungen der MTU auf den Klimawandel zu bestimmen, wurden die folgenden Emis-
sionsquellen und zugrundeliegenden Energieverbrauche beurteilt: Unternehmenseinrichtungen
und Fuhrpark (Scope 1), eingekaufter Strom und Warme fiir den Eigengebrauch (Scope 2) sowie
erworbene Waren und Dienstleistungen, Kapitalgiiter, treibstoff- und energiebezogene Tatigkeiten,
vorgelagerter Transport und Distribution, Abfallerzeugung im Geschiftsbetrieb, Geschéftsreisen,
Fahrten vom und zum Arbeitsort, geleaste Vermogenswerte, nachgelagerter Transport, Verar-
beitung verkaufter Produkte, Verwendung verkaufter Produkte, Behandlung von Produkten am
Ende der Lebensdauer sowie geleaste Vermogenswerte und Investitionen (Scope 3). Im Rahmen
des Prozesses konnten die Quellen der wesentlichen Treibhausgasemissionen und die Griinde fiir
andere klimabezogene Auswirkungen, wie Nicht-CO,-Effekte, ausgelost durch die Emission von
Stickoxiden und die Bildung von Kondensstreifen, in den Tatigkeiten und der Wertschépfungs-
kette ermittelt werden. Durch die Ermittlung der Treibhausgasemissionen wurden tatsachliche
und potenzielle Auswirkungen auf den Klimawandel bewertet. Fiir weitere Informationen zu
Treibhausgasemissionen siehe Kapitel THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen (E1-6).

Fiir die Bewertung der klimabedingten Gefahren fiir Vermogenswerte und Geschéftsaktivitaten
der MTU wurde eine physische Klimarisikoanalyse fiir die sechs groften Produktions- und
Instandhaltungsstandorte mithilfe eines externen Dienstleisters durchgefiihrt. Die Analyse
basiert auf Klimaprojektionen aus Klimamodellen, die sich am Sachstandsbericht des IPCC
(The Intergovernmental Panel on Climate Change) orientieren. Die Projektionen relevanter
Klimaparameter wie Temperatur, Windgeschwindigkeit oder Niederschlag wurden genutzt, um
Klimarisiken zu identifizieren. Alle 28 chronischen und akuten Klimagefahren, die vom ESRS
E1 vorgegeben werden, sind in der Analyse beriicksichtigt. Das Szenario mit hohen THG-Emis-
sionen im 21. Jahrhundert RCP-8.5 wurde fiir die Analyse der physischen Klimarisiken gewihlt,
da in diesem Szenario die Treibhausgasemissionen die hochsten Werte erreichen und daher die
physischen Risiken am ausgepragtesten sind.

Das Narrativ von RCP-8.5 konzentriert sich auf die fortgesetzte Nutzung fossiler Brennstoffe,
wobei man auf wettbewerbsfahige Mérkte, Innovation und technologischen Fortschritt setzt, um
nachhaltige Entwicklung zu erreichen. Die Treibhausgasemissionen im RCP-8.5-Szenario sind
unter allen RCPs am hochsten. Sie fiihren gemaB den Schiatzungen des IPCC zu einer globalen
Erwarmung von 3,1 bis 4,7°C bis Ende des Jahrhunderts und gehen mit den weitreichendsten
Klimagefahren einher. Die MTU hat dieses ,Worst-Case“-Szenario gewahlt, um ein Verstandnis
fiir notwendige AnpassungsmaBnahmen zu entwickeln, die auch unter weniger emissionsinten-
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siven Bedingungen wirksam bleiben. Das Szenario deckt den Zeitraum von 2015 bis 2100 ab
und geht damit tiber die strategischen Planungshorizonte der MTU hinaus.

Die klimabezogene Risikoanalyse fiir physische Risiken wurde sowohl fiir das aktuelle als auch
fiir das zukiinftige Klima betrachtet. Fiir das aktuelle Klima wurde der 20-Jahres-Zeitraum von
2011 bis 2030 definiert. Das aktuelle Klima dient entsprechend als kurzfristiger Zeithorizont.
Das zukiinftige Klima wurde als 20-Jahres-Zeitraum von 2031 bis 2050 definiert, entspre-
chend einem langfristigen Zeithorizont. Die Wahl der Zeithorizonte vereint die Notwendigkeit,
physische Risiken iiber langere Zeitraume hinweg zu untersuchen, um die Auswirkungen des
Klimawandels zu erfassen, mit der Praxis, kiirzere, absehbare Zeitraume fiir die strategische
Planung und Kapitalallokationspldne zu nutzen. Dies beriicksichtigt die Nutzungsdauer der
MTU-Vermogenswerte in angemessener Weise.

Fiir die Bewertung der Gefahrdung von Vermogenswerten und Geschiftsaktivititen der MTU
durch chronische und akute Klimagefahren wurden die geordumlichen Koordinaten der Stand-
orte genutzt, um standortspezifische Klimaprojektionen zu erhalten.

Fiir das kiinftige Klima, definiert als die 20-jahrige Spanne von 2031 bis 2050, basiert die
Einschatzung des klimabezogenen Risikos auf der Wahrscheinlichkeit, dass die Auspragung
eines Klimafaktors in Zukunft den Mittelwert der Auspragung im aktuellen Klima am selben
Standort tiberschreiten wird. Fiir die Bewertung des zukiinftigen Klimas wurden vier verschie-
dene Emissionsszenarien verwendet: Representative Concentration Pathways (RCP)2.6, RCP4.5,
RCP6.0 und RCP8.5. Die Werte der Klimavariablen wurden anschlieBend in fiinf Risikoklassen
eingestuft. Fiir den Fall, dass keine Informationen tiber die zukiinftige Entwicklung verfiighar
waren, wurde - sofern moglich - eine Bewertung des aktuellen Klimarisikos durchgefiihrt. Die
bedeutendste Einschrankung der Szenarioanalyse besteht darin, dass die aktuelle Generation
von Klimamodellen nicht in der Lage ist, alle 28 Gefahren zu simulieren. Daher basiert die Ana-
lyse fiir einige Gefahren auf historischen Daten anstelle von Klimaprojektionen.

Fiir den Standort MTU Maintenance Lease Services B.V. in Amsterdam, der nicht Teil der oben
beschriebenen Analyse war, wurde eine qualitative, physikalische Risikoanalyse auf Grundlage
der erwarteten Klimaauswirkungen im Szenario RCP8.5 durchgefiihrt. Fiir jede der chronischen
und akuten Klimagefahren wurde der Einfluss auf den Standort und die dort durchgefiihrten
Aktivitaten bewertet. Die verwendeten Informationen basieren auf dem neuesten Sachstandsbe-
richt des IPCC. Spezifische Standorte von Lieferanten wurden dabei nicht berticksichtigt.
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Zur Beriicksichtigung von klimabezogenen Ubergangsereignissen in den Vermégenswerten und
Geschiftstatigkeiten der MTU und der nachgelagerten Wertschopfungskette wurde eine Klimas-
zenarioanalyse durchgefiihrt. In der Analyse wurden die klimabezogenen Ubergangsereignisse
auf Grundlage der Klassifizierung der Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) entlang der Dimensionen Politik und Recht, Technologie, Markt und Reputation sowie
deren Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeiten der MTU bewertet. Angesichts relevanter po-
litischer Ziele wie der Netto-Null-Strategie der Europédischen Union fiir 2050 und der Tatsache,
dass sich die meisten Klimarisiken iiber Jahrzehnte hinweg materialisieren, wurde der kurz-
und mittelfristige Zeitraum bis 2038 definiert.

Seit 2023 hat die MTU mehrere Ubergangsszenarien erarbeitet, um die zukiinftigen Entwick-
lungen im Luftfahrtsektor zu modellieren. Diese Szenarien beziehen sektorspezifische Daten
sowie umfassende makrookonomische Variablen und Preismetriken ein, um daraus Risiken und
Chancen fiir die MTU auf Basis politischer und marktbasierter Entwicklungen bis ins Jahr 2038
abzuleiten. Mithilfe dieser Szenarien wurden die transitorischen Ubergangsereignisse analy-
siert und im Hinblick auf die Entstehung von Brutto-Ubergangsrisiken oder -chancen fiir die
Vermogenswerte und Geschiftstitigkeiten der MTU bewertet. Eines der entwickelten und analy-
sierten Szenarien orientiert sich an den politischen Entwicklungen des EU Green Deal, der auf
Klimaneutralitéat bis 2050 und die Begrenzung der globalen Erwarmung auf 1.5°C ausgerichtet
ist. Auf Basis sektorspezifischer Daten sowie umfassender makrookonomischer Variablen und
Preismetriken wurde das Ausma8 der Ubergangsereignisse bestimmt. Die Wahrscheinlichkeit
und Dauer wurden basierend auf Expertenurteilen fiir einzelne Ubergangsereignisse bewertet.
Die Auswahl der Szenarien deckt die plausiblen Risiken und Unsicherheiten im Zusammenhang
mit der Szenariodefinition ab.

Als Teil der Analyse wurden die Vermogenswerte und Geschaftstatigkeiten der MTU dahinge-
hend iiberpriift, ob sie mit dem Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft vereinbar sind
oder erhebliche Anstrengungen erfordern. Relevante gebundene Treibhausgasemissionen
ergeben sich vor allem aus der Produktnutzungsphase. Diese Emissionen lassen sich aufgrund
der langen Produktzyklen in der Luftfahrt nur langfristig reduzieren. Um dies zu erreichen, hat
die MTU Konzepte fiir Luftfahrtantriebe und deren Potenziale hinsichtlich einer Reduktion der
Klimawirkung und des Energieverbrauchs in der Technologie-Agenda Claire formuliert.

Die Ausarbeitung der Szenarien wurde mit wissenschaftlichen und sektorspezifischen Ent-
wicklungen abgestimmt, um deren Relevanz und Genauigkeit bei der Darstellung potenzieller
klimabezogener Ergebnisse zu gewéhrleisten. Die Auswahl der Szenarien deckt die plausib-
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len Risiken und Unsicherheiten im Zusammenhang mit der Szenariodefinition ab. Durch die
Beriicksichtigung von politischen Entwicklungen, die auf Klimaneutralitat bis 2050 und die
Begrenzung der globalen Erwarmung auf 1,5°C abzielen, werden erwartete Ubergangsrisi-
ken in die Analyse der MTU einbezogen. Die wichtigsten Treiber der Szenarien in Bezug auf
die Auswirkungen auf die MTU sind die zunehmende Bepreisung von THG-Emissionen und
Kraftstoffen, die schrittweise Einfiihrung von Mindestanforderungen fiir SAF, partielle Flug-
und Flugrouteneinschrankungen, sowie steigende Stakeholderanforderungen zu ESG und
Klimazielen. Die erwarteten Szenarioentwicklungen basieren auf Informationen zur Umset-
zung des EU Green Deal und des EU Fit for 55-Pakets. Unsicherheiten ergeben sich aus den
getroffenen Annahmen zu Ubergangsereignissen, die iiber die derzeit absehbare politische
Agenda hinausgehen und sich aktuell nur auf Annahmen basierend abbilden lassen. Fiir
weitere Informationen zu den Ergebnissen der beschriebenen Analyse siehe Kapitel Wesent-
liche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit der Strategie und dem
Geschdftsmodell (SBM-3).

Fiir die Bewertung der vorgelagerten Wertschopfungskette wurde keine szenariobasierte Ana-
lyse der Ubergangs- und physischen Risiken durchgefiihrt. Ubergangs- und physische Risiken
bezogen auf die vorgelagerte Wertschopfungskette wurden stattdessen auf einer allgemeinen
Ebene betrachtet, wobei die Herausforderung begrenzter Transparenz besteht.

Beschreibung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse bezogen auf

E2 - Umweltverschmutzung

Die MTU hat eine Bewertung durchgefiihrt, um die tatsdchlichen und potenziellen Auswir-
kungen der Umweltverschmutzung sowie Risiken und Chancen im Geschiaftsbetrieb und in
der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette zu ermitteln. Fiir die Durchfiihrung der
Umweltbewertung im Rahmen des eigenen Geschéftsbetriebs sowie der nachgelagerten Wert-
schopfungskette entspricht der MTU-Bewertungsansatz dem LEAP-Ansatz der TNFD (Locate,
Evaluate, Assess and Prepare /Taskforce on Nature-related Financial Disclosures).

Um Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung zu
ermitteln, hat die MTU zundchst die Tatigkeiten ihres Geschaftsbetriebs und der Wertschop-
fungskette bewertet und so bestimmt, bei welchen Aktivitaten und an welchen Standorten Luft,
Boden und Wasser verschmutzt werden, besorgniserregende Stoffe und besonders besorgnis-
erregende Stoffe eingesetzt werden, oder andere Formen der Umweltverschmutzung auftreten.
Im néchsten Schritt wurden die verschmutzungsrelevanten Abhangigkeiten und Auswirkungen
der ermittelten Standorte analysiert und gepriift. Dazu wurden Informationen des Umweltma-
nagementsystems verwendet und interne Umweltspezialist:innen in die Bewertung einbezogen.
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Im abschlieBenden Schritt wurde bestimmt, ob aus den ermittelten Auswirkungen zusétzliche
Risiken und Chancen abgeleitet werden konnen.

Fiir die Identifikation und Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen in der vorgela-
gerten Wertschopfungskette im Hinblick auf Umweltverschmutzung wurden Informationen aus
der Sekundarliteratur und der Konsultation von MTU-internen Produktionsexpert:innen ver-
wendet. Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse hat die MTU keine betroffenen Gemeinschaften
konsultiert.

Beschreibung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse bezogen auf

E3 - Wasser- und Meeresressourcen

Um die Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresres-
sourcen im eigenen Geschaftsbereich und der nachgelagerten Wertschépfungskette zu ermit-
teln, hat die MTU eine umfassende Analyse anhand von Daten ihres Geschaftsbetriebs mit
Unterstiitzung von Daten des Wasserrisiko-Atlas ,,Aqueduct” des Weltressourceninstituts (WRI)
durchgefiihrt und die nachgelagerte Wertschopfungskette auf Wasser- und Meeresressourcen-
bezogene Auswirkungen hin analysiert. Zu diesem Zweck wurde der MTU-Prozess an den
LEAP-Ansatz der TNFD angepasst.

Anhand der Informationen aus dem WRI-Aqueduct-Wasserrisikoatlas und der MTU-Daten zum
Wasserverbrauch wurden Aktivitaten und Standorte ermittelt, die Auswirkungen auf die Was-
ser- und Meeresressourcen haben konnten. Als relevante Ebene fiir die Bewertung von Standor-
ten im MTU-Geschéftsbetrieb wurden Flusseinzugsgebiete beriicksichtigt. Im nichsten Schritt
wurden die Abhdangigkeiten und Auswirkungen der ermittelten Standorte auf Wasser analysiert
und gepriift. Zu diesem Zweck verwendete die MTU Informationen des Umweltmanagementsys-
tems und konsultierte interne Umweltspezialisten. Im abschlieBenden Schritt wurde bestimmt,
ob aus den ermittelten Auswirkungen zuséatzliche Risiken und Chancen abgeleitet werden
konnen. Die Identifikation und Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen in der
vorgelagerten Wertschopfungskette wurde auf Basis von Sekundardaten und der Konsultation
von MTU-Expert:innen hinsichtlich der Nutzung von Wasser und Meeresressourcen in den Pro-
duktionsprozessen durchgefiihrt. Eine Analyse der Standorte von Lieferanten wurde in diesem
Kontext nicht durchgefiihrt.

Die Analyse orientiert sich an den Kriterien fiir die Bestimmung des Gewasserzustands gemaB
den einschldgigen Anhédngen der Richtlinie 2000/60/EG (Wasserrahmenrichtlinie) und den
Leitlinien fiir die Umsetzung der Wasserrahmenrichtlinie. Die MTU hat im Rahmen der Wesent-
lichkeitsanalyse keine betroffenen Gemeinschaften konsultiert.
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Beschreibung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse bezogen auf

E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme

Um wesentliche Auswirkungen, Risiken, Abhdngigkeiten und Chancen im Zusammenhang
mit biologischer Vielfalt und Okosystemen zu identifizieren, hat die MTU ein Verfahren in
Anlehnung an die ersten drei Phasen des LEAP-Ansatzes der TNFD durchgefiihrt. Im ersten
Schritt wurden die tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen sowie die Abhdngigkeiten von
der biologischen Vielfalt und von Okosystemen identifiziert. Dabei wurden die lokalen Gege-
benheiten der Betriebsstandorte sowie die Geschéftstatigkeiten und die nachgelagerte Wert-
schopfungskette beriicksichtigt. Die identifizierten Auswirkungen wurden von MTU-internen
Stakeholdern evaluiert. Die folgenden Einflussfaktoren auf den Verlust an biologischer Vielfalt
wurden hierbei berticksichtigt:

Klimawandel,

Landnutzungsdnderungen,

StiBwasser- und Meeresnutzungsanderungen,

direkte Nutzung,

invasive, gebietsfremde Arten,

Umweltverschmutzung,

sonstige Auswirkungen auf den Zustand von Arten,

Auswirkungen auf die Ausdehnung und den Zustand von Okosystemen, unter anderem durch
Landdegradation, Wiistenbildung und Bodenversiegelung,

/  Auswirkungen und Abhingigkeiten von Okosystemleistungen.

NN N N N N N N

Basierend auf den evaluierten Auswirkungen wurden im Prozess zudem physische, Ubergangs-
und systemische Risiken sowie Chancen fiir die MTU identifiziert und analysiert.

Da fiir die vorgelagerte Wertschopfungskette keine umfassende Transparenz der Produkti-
onsstandorte vorliegt, identifiziert und bewertet die MTU die Auswirkungen, Risiken und
Chancen auf Grundlage der Prozesse in der vorgelagerten Wertschopfungskette. Fiir diesen
Analyseprozess stiitzt sich die MTU auf Sekundarliteratur und auf Konsultation von internen
Produktionsprozessexpert:innen.

Aus den Ergebnissen ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken, Abhdngigkeiten
und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen.

Die MTU hat drei Standorte in der Ndhe (d.h. in einem Radius von zwei Kilometern) von bio-
diversitatssensiblen Gebieten identifiziert, auf die durch die Tatigkeiten der MTU potenzielle
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Auswirkungen auf die Lebensraume bedrohter Arten entstehen konnten. Die Bestimmung der
Standorte sowie deren spezifische Auswirkungen wurde in einem zweistufigen Prozess durch-
gefiihrt. Zundchst wurden die Standorte mit Hilfe des WWF Risk Filter Tools ausgewertet. Fiir
die Bestimmung der Standorte wurde der WWF Risk Filter Indikator ,,Environmental Factors®
verwendet. Dieser Indikator fasst unterschiedliche biodiversitidtshbezogene Aspekte zu schutz-
bediirftigen Biodiversitdtsgebieten zusammen. Zu den Gebieten mit schutzbediirftiger Biodiver-
sitdt gehoren ,Key Biodiversity Areas” (KBAs) und Schutzgebiete, die in der World Database of
Protected Areas (WDPA) aufgefiihrt sind. Die World Database of Protected Areas ist die umfas-
sendste globale Datenbank von marinen und terrestrischen Schutzgebieten. Die Standorte der
MTU, die mit ,High Risk” gekennzeichnet sind, wurden als ,relevante Biodiversitatsstandorte“
definiert. Die drei identifizierten Standorte wurden anschlieBend auf ihre biodiversititsbezoge-
nen Auswirkungen - unter Beriicksichtigung der standortspezifischen Tatigkeiten - analysiert.
Die Analyse ist zu dem Ergebnis gekommen, dass die MTU keine wesentlichen Auswirkun-

gen auf bedrohte Arten in Okosystemen mit schutzbediirftiger Biodiversitit hat. GemiB den
Richtlinien und Rahmenwerken oder den gleichwertigen nationalen Bestimmungen oder
internationalen Normen, wie z.B. 2009/147/EG, 92/43/EWG, 2011/92/EU und Leistungsnorm
6 der International Finance Corporation (IFC), sind keine spezifischen MinderungsmaBnahmen
erforderlich. Des Weiteren konnten keine MTU-spezifischen Auswirkungen in Bezug auf Land-
degradation, Wiistenbildung und Bodenversiegelung festgestellt werden. Das Geschéftsmodell
der MTU hat keine bekannten Auswirkungen auf bedrohte Arten. Im Rahmen des Prozesses hat
die MTU keine gesonderten Konsultationen mit betroffenen Gemeinschaften gefiihrt.

Beschreibung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse bezogen auf

E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Die Ermittlung der Auswirkungen, Risiken und Chancen, bezogen auf die Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft, basiert auf einer umfassenden Analyse aller OEM- und MRO-Standorte
der MTU, die sich nach dem LEAP-Ansatz der TNFD richtet. Dabei wurden die Aktivitaten in
den eigenen Geschiftsbetrieben sowie in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette
bewertet, um Vermogenswerte und Tatigkeiten zu identifizieren, die sich auf den Ressour-
cenverbrauch und die Ressourcenabfliisse, einschlieBlich der Produkte, Dienstleistungen und
Abfalle der MTU, auswirken. In der Wertschopfungskette wurden die wesentlichen Material-
strome analysiert, um zu bestimmen, welche Abhdngigkeiten jeweils fiir und zwischen OEM
und MRO bestehen. Ausgehend von den ermittelten Auswirkungen und Abhédngigkeiten wurden
die Risiken und Chancen unter Zuhilfenahme von Daten aus dem Umweltmanagementsys-
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tem, Marktscreening, wissenschaftlichen Veroffentlichungen und EU-Verordnungen sowie
Diskussionen mit Umweltschutzexpert:innen abgeleitet und bewertet. Insbesondere wurden
Mengenabschiatzungen und Expertenbefragungen herangezogen, um wesentliche tatsdchliche
und potenzielle Auswirkungen, Risiken und Chancen im Geschéftsbetrieb und in der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette zu ermitteln. Die Bewertung fand mithilfe der folgenden
Methoden, Annahmen und Tools statt: LEAP-Ansatz, CO,-FuBabdruck von Unternehmen (Scope
3) und Materialflussanalyse (MFA).

Als Ergebnis wurden die positiven Auswirkungen der MRO-Tétigkeiten seitens der MTU auf die
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft als wesentlich bewertet. Dies betrifft sowohl das
Produktdesign, welches Kriterien der Kreislaufwirtschaft wie Reparierbarkeit berticksichtigt
(OEM-Standorte der MTU), als auch die Instandhaltungstatigkeiten selbst (MRO-Standorte der
MTU). Folgende von der MTU hergestellten Produkte wurden als wesentlich identifiziert: Hoch-
druckverdichter, Niederdruckturbine, Turbinenzwischengehéuse fiir den zivilen und militari-
schen Luftfahrtsektor sowie fiir Industriegasturbinen, wofiir tiberwiegend Nickel- und Titanle-
gierungen in der vorgelagerten Wertschopfungskette verwendet werden. Die MRO-Tatigkeiten
haben eine erhohte Lebensdauer der Produkte zur Folge und fiihren somit zu einer Einsparung
von Ressourcen. Die MTU hat im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse keine Konsultationen
durchgefiihrt.

Beschreibung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse bezogen auf

G1 - Unternehmensfiihrung

Um Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der Unternehmensfiihrung
der MTU zu ermitteln, wurde im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse auf Ergebnis-
se der laufenden und systematischen Analyse von Geschéftsbeziehungen und Transaktionen
zuriickgegriffen, die fester Bestandteil des unternehmensweiten Risikomanagement- bzw.
Compliance Managementsystems ist. Dies umfasst auch die Analyse des kontextuellen Umfelds
je Standort. Dariiber hinaus bewertet die MTU ihre Geschiftsbeziehungen, Geschiftspartner,
Kunden und Lieferanten, indem sie Art und Laufzeit von Vertrdgen beurteilt und landerspezifi-
sche Korruptions- und Bestechungsrisiken etwa im Rahmen der Vertriebs- und Marketingaktivi-
taten berlicksichtigt.

Grundlage fiir die Landerrisikoliberwachung und -analyse ist der zuletzt erschienene Korrupti-
onswahrnehmungsindex (Corruption Perception Index - CPI) von Transparency International.
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In ESRS enthaltene und von den Nachhaltigkeitserklarungen des
Unternehmens abgedeckte Angabepflichten (Iro-2)

Die Liste der Angabepflichten, die bei der Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung auf Grund-
lage der Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse berticksichtigt wurden, einschlieBlich der
Seitenzahlen, die die entsprechenden Angaben in der Nachhaltigkeitserklarung enthalten, ist
im Anhang aufgefiihrt.

Auf Grundlage der Wesentlichkeitsanalyse kam die MTU zu dem Schluss, dass die Themen der
folgenden Tabelle fiir das Unternehmen nicht wesentlich sind.

Liste der nicht-wesentlichen ESRS-Themen

ESRS Thema

ESRS E2 Umweltverschmutzung

ESRS E3 Wasser- und Meeresressourcen
ESRS E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme
ESRS S3 Betroffene Gemeinschaften

ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer

Nach dem Ergebnis der doppelten Wesentlichkeitsanalyse (siehe Kapitel Beschreibung des
Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
(IRO-1)) fiir eine detaillierte Beschreibung des Prozesses einschlieBlich der Festlegung von
Schwellenwerten) werden die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen den jeweiligen
ESRS-Nachhaltigkeitsaspekten gemadB ESRS 1 AR 16 zugeordnet. Ein Nachhaltigkeitsaspekt ist
dann wesentlich, wenn er eine wesentliche Auswirkung oder wesentliche Risiken und Chan-
cen oder beides enthélt. Wesentliche Informationen zu wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten
werden gemdB den EFRAG- und IDW-Leitlinien (inkl. EFRAG-Liste der Datenpunkte und EFRAG
ESRS 0&A) bestimmt, um die in den themenbezogenen ESRS abgedeckten Nachhaltigkeitsas-
pekte den ESRS-Angabepflichten zuzuordnen.

In Anlehnung an die Kriterien zu wesentlichen Aspekten und die Wesentlichkeit von Informa-
tionen gemaB ESRS 1 wird in dieser Nachhaltigkeitserklarung aus Griinden der Wesentlichkeit
von Informationen auf keine Kennzahl verzichtet.
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Umweltinformationen

Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852
(Taxonomie-Verordnung)

Hintergrund

Im Rahmen des Aktionsplans zur Finanzierung nachhaltigen Wachstums (,,EU Action Plan on
Sustainable Finance®) ist die Umlenkung von Kapitalstromen in nachhaltige Investitionen eine
wesentliche Zielsetzung. Vor diesem Hintergrund ist Mitte 2020 die Verordnung (EU) 2020/852 des
Européischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 tiber die Einrichtung eines Rahmens zur
Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im
Folgenden Taxonomie-VO) in Kraft getreten, die als einheitliches und rechtsverbindliches Klassifi-
zierungssystem festlegt, welche Wirtschaftstitigkeiten in der EU als ,0kologisch nachhaltig” gelten.
Uber die Ergebnisse dieser Klassifikation ist unternehmensspezifisch jéhrlich zu berichten.

In Artikel 9 der Taxonomie-VO werden die folgenden sechs Umweltziele genannt:
1. Klimaschutz (Climate Change Mitigation: CCM);
2. Anpassung an den Klimawandel (Climate Change Adaption: CCA);

3. die nachhaltige Nutzung und der Schutz von Wasser- und Meeresressourcen (Water and Marine
Resources: WTR);

4. der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (Circular Economy: CE);

5. Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (Pollution Prevention and
Control: PPC);

6. der Schutz und die Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme (Biodiversity and
Ecosystems: BIO).

Die Berichterstattung im Rahmen der Taxonomie-VO erfolgt gemaB den folgenden Delegiertenver-
ordnungen und der damit einhergehenden Anderungen und Ergénzungen:

Delegierte Verordnung (EU) 2021/2139 (,,Climate Delegated Act“)
Delegierte Verordnung (EU) 2021/2178 (,,Disclosures Delegated Act*)

Delegierte Verordnung (EU) 2023/2486 (,,Environmental Delegated Act)
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Seit dem Geschiftsjahr 2023 sind Angaben zu allen sechs Umweltzielen zu machen, wobei zu den
Umweltzielen 3-6 sowie zu den im Rahmen der Anpassungen und Ergdnzungen des Delegierten
Rechtsaktes zum Klimaschutz (EU) 2021/2139 neu aufgenommenen Wirtschaftstatigkeiten im letz-
ten Jahr nur Angaben zur Taxonomiefahigkeit erforderlich waren. Fiir das Geschiftsjahr 2024 sind
erstmalig Angaben zur Taxonomiekonformitét zu allen sechs Umweltzielen zu machen.

Die in 2023 verbffentlichten Anderungen (Delegierte Verordnung (EU) 2023/2485) umfassen auch
die Aufnahme technischer Bewertungskriterien fiir neue Wirtschaftstatigkeiten. Als Folge dessen
sind seit dem Geschéftsjahr 2023 die luftfahrtrelevanten Wirtschaftstatigkeiten 3.21 Herstellung
von Luftfahrzeugen und 6.18 Leasing von Luftfahrzeugen fiir die MTU von Bedeutung und wurden
im Geschéftsjahr 2024 erstmalig auf Taxonomiekonformitat gepriift.

Im Hinblick auf die Klassifizierung einer Wirtschaftstatigkeit als ,6kologisch nachhaltig im Sinne
der Taxonomie-VO ist eine Unterscheidung zwischen Taxonomiefdhigkeit und Taxonomiekonformitat
erforderlich. Als taxonomieféhig gelten ausschlieBlich solche Wirtschaftstitigkeiten, die sich den Be-
schreibungen der Tatigkeiten in den Delegierten Rechtsakten zuordnen lassen, unabhangig davon,
ob die technischen Bewertungskriterien erfiillt werden.

Sofern eine Wirtschaftstétigkeit als taxonomiefahig klassifiziert wird, ist im néchsten Schritt zu prii-
fen, ob die Wirtschaftstatigkeit einen wesentlichen Beitrag zu einem oder mehreren Umweltzielen
leistet, kein anderes Umweltziel erheblich beeintrachtigt und unter Einhaltung des Mindestschutzes
entsprechend den OECD-Leitsatzen fiir multinationale Unternehmen, den UN-Leitprinzipien fiir
Wirtschaft und Menschenrechte, den ILO-Kernarbeitsnormen und der Internationalen Menschen-
rechtscharta ausgeiibt wird. Im Einklang mit dem Mindestschutz beriicksichtigt die MTU die The-
men Menschenrechte, Korruption und Bestechung, fairer Wettbewerb, Steuern sowie Wissenschaft,
Technologie und Innovation. Die Einhaltung des sozialen Mindestschutzes wird unter anderem
durch die Verhaltensgrundsitze, die Grundsatzerklarung zum Schutz der Menschenrechte und den
Verhaltenskodex fiir Lieferanten sowie durch das Risikomanagement der MTU zur Wahrung der
menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten gewahrleistet.

Bei den taxonomiekonformen Wirtschaftstitigkeiten des Berichtsjahres wurden die genannten
Regularien eingehalten. Darliber hinaus wird auf die Einhaltung der Regelungen zur Vermeidung
von Principal Adverse Impacts gemaB Artikel 18 Absatz 2 EU-Taxonomie-VO geachtet. Sofern diese
Kriterien kumulativ erfiillt sind, kann die Wirtschaftstétigkeit als taxonomiekonform klassifiziert
werden. Fiir die Beurteilung, ob die Kriterien eingehalten werden, wird fiir jede Wirtschaftstétigkeit
iiberpriift, ob sie den in Artikel 3 der Verordnung (EU) 2020/852 festgelegten Kriterien und den
damit verbundenen technischen Bewertungskriterien entsprechen.
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Umsetzung der EU-Taxonomie-Verordnung

Die fiir die Berechnung der Umsatzkennzahlen, Investitionen (CapEx) und Betriebsausgaben
(OpEx) genutzten Betrdge basieren entsprechend auf den im Konzernabschluss berichteten
Zahlen. GemaB § 315e Abs. 1 HGB ist der Konzernabschluss der MTU zum 31. Dezember 2024
nach den IFRS aufgestellt worden. In die Betrachtung werden alle vollkonsolidierten Konzernge-
sellschaften einbezogen.

Basierend auf einer vollstindigen Analyse der Unternehmensaktivitaten erfolgt die Angabe
des Anteils der taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Umsatzerlose (Umsatz)/ Investiti-
onen (CapEx)/Betriebsausgaben (OpEx) an den jeweiligen Gesamtsummen des MTU-Konzerns
fiir das Geschéftsjahr 2024. Sollten taxonomiekonforme CapEx und OpEx, welche den Wirt-
schaftstéatigkeiten 3.21 Herstellung von Luftfahrzeugen und 6.18 Leasing von Luftfahrzeugen
entsprechen, nicht nur einem Triebwerk zugeordnet werden konnen, finden Allokationsschliis-
sel Anwendung. Datengrundlage fiir die verwendeten Allokationsschliissel ist der jeweilige
Anteil an taxonomiekonformen Umsatzerlosen.

Umsatz

Die Umsatz-Kennzahlen ergeben sich aus dem Verhéltnis der Umsatzerlose aus taxonomiefahi-
gen bzw. taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten zu den Gesamtumsatzerlosen des jewei-
ligen Geschéftsjahres. Die Basis des Umsatzes ist der Nettoumsatz, resultierend aus Vertragen
mit Kunden (IFRS 15), aus den Bereichen Leasinggeschéft (IFRS 16), Technologieforderung
(IAS 20) sowie aus sonstigen Unterstiitzungsleistungen und dem umsatzrelevanten Wahrungs-
ergebnis.

Die Gesamtumsatzerlose des jeweiligen Geschéftsjahres bilden den Nenner der Umsatz-
Kennzahl und konnen der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns_Konzern - Gewinn- und
Verlustrechnung entnommen werden. Diese werden iiber alle Konzerngesellschaften hinweg
daraufhin untersucht, ob sie mit taxonomiefahigen bzw. taxonomiekonformen Wirtschaftsta-
tigkeiten geméB den Anhéngen der Delegierten Verordnung 2021/2139 sowie der Delegierten
Verordnung 2023/2486 zur Taxonomie-VO erzielt wurden.

Der Zahler der nach der Taxonomie zu beriicksichtigenden taxonomiekonformen Umsatzerlose
setzt sich wie folgt zusammen:
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Quantitative Aufgliederung des taxonomiekonformen Umsatz-Zahlers

Vertrége mit Technologieforde- Sonstige
in Mio. € Kunden Leasinggeschéft rung Umsatzerlose Summe
Gesamt 1.151 1.151

Fiir detaillierte Informationen zu den Umsatz-Kennzahlen wird auf die entsprechende Tabelle
am Ende dieses Abschnitts verwiesen.

CapEx-Kennzahl

Die CapEx-Kennzahlen geben den Anteil der Investitionsausgaben an, der sich entweder auf
Vermogenswerte oder Prozesse bezieht, die mit einer taxonomiefdahigen und taxonomiekon-
formen Wirtschaftstétigkeit verbunden sind, Teil eines CapEx-Plans zur Ausweitung einer
nachhaltigen Wirtschaftstatigkeit ist oder sich auf den Erwerb von Produkten und Leistungen
aus einer taxonomiefdahigen und taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit bezieht.

Basis der Investitionsausgaben sind die Zugdnge an Sachanlagen und immateriellen Vermo-
genswerten wahrend des betrachteten Geschiftsjahres vor Abschreibungen und etwaigen
Neubewertungen. Unter den immateriellen Vermogenswerten werden die aktivierten Pro-
grammwerte sowie programmunabhédngige Technologien ausgewiesen. AuBerdem umfassen
die Investitionsausgaben Zugidnge zu Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten, die
aus Unternehmenszusammenschliissen resultieren (Anwendung von IFRS [IAS 16, 38, 40, IFRS
16] sowie von nationalen Rechnungslegungsmethoden). Erworbene Firmenwerte werden dabei
nicht beriicksichtigt. Die Investitionsausgaben fiir das jeweilige Geschéftsjahr konnen dem
Konzernanlagenspiegel entnommen werden Vermdgenswertentwicklung - Anschaffungs- und
Herstellungskosten 2024.

CapEx-Plan

Taxonomiekonforme Investitionsausgaben, welche zu einer Reduktion an Treibhausgasemis-
sionen und einer Ausweitung der taxonomiekonformen Wirtschaftstitigkeiten fiihren sollen,
ergeben sich bei der MTU derzeit aus Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten an neuen
Triebwerkstechnologien geméB Investitionsplédnen. Bei den Investitionsplanen handelt es sich
um Investitions- und nicht aktivierungsfahige Betriebsausgaben, welche auf die Ausweitung
von taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten abzielen.
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Nach dem aktuellen MTU-Verstandnis der EU-Taxonomie kann der Ausweis von Investitions-
planen auch dann erfolgen, wenn die Plane beziiglich Forschung und Entwicklung nahezu
ausschlieBlich operative Betriebsausgaben (OpEx) enthalten, welche in diesem Fall unter der
OpEx-Kennzahl ausgewiesen werden.

Hierbei unterscheidet sich das Vorgehen bei der produktnahen Weiterentwicklung bestehender
Triebwerkstechnologien und den Forschungstitigkeiten an neuen Triebwerkstechnologien. Die
Bestimmung der Entwicklungsaufwendungen erfolgt entsprechend der Umsatztatigkeit, fir die
Entwicklungsarbeiten geleistet werden (3.21 Herstellung von Luftfahrzeugen), anhand einer
Zuordnung nach Triebwerkstypen. Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen werden der
Wirtschaftstatigkeit 9.1 Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation zugeordnet und
dienen der Ausweitung der taxonomiefahigen und -konformen Wirtschaftstéatigkeit. Insgesamt
handelt es sich dabei um unterschiedliche Forschungsprojekte, von denen die MTU innerhalb
der ndchsten fiinf bis neun Jahre die weitere Ausweitung der Taxonomiekonformitat gemaB der
Wirtschaftstatigkeit 9.1 Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation erwartet. Die Dauer
einer Triebwerksentwicklung bis zur Zertifizierung betréagt ca. 6,5 Jahre. Der Planungshorizont
fiir die relevanten Forschungsprojekte entspricht dem brancheniiblichen Entwicklungszyklus
mit Blick auf Luftfahrttechnologie.

Der Zahler der nach der Taxonomie zu beriicksichtigenden taxonomiekonformen Investitionen
setzt sich wie folgt zusammen:

Quantitative Aufgliederung des taxonomiekonformen CapEx-Zadhlers nach 6konomischen Tatigkeiten

Immaterielle Davon aus
Téatigkeit Vermdogens- Unternehmens-  Davon Teil eines
in Mio. € Sachanlagen werte  Nutzungsrechte Summe erwerb CapEx-Plans
3.21 38 36 74
4.22 17 17
7.7 37 37
9.1 9 9 9
Gesamt 101 36 137

Fiir detaillierte Informationen zu den CapEx-Kennzahlen wird auf die entsprechende Tabelle am
Ende dieses Abschnitts verwiesen.
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OpEx-Kennzahl

Die OpEx-Kennzahlen geben den Anteil der Betriebsausgaben an, der sich entweder auf Ver-
mogenswerte oder Prozesse bezieht, die mit einer taxonomiefahigen und taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit verbunden sind, Teil eines CapEx-Plans zur Ausweitung einer nachhalti-
gen Wirtschaftstatigkeit ist oder sich auf den Erwerb von Produkten und Leistungen aus einer
entsprechenden Wirtschaftstitigkeit bezieht.

Die Basis fiir die Betriebsausgaben bilden die direkten, nicht aktivierten Kosten fiir Forschung
und Entwicklung, GebdudesanierungsmaBnahmen, kurzfristige Leasingverhaltnisse (Short-
Term-Leasing), Wartung und Instandhaltung sowie fiir alle anderen direkten Ausgaben fiir

die laufende Instandhaltung von Sachanlagen durch das Unternehmen oder durch Dritte, die
notwendig sind, um die fortlaufende und wirksame Funktionsfahigkeit dieser Anlagen zu
gewahrleisten.

Zur Ermittlung des Nenners wurde die Summe der oben genannten Kosten anhand einer Detail-
analyse nach relevanten Konten und Kostenstellen gebildet.

Der Zahler der OpEx-Kennzahl entspricht dem Teil der im Nenner enthaltenen Betriebsaus-
gaben, der sich auf Vermogenswerte oder Prozesse bezieht, die laut der zugrundeliegenden
Annexe der Taxonomie-VO mit taxonomiefdhigen oder -konformen Wirtschaftstatigkeiten
verbunden sind.

Der taxonomiekonforme Zahler zur Berechnung der OpEx-Kennzahl ermittelt sich wie folgt:

Quantitative Aufgliederung des taxonomiekonformen OpEx-Z&hlers

kurzfristige Gebéude-
Wartung und Leasing- sanierungs- Forschung und Andere direkte
in Mio. € Instandhaltung verhéltnisse maBnahmen Entwicklung Ausgaben Summe
Gesamt 11 52 63

Fiir detaillierte Informationen zu den OpEx-Kennzahlen wird auf die entsprechende Tabelle am
Ende des Kapitels verwiesen.

Bei der Ermittlung der oben genannten Kennzahlen wurden tiber diverse Priifschritte - unter
anderem die Dokumentation der Datengenerierung sowie Sicherstellung der Abstimmbarkeit
zu {librigen Finanzinformationen - jegliche Doppelzdhlungen iiber die Wirtschaftstatigkeiten
vermieden.
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Kennzahlen der EU-Taxonomie fiir das Geschéftsjahr 2024

Basierend auf einer vollstdndigen Analyse der Unternehmensaktivitaten erfolgt die Angabe des
Anteils der taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen Umsatzerlose (Umsatz), Investitionen
(CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) an den jeweiligen Gesamtsummen des MTU-Konzerns
fiir das Geschéftsjahr 2024.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Ergebnisse der KPI-Berechnung dar:

Kennzahlen der EU-Taxonomie

Taxonomie-

Taxonomie- fahig, aber nicht Nicht
in Prozent konform konform taxonomiefahig
Umsatz 16 79 5
CapEx 17 67 16
OpEx 22 61 17

Relevante Wirtschaftstatigkeiten der MTU gemaB der Taxonomie-VO

Die zu berichtenden Wirtschaftstatigkeiten der MTU zielen hauptsdchlich auf das Umweltziel 1
(Klimaschutz) ab. Fiir das Geschiftsjahr 2024 wurden die folgenden relevanten taxonomieféahi-
gen und -konformen Wirtschaftstatigkeiten identifiziert:

3.21 Herstellung von Luftfahrzeugen

Das Kerngeschaft der MTU liegt im Bereich der Entwicklung, der Fertigung, des Vertriebs und
der Instandhaltung von zivilen und militarischen Flugzeugantrieben, was daher als wesentli-
che, umsatzgenerierende Wirtschaftstitigkeit im Bereich der Herstellung von Luftfahrzeugen
unter dem Umweltziel Klimaschutz zugeordnet werden kann. Hieraus folgend werden die Ak-
tivititen der MTU als taxonomiefahig klassifiziert, die aus der Herstellung, Reparatur, Instand-
haltung, Nachriistung, Konzeption und Umnutzung von Flugzeugtriebwerken resultieren.

Im Konkreten entspricht diese Einordnung den Tatigkeiten im Zusammenhang mit dem OEM-
(Original Equipment Manufacturing) und MRO-Triebwerksgeschéft (Maintenance, Repair and
Overhaul) der MTU.

Im Geschiftsjahr 2024 wurde erstmals eine Uberpriifung auf die Taxonomiekonformitit in
Bezug auf die technischen Bewertungskriterien der Wirtschaftstatigkeit 3.21 der zivilen Flug-
zeugantriebe durchgefiihrt. Hierfiir wurde u. a. gepriift, ob die Flugzeugtriebwerke der MTU,
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die fiir die Aktivititen in 3.21 zugrunde gelegt wurden, in Flugzeugen Anwendung finden, die
unter dem vorgegebenen metrischen CO,-Emissionswert des ICAO-Standards liegen. Im Bereich
der militarischen Antriebe sowie fiir den GroBteil der Triebwerke im zivilen Bereich liegen die
erforderlichen externen Belege zur Uberpriifung des wesentlichen Beitrags nicht vor, so dass
hier lediglich Taxonomiefahigkeit ausgewiesen werden kann. Fiir einen geringen Teil der Trieb-
werke im zivilen Bereich konnte die Konformititspriifung erfolgreich durchgefiihrt werden.

Fiir das Erreichen der Konformitat wurden neben dem wesentlichen Beitrag, den Mindest-
schutz-Standards auch die sogenannten ,Do No Significant Harm“-Anforderungen (DNSH) fiir
die entsprechenden Triebwerke eingehalten. Dies wurde durch die Durchfithrung einer Klima-
risikoanalyse fiir die betroffenen Standorte und das Bestehen von Prozessen fiir die Wiederver-
wendung von Sekundarrohstoffen sowie die Riickverfolgbarkeit der verwendeten Materialien
erreicht. AuBerdem werden mit der Tatigkeit die Anforderungen an eine nachhaltige Nutzung
und den Schutz von Wasser- und Meeresressourcen gemaB Appendix B erfiillt, die Vermeidung
und Verminderung der Umweltverschmutzung inklusive Appendix C eingehalten sowie der
Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme gewihrleistet.

Die erzielten taxonomiefdhigen Umsatzerldse in Bezug auf Kriterium 3.21 betragen fiir das
Geschéftsjahr 2024 92 % (bzw. 6.831 Mio. €) und die -konformen Umsatzerldse 16 % (bzw.
1.151 Mio. €) der gesamten Umsétze des Konzerns.

Die CapEx fiir diese Wirtschaftstiatigkeit beinhalten Ausgaben fiir technische Anlagen und
Maschinen, Werkzeuge und Toolings sowie aktivierte Entwicklungsleistungen. Mit 425 Mio. €
machen die taxonomiefdahigen CapEx fiir das Geschaftsjahr 54 % und die taxonomiekonformen
9% der Gesamtinvestitionen der MTU aus.

Im Zusammenhang mit dieser Wirtschaftstéatigkeit umfassen die OpEx direkte Aufwendungen
fiir die Instandhaltung der technischen Anlagen und Maschinen sowie nicht aktivierungsfihige
Aufwendungen fiir die Weiterentwicklung bestehender Triebwerksprogramme. Mit 181 Mio. €
wurden 63 % der gesamten OpEx der MTU als taxonomiefahig bzw. 8% (23 Mio. €) als taxono-
miekonform in Bezug auf diese Wirtschaftstatigkeit eingestuft.

4.22 Erzeugung von Warme/Kalte aus geothermischer Energie

Im Bereich der Erzeugung von Warme/Kalte aus geothermischer Energie wird der Bau der
Geothermieanlage der MTU am Standort Miinchen erfasst. Bislang war mit dieser Tatigkeit
ausschlieBlich taxonomiefahiger CapEx verbunden. Wie durch eine von der MTU in Auftrag
gegebene Lebenszyklusemissionsanalyse bestatigt werden konnte, liegen die Lebenszyklus-
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THG-Emissionen der Erzeugung von Warme aus der Geothermieanlage unter 100 g CO,e/kWh
und erfiillen somit die Anforderungen an einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz.

Fiir die Einhaltung der DNSH-Kriterien wurden u.a. die Anforderungen des Appendix B zur
nachhaltigen Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen und des Appendix D zum
Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme gemiB nationaler Gesetz-
gebungen eingehalten sowie eine Klimarisikoanalyse fiir den Standort Miinchen durchgefiihrt.

Durch die Erfiillung des wesentlichen Beitrags, der DNSH-Kriterien sowie der Einhaltung des
Mindestschutzes kann fiir die Wirtschaftstiatigkeit 4.22 im Berichtsjahr 2024 eine Konformitat
in Hohe von 17 Mio. € CapEx ausgewiesen werden (2 % der Gesamtinvestitionen der MTU).

6.18 Leasing von Luftfahrzeugen

Diese Wirtschaftstitigkeit umfasst die Vermietung und das Leasing von Luftfahrzeugen und
Luftfahrzeugbauteilen und -ausriistungen, soweit sie mit einem in Betracht kommenden
Luftfahrzeugtyp in Verbindung gebracht werden koénnen und die Effizienz des Luftfahrzeugs
verbessern oder aufrechterhalten. Die MTU ist {iber ihre Tochtergesellschaft MTU Maintenance
Lease Services im Bereich des kurz- und mittelfristigen Triebwerksleasings tatig.

Damit verbunden sind taxonomiefidhige Umsatzerlose (2 % bzw. 176 Mio. €), CapEx (15 % bzw.
116 Mio. €) und OpEx (3% bzw. 8 Mio. €) fiir das Geschéftsjahr 2024.

Trotz entsprechender Anstrengungen, die notwendigen Belege fiir eine Uberpriifung der Taxo-
nomiekonformitdt zu erhalten, konnten die technischen Bewertungskriterien fiir diese Wirt-
schaftstétigkeit fiir das Geschéaftsjahr 2024 nicht vollstandig erfiillt werden.

7.2 Renovierung bestehender Gebaude
Mit der Durchfiihrung von GebaudeinstandhaltungsmaBnahmen werden keine zu berichtenden
Umsatzerlose erzielt.

Die fiir diese Wirtschaftstatigkeit als taxonomiefidhig erfassten CapEx beliefen sich im Ge-
schéftsjahr auf 8 Mio. € (bzw. 1% der gesamten CapEx). Die OpEx fiir die im Berichtsjahr
erfassten taxonomiefdhigen GebdudeinstandhaltungsmaBnahmen betrugen 4 Mio. € (bzw. 1%
der gesamten OpEx). Hierzu zdhlen MaBnahmen wie die Renovierung bestehender Produktions-
hallen oder die Sanierung von Déachern.

Die erforderlichen technischen Bewertungskriterien fiir eine Taxonomiekonformitat konnten im
Geschiftsjahr 2024 nicht vollstéandig erfiillt werden.

MTU Aero Engines AG
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7.3 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten
Mit der Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten sind keine zu be-
richtenden Umsatzerldse erzielt oder wesentliche CapEx ausgegeben worden.

Die OpEx fiir die im Berichtsjahr erfassten taxonomiefihigen MaBnahmen in diesem Zusam-
menhang betrugen 2 Mio. € (bzw. 1% der gesamten OpEx). Dazu gehéren Manahmen wie der
Ersatz alter Leuchtmittel durch energieeffizientere LED-Leuchtmittel in Gebduden und Produk-
tions- bzw. Instandhaltungshallen.

Die erforderlichen technischen Bewertungskriterien fiir eine Taxonomiekonformitiat konnten im
Geschéftsjahr 2024 nicht vollstdndig erfiillt werden.

7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden

Der Erwerb von und das Eigentum an Gebauden stellen fiir die MTU keine umsatzrelevanten
Tatigkeiten dar. Fiir die Ermittlung der taxonomiefahigen Investitionen und Aufwendungen
wurden alle unter dieser Wirtschaftstitigkeit erfassten Gebdude sowie Nutzungsrechte an
Gebduden und Einbauten beriicksichtigt.

Die ausgewiesenen taxonomiefahigen CapEx betrugen im Berichtsjahr 78 Mio. € und damit
10% der Gesamtinvestitionen der MTU. Fiir einen Teil der Neubauten konnte die Taxonomie-
konformitéat festgestellt werden, wofiir u.a. die Primdrenergiebedarfe und die Einhaltung der
Kriterien fiir einen energieeffizienten Gebaudebetrieb gepriift wurden. Fiir die Einhaltung
der DNSH-Kriterien wurde eine Klimarisikoanalyse fiir den Standort Miinchen durchgefiihrt.
Die taxonomiekonformen CapEx betrugen im Geschiftsjahr 2024 37 Mio. € und damit 5% der
Gesamtinvestitionen der MTU.

Die taxonomiefdhigen OpEx fiir die im Berichtsjahr erfassten Gebdude betrugen 3 Mio. € (bzw.
1% der gesamten OpEx) im Konzern.

8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten

Diese Wirtschaftstatigkeit umfasst die internen Aktivitiaten, die mit den Rechenzentren und
Serverraumen der MTU verbunden sind, wie z. B. Ausgaben fiir Serverrdaume einschlieBlich
Servern, Speichern und Netzwerkgeraten sowie Wartung und Betrieb energieeffizienter IT-
Infrastrukturen, die zur Senkung des Energieverbrauchs beitragen, z. B. Kiihlsysteme mit gerin-
gerem Energieverbrauch, Optimierung der Hardware zur Senkung des Stromverbrauchs.
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Da es sich um interne Aktivititen handelt, werden in dieser Wirtschaftstatigkeit keine zu be-
richtenden Umsatzerlose erzielt. Ebenso liegen keine wesentlichen OpEx in Zusammenhang mit
dieser Wirtschaftstatigkeit vor.

Die mit dieser Wirtschaftstatigkeit verbundenen taxonomiefdhigen CapEx fiir das Geschéftsjahr
2024 betrugen 1% (11 Mio. €).

Eine Taxonomiekonformitét konnte fiir das Geschéaftsjahr 2024 nicht erzielt werden, da die
Anforderung an einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz nicht erfiillt werden konnte.

9.1 Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation

Diese Wirtschaftstitigkeit umfasst die Forschungstétigkeiten der MTU an neuen Triebwerks-
technologien gemaB Investitionsplanen, welche zu einer Reduktion der Treibhausgasemissionen
und somit zu einer Ausweitung der Konformitit der Wirtschaftstatigkeit 3.21 Herstellung von
Luftfahrzeugen fiihren sollen. Insgesamt handelt es sich dabei um unterschiedliche Forschungs-
projekte, von denen die MTU innerhalb der nichsten fiinf bis neun Jahre das Erreichen der
Taxonomiekonformitit gemaB der Wirtschaftstatigkeit 9.1 Marktnahe Forschung, Entwicklung
und Innovation erwartet.

Als Teil der Investitionsplane ergeben sich fiir das Jahr 2024 taxonomiekonforme CapEx in
Hohe von 9 Mio. € (bzw. 1% des gesamten MTU CapEx), die aus der Wirtschaftstatigkeit 9.1
Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation resultieren.

Die taxonomiekonformen OpEXx fiir Forschung und Entwicklung, welche der Tétigkeit 9.1
Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation zuzuordnen sind, betrugen im Geschéfts-
jahr 2024 40 Mio. € und entsprechen somit einem Anteil von 14 % der Betriebsausgaben.
Dieser Anteil besteht aus nicht aktivierten Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung im
Zusammenhang mit Forschungstitigkeiten der MTU an neuen Triebwerkstechnologien gemaf
Investitionspldnen.

Fiir das Erreichen der Konformitat wurden neben dem wesentlichen Beitrag, den Mindest-
schutz-Standards auch die sogenannten ,Do No Significant Harm“-Anforderungen (DNSH) fiir
die entsprechenden Triebwerke eingehalten. Hierfiir wurde zum einen eine Klimarisikoanalyse
gemaB Appendix A durchgefiihrt. Zum anderen konnten fiir die Umweltziele 3-6 (Nachhaltige
Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, Ubergang zu einer Kreislaufwirt-
schaft, Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung, Schutz und Wiederherstel-
lung der Biodiversitit und der Okosysteme) keine Risiken festgestellt werden.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Die taxonomiekonformen Betriebsausgaben sind im Vergleich zum Vorjahr um 44 % gesunken.
Diese Entwicklung ist im Wesentlichen darauf zuriickzufiihren, dass eines der Forschungspro-
jekte nicht wie geplant den erforderlichen Technologiereifegrad im vorgegebenen Zeitraum
erreichen wird. Daraus resultierend ergibt sich auch eine Anpassung der Angaben zur Taxo-
nomiekonformitét der beiden Vorjahre 2022 und 2023. Die taxonomiekonformen OpEx fallen
demnach fiir das Geschéftsjahr 2022 um 4 Mio. € und fiir das Geschéftsjahr 2023 um 9 Mio. €
geringer aus. Die taxonomiekonformen CapEx der beiden Vorjahre bleiben dadurch unberiihrt.
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A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Herstellung von Luftfahrzeugen CCM 3.21 1.151 16 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J T
Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 1.151 16 16% J J J J J J J
Davon erméglichende Tétigkeiten E
Davon Ubergangstitigkeiten 1.151 16 16% J J J J J J J T
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Wirtschaftstatigkeiten Mio. € % EL' EL' EL' EL' EL' EL' %
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Téatigkeiten)
Herstellung von Luftfahrzeugen CCM 3.21 5.680 77 EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 91
Leasing von Luftfahrzeugen CCM 6.18 176 2 EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 2
Umsatz taxonomieféhiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Téatigkeiten) (A.2) 5.856 79 79% 92
A. Umsatz taxonomieféhiger Tatigkeiten (A.1 + A.2) 7.007 95 95% 92
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 404 5 8
GESAMT 7.411 100 100

' ] - Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tétigkeit; N - Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit; N/EL - Nicht taxonomiefahige (,not eligible) Tétigkeit fiir das
jeweilige Umweltziel; EL - Taxonomiefahige (,eligible®) Tatigkeit flr das jeweilige Umweltziel.
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Der Umfang der Taxonomieféhigkeit und -konformitét je Umweltziel fiir den Umsatz kann der
folgenden Tabelle entnommen werden:

Umsatzanteil / Gesamtumsatz

Taxonomiekonform Taxonomieféhig

je Ziel je Ziel

CCcM 16% 95%

CCA % %
WTR %
CE %

PPC % %

BIO % %
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A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Herstellung von Luftfahrzeugen CCM 3.21 74 9 J N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL J ] J J J J J T
Erzeugung von Wérme /Kélte aus geothermischer Energie CCM 4.22 17 2 J N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL J J J J J J J
Erwerb von und Eigentum an Geb&uden CCM 7.7 37 5 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J
Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation CCM 9.1 9 1 ] N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL J J J J ) J J 3 E
CapEx dkologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 137 17 17% J J J J J J J 3
Davon erméglichende Tétigkeiten 9 1 1% J J J J J J J 3 E
Davon Ubergangstitigkeiten 74 9 9% J J J J J J J T
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EL;N/ EL;N/ ELN/ EL;N/ ELN/ ELN/
Wirtschaftstatigkeiten Mio. € % EL' EL' EL' EL' EL' EL' %
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Téatigkeiten)
Herstellung von Luftfahrzeugen CCM 3.21 351 44 EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 49
Leasing von Luftfahrzeugen CCM 6.18 116 15 EL N/EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL 13
ccM 7.2/
Renovierung bestehender Gebaude CE 3.2 8 1 EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 3
Erwerb von und Eigentum an Geb&uden CCM 7.7 41 5 EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 12
Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tétigkeiten CCM 8.1 11 1 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2
CapEx taxonomieféhiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Téatigkeiten) (A.2) 527 67 67% 80
A. CapEx taxonomieféahiger Tatigkeiten (A.1 + A.2) 664 84 84% 83
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 127 16 17
GESAMT 791 100 100

' J - Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tétigkeit; N - Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tétigkeit; N/EL - Nicht taxonomiefahige (,not eligible) Tatigkeit fiir das
jeweilige Umweltziel; EL - Taxonomiefahige (,eligible®) Tatigkeit flr das jeweilige Umweltziel.
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Der Umfang der Taxonomieféhigkeit und -konformitit je Umweltziel fiir CapEx kann der folgen-
den Tabelle entnommen werden:

CapEx-Anteil / Gesamt-CapEx

Taxonomiekonform Taxonomieféhig

je Ziel je Ziel

CCcM 17% 84%
CCA % %
WTR % %
CE % 1%
PPC % %
BIO % %
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A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Herstellung von Luftfahrzeugen CCM 3.21 23 8 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J T
Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation CCM 9.1 40 14 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 25 E
OpEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 63 22 22% J J J J J J J 25
Davon erméglichende Tatigkeiten 40 14 14% J J J J J J J 25 E
Davon Ubergangstitigkeiten 23 8 8% J J J J J J J T
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EL;N/ EL;N/ ELN/ EL;N/ ELN/ ELN/
Wirtschaftstétigkeiten Mio. € % EL' EL' EL' EL' EL' EL' % E T
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
Herstellung von Luftfahrzeugen CCM 3.21 158 55 EL N/EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL 54
Leasing von Luftfahrzeugen CCM 6.18 8 3 EL N/EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL 2
ccM 7.2/
Renovierung bestehender Gebaude CE 3.2 4 1 EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 1
Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geréten CCM 7.3 2 1 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Erwerb von und Eigentum an Geb&uden CCM 7.7 3 1 EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 1
OpEx taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 173 61 61% 58
A. OpEx taxonomieféhiger Tatigkeiten (A.1 + A.2) 236 83 83% 83
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
OpEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 49 17 17
GESAMT 285 100 100

' J - Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tétigkeit; N - Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tétigkeit; N/EL - Nicht taxonomiefahige (,not eligible) Tatigkeit fiir das
jeweilige Umweltziel; EL - Taxonomiefahige (,eligible®) Tatigkeit flr das jeweilige Umweltziel.
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Der Umfang der Taxonomieféhigkeit und -konformitét je Umweltziel fiir OpEx kann der

folgenden Tabelle entnommen werden:

OpEx-Anteil / Gesamt-OpEx

Taxonomiekonform

Taxonomieféhig

je Ziel je Ziel
CCcM 22% 83%
CCA % %
WTR % %
CE % 1%
PPC % %
BIO % %

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Meldebogen 1 Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Zeile Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer
Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus
Nuklearprozessen erzeugen, tétig, finanziert solche Tétigkeiten oder halt Risikopositionen im

1. Zusammenhang mit diesen Tétigkeiten. Nein

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung
von Strom oder Prozesswarme - auch fiir die Fernwdrmeversorgung oder industrielle Prozesse wie
die Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der
besten verfiighbaren Technologien tétig, finanziert solche Tétigkeiten oder halt Risikopositionen im
2. Zusammenhang mit diesen Tétigkeiten. Nein

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von
Strom oder Prozesswarme - auch fiir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die
Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig, finanziert

3. solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tétigkeiten. Nein

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen
gasformigen Brennstoffen tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im
4. Zusammenhang mit diesen Tétigkeiten. Nein

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die
Kraft-Warme /Kalte-Kopplung mit fossilen gasféormigen Brennstoffen tétig, finanziert solche
5. Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tétigkeiten. Nein

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die
Warmegewinnung, die Warme /Kélte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen, tétig,
6. finanziert solche Tétigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Téatigkeiten. Nein
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Klimawandel (E1)

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz (E1-1)

Die MTU hat sich im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie THG-Emissionsreduktionsziele
gesetzt. Mit der Klimastrategie ecoRoadmap verfolgt die MTU das Ziel, die Verwendung fossiler
Brennstoffe und die Emission von Treibhausgasen (THG) an den eigenen Produktions- und
Instandhaltungsstandorten dauerhaft zu reduzieren. Bis zum Jahr 2030 sollen die Scope-1- und
Scope-2-Emissionen gegeniiber dem Basisjahr 2019 um 60 % gesenkt werden. Bei der Festle-
gung ihrer Ziele hat sich die MTU am Green Deal der EU und der zugrundeliegenden Zielset-
zung des Pariser Klimaabkommens orientiert, das darauf abzielt, die globale Erwdarmung auf
1,5 °C zu begrenzen.

Der Ubergangsplan der MTU setzt sich derzeit aus zwei wesentlichen Elementen zusammen:
der ecoRoadmap und der Technologieagenda Clean Air Engine (Claire), welche zur Erreichung
der Ziele der MTU stetig weiterentwickelt werden.

Klimaschutz im Rahmen der eigenen Geschaftstatigkeit

Die Produktion und Instandhaltung von Triebwerken fiihren an den eigenen Standorten zu
einem hohen Energieverbrauch und damit verbundenen THG-Emissionen. Um die THG-Emissi-
onsreduktionsziele zu erreichen, wurden in den eigenen betrieblichen Ablaufen insbesondere
folgende MaBnahmen zur Dekarbonisierung identifiziert: Steigerung der Energieeffizienz,
Ausbau der eigenen Energieerzeugung und Einkauf von erneuerbarer Energie.

Die Steigerung der Energieeffizienz will die MTU durch die Modernisierung von Maschinen und
gebdudetechnischen Anlagen, den Wechsel auf LED-Beleuchtung oder auch VerbesserungsmaB-
nahmen wie z.B. die Behebung von Druckluftleckagen erreichen. Durch die Optimierung des
Heiznetzes, den Einsatz von Warmepumpen und die Sanierung von Gebduden sollen auch die
Emissionen fiir die Warmeversorgung gesenkt werden.

Um den Verbrauch aus fossilen Energiequellen und die damit verbundenen Emissionen zu
reduzieren, stellt die MTU auf erneuerbare Energiequellen um. Dazu zdhlen der Ausbau der
eigenen Energieerzeugung durch die Installation von Geothermie-Anlagen und Photovoltaik-
Anlagen sowie der Einkauf von erneuerbarem Gas (RNG) und Griinstrom.

Im Berichtsjahr 2024 waren bei der Umsetzung der KlimaschutzmaBnahmen wichtige Fort-
schritte zu verzeichnen. Hervorzuheben ist die Betriebsaufnahme der MTU-weit groten
Photovoltaik-Anlage am Standort Serbien mit einer umfangreichen Eigenerzeugung von erneu-
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erbarer Energie. Zusitzlich wurde die geothermische Tiefen-Bohrung am Standort in Miinchen
abgeschlossen, mit der ein entscheidender Meilenstein fiir die zukiinftige Nutzung von erneuer-
barer Energie aus Geothermie erreicht wurde.

Bei den Produktionsgebduden identifizierte die MTU gebundene Treibhausgasemissionen. MaB-
nahmen zur Emissionsreduktion an diesen Gebduden parallel zum operativen Geschift sind mit
technischen und logistischen Herausforderungen verbunden. Aus diesem Grund sind Mafnah-
men nicht immer kurzfristig umsetzbar, sondern benotigen einen hoheren Planungsaufwand
und zeitlichen Vorlauf. Um das Risiko, das Reduktionsziel fiir das Jahr 2030 nicht einhalten zu
konnen, so gering wie moglich zu halten, aktualisiert die MTU jahrlich einen detaillierten MaB-
nahmenplan der ecoRoadmap und steuert {iber eine MaBnahmenpriorisierung die jeweiligen
Verbesserungen ein.

Eine Herausforderung ist die Reduzierung der THG-Emissionen, die durch den Verbrauch von
Kerosin an den Priifstanden fiir Forschung und Entwicklung sowie Instandhaltung freigesetzt
werden. Die MTU unterstiitzt daher die Nutzung nachhaltiger Kraftstoffe (SAF) im notwendigen
Testbetrieb der Triebwerke. Bei den Emissionen der Priifstinde handelt es sich um potenziell
gebundene Treibhausgasemissionen. Dieser Brennstoffwechsel hdngt in hohem MaBe von der
tatsdchlichen Marktverfiigharkeit ab und ist somit ein Dekarbonisierungshebel, der fiir ein
langfristiges Ziel an Bedeutung gewinnen wird.

Neben der kontinuierlichen Weiterentwicklung der DekarbonisierungsmaBnahmen im Rahmen
der eigenen Tatigkeiten fokussiert sich die MTU auch auf die Entwicklung effizienter Antriebs-
konzepte in der Nutzungsphase der MTU-Produkte.

Klimaschutz im Rahmen der vor- und nachgelagerten Geschaftsaktivitat

Die Effizienz der MTU-Produkte wirkt sich auf die Gesamteffizienz eines Triebwerks aus. Die
MTU-Komponenten ermoglichen eine Reduzierung des Kerosinverbrauchs und leisten somit
einen Beitrag zu einem CO-drmeren Luftverkehr. Gemeinsam mit Pratt & Whitney bietet die
MTU mit dem Getriebefan (GTF) einen modernen Antrieb an, der den Treibstoffverbrauch ver-
ringert und bereits erfolgreich auf dem Markt eingesetzt wird, z.B. im Airbus A320neo-Antrieb
PW1100G-JM. Mit einem im Vergleich zur Vorgdngergeneration um 16-20 % geringeren CO,-
AusstoB8 reduziert die GTF-Familie die Klimawirkung des Luftverkehrs. Weitere technologische
Moglichkeiten zur Verringerung von Treibstoffverbrauch oder Emissionen werden derzeit in der
Technologie-Roadmap der MTU verfolgt.
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Die Entwicklung von emissionsarmen Produkten ist eine zentrale Vision der MTU. Nach der
im Jahr 2022 aktualisierten MTU-Technologie-Agenda Claire wird ein Zeithorizont von etwa
30 Jahren anvisiert. In Claire definiert die MTU nicht nur quantitative Klimaziele in Bezug auf
CO,- und NOx-Emissionen, die Bildung von Kondensstreifen sowie einen niedrigeren Ener-
gieverbrauch, sondern legt auch Konzepte vor, wie sie zu erreichen sind. Der Zeitpunkt einer
moglichen Inbetriebnahme hédngt jedoch von der technologischen Umsetzbarkeit sowie der
allgemeinen Akzeptanz und Nachfrage der neuen Luftfahrtantriebe seitens der Kunden (Luft-
fahrtunternehmen und Leasinggeber) ab.

Aus Sicht der MTU sind nachhaltige Kraftstoffe (SAF) fiir einen emissionsreduzierten Luft-
verkehr unerlésslich. Dieser hdangt in hohem MaBe von der langfristigen Verfiigbarkeit nach-
haltiger Flugtreibstoffe ab. Die Nutzung der Triebwerke der MTU ist derzeit mit gebundenen
Emissionen verbunden. Aus diesem Grund setzt sich die MTU fiir SAF ein. Das Ziel ist die
Abkehr von fossilen Brennstoffen hin zu nachhaltigen erneuerbaren Kraftstoffen. Die MTU
leistet ihren Beitrag dazu, damit dieses Potenzial in der Luftfahrt genutzt wird. Sie ist Mitglied
der aireg (Aviation Initiative for Renewable Energy in Germany e.V.) und untersucht zudem
iiber SAF-Tests die Auswirkungen der alternativen Kraftstoffe auf das Betriebsverhalten und die
Funktionsfdhigkeit von Luftfahrtantrieben.

Um weitere Dekarbonisierungshebel zu identifizieren, berechnet die MTU die Scope-3-Treib-
hausgasemissionen entlang der gesamten vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette. Neben
der signifikanten Scope-3-Kategorie ,Verwendung verkaufter Produkte“ fallen insbesondere fiir
die Produktion von Triebwerksteilen sowie bei der Instandhaltung und Reparatur von Triebwer-
ken hohe Emissionen in der Scope-3-Kategorie ,Eingekaufte Waren und Dienstleistungen” an.
AuBerhalb des Betriebs ergeben sich auch THG-Emissionen der Scope-3.15-Kategorie ,,Inves-
titionen®, da die MTU an Unternehmen beteiligt ist, welche ebenfalls Geschéftsaktivitdaten im
energieintensiven Luftfahrtsektor verzeichnen.

Die Emissionen der Scope-3.1-Kategorie ,eingekaufte Waren und Dienstleistungen“ sowie
Scope-3.15-Kategorie ,Investitionen“ wurden groBtenteils ausgaben- bzw. umsatzbezogen
berechnet. Die MTU ist bestrebt, die Datenqualitét fiir diese Kalkulation zu verbessern, um die
Entwicklung von Reduktionszielen fiir Scope 3 voranzutreiben.

Investitionen und Finanzmittel zur Unterstiitzung der Umsetzung des Ubergangsplans
Durch ihre Tatigkeiten in der Forschung und Entwicklung fordert die MTU aktiv einen emissi-
onsreduzierten Luftverkehr und investiert gleichzeitig in die Zukunft ihres Geschaftsmodells.
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Schwerpunkt der F&E-Aktivitdten im Jahr 2024, welche auf den Ubergangsplan der MTU
einzahlen, waren die weitere Effizienzsteigerung des Getriebefans der nachsten Generation und
die Entwicklung der Technologie fiir die Flying Fuel Cell, die als Antrieb der Zukunft auBer
Wasser keine klimaschéddlichen Emissionen aufweist. Diese Investitionen und Finanzierungen
unterstiitzen die Technologie-Entwicklung nachhaltiger Antriebskonzepte, wie sie in der MTU-
Technologie-Agenda Claire dargelegt sind. AuBerdem stehen sie teilweise im Zusammenhang
mit taxonomiekonformen OpEx und CapEx aus dem CapEx-Plan der MTU unter der Tatigkeit
9.1 Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation, wie in der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2178 gefordert. Die Summe der Investitionen und Betriebsausgaben dieses CapEx-
Plans belaufen sich im Jahr 2024 auf rund 49 Mio. €. Weitere Informationen zum CapEx-Plan
sind im Abschnitt Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (Taxonomie-Verordnung)
zu finden. AuBerdem ergeben sich aus der Weiterentwicklung des GTF taxonomiekonforme
Investitionen gemaB der Wirtschaftstitigkeit 3.21 Herstellung von Luftfahrzeugen.

Dartiber hinaus hat die MTU im Jahr 2024 in die Eigenerzeugung von erneuerbaren Energi-

en, in EnergieeffizienzmaBnahmen und in den Bezug von erneuerbaren Energien als Teil der
betrieblichen Klimastrategie investiert. Diese Investitionen zahlen ebenfalls auf den Ubergangs-
plan der MTU ein und werden groBtenteils im taxonomiekonformen CapEx der Wirtschaftstatig-
keit 4.22 Erzeugung von Warme/Kélte aus Geothermie widergespiegelt.

Die taxonomiekonformen Investitionen im Jahr 2024, welche zum Ubergangsplan fiir den Kli-
maschutz der MTU beitragen, sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Taxonomiekonforme Investitionen mit Beitrag zum Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

Wirtschaftstatigkeiten in 2024

Taxonomiekonforme

CapEx in Mio. € CapEx
3.21 Herstellung von Luftfahrzeugen 15
4.22 Erzeugung von Warme/Kalte aus Geothermie 17
9.1 Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation 9

Insgesamt belaufen sich die finanziellen Ressourcen der MTU fiir die Implementierung eines
Ubergangsplans im Jahr 2024 auf 115 Mio. €. Dieser Betrag ist neben den bereits erwihnten
MaBnahmen wie der Forschung und Entwicklung und der Eigenerzeugung von erneuerbaren
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Energien auf die Umsetzung von EnergieeffizienzmaBnahmen an den vollkonsolidierten Stand-
orten der MTU zuriickzufiihren. Weitere Details zu den MaBnahmen im Zusammenhang mit
den Klimakonzepten der MTU werden im Kapitel MafSnahmen und Mittel im Zusammenhang mit

den Klimakonzepten (E1-3) erlautert.

Die MTU arbeitet daran, ihre wirtschaftlichen Aktivititen geméaB den Bestimmungen der EU-
Verordnung 2021/2139 anzupassen, um zu einer nachhaltigeren Wirtschaft tiberzugehen. Dies
beinhaltet Investitionen in die Erforschung und Entwicklung klimafreundlicher Triebwerks-
technologien, um zur Nachhaltigkeit der Luftfahrtindustrie beizutragen, sowie Investitionen

in Technologien zur Reduzierung des Verbrauchs fossiler Brennstoffe und der Treibhausgas-
emissionen. Die MTU {iberwacht aktiv Investitionen und Betriebskosten im Zusammenhang
mit der Technologieagenda Claire und der Klimastrategie ecoRoadmap, um diesen Ubergang
zu erleichtern. Die MTU fiihrt wirtschaftliche Aktivitaten durch, die im Zusammenhang mit
der Minderung des Klimawandels stehen und den Kriterien der EU-Taxonomie-Verordnung ent-
sprechen. Die MTU strebt an, ihre wirtschaftlichen Aktivitdten kontinuierlich an die Kriterien
der Verordnung anzupassen, hat jedoch im Berichtsjahr keine konkreten Zielvorgaben fiir die
Anpassungen festgelegt.

Die kontinuierliche Entwicklung und Verbesserung der Produktion fiir eine kohlenstoffarme
Wirtschaft ist Teil der Geschéftsstrategie der MTU und wird in der Klimastrategie ecoRoadmap
dokumentiert. Mit der Technologie-Agenda Claire arbeitet die MTU intensiv daran, die Klima-
wirkung und den Treibstoffverbrauch von Flugzeugtriebwerken in verschiedenen Phasen zu
verringern. Somit ist der Ubergangsplan Teil der Geschiftsstrategie und der Finanzplanung der
MTU.

Die Roadmaps und MaBnahmen wurden vom Vorstand der MTU gebilligt.

GeméB den in Artikel 12 Absatz 1 Buchstaben d bis g und Artikel 12 Absatz 2 der Delegierten
Verordnung (EU) 2020/1818 der Kommission (Verordnung iiber Referenzwerte fiir den klima-
bedingten Wandel) genannten Kriterien ist die MTU von den auf das Pariser Klimaabkommen
abgestimmten EU-Referenzwerten nicht ausgenommen.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschaftsmodell (E1-sBMm-3)

Zur weiterfiihrenden Bewertung von klimabezogenen physischen Risiken und klimabezogenen
Ubergangsrisiken hat die MTU eine Resilienzanalyse fiir den eigenen Geschéftsbereich und
die nachgelagerte Wertschopfungskette durchgefiihrt. Ausgangspunkt der Resilienzanalyse
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bildete die Klimarisiko- und Klimaszenarioanalyse (siehe Kapitel Beschreibung des Verfahrens
zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO-1)). Da
im Rahmen der Klimarisikoanalyse keine wesentlichen physischen Risiken innerhalb der Ge-
schéftstétigkeiten der MTU und der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette sowie keine
wesentlichen Ubergangsrisiken in der vorgelagerten Wertschopfungskette identifiziert wurden,
fokussiert sich die Resilienzanalyse aktuell auf Ubergangsrisiken fiir den eigenen Geschaftsbe-
reich und die nachgelagerte Wertschopfungskette.

Die im Kontext der Klimaszenarienanalyse betrachteten Ubergangsrisiken umfassen regulato-
rische Anderungen, Marktverdnderungen, technologische Fortschritte und Reputationsauswir-
kungen im Zusammenhang mit dem Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft, sowie
steigende Stakeholderanforderungen. Die identifizierten Risiken und Chancen wurden basie-
rend auf ihrem potenziellen Einfluss auf das Geschiaftsmodell, die finanzielle Leistung und die
strategischen Ziele der MTU bewertet.

Fiir die im Kapitel Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO-1) beschriebene Analyse der Ubergangsereignisse
wurden seit 2023 unterschiedliche Ubergangsszenarien analysiert und der Einfluss auf die Ge-
schéftstatigkeiten der MTU bewertet. Ein wesentlicher Schwerpunkt war die Untersuchung der
Auswirkungen des Wandels im internationalen Flugverkehr sowie klimabedingter Ubergangs-
ereignisse. Dabei wird das Ziel beriicksichtigt, die globale Erwdrmung auf 1,5 °C zu begren-
zen. Zu den betrachteten Ubergangsereignissen gehoren neben steigenden Erwartungen der
externen Interessentrager die zunehmende Bepreisung von THG-Emissionen und Kraftstoffen,
die sukzessive Einfithrung von Mindestanforderungen von SAF (z.B. im Rahmen der ReFuelEU-
Aviation-Initiative der EU) sowie partielle Flug- und Flugrouteneinschrankungen.

Die Nicht-Erreichung der Klimaziele wurde als wesentliches Ubergangsrisiko identifiziert, da
dies die Wahrnehmung durch externe Interessensgruppen und Kunden verschlechtern, die
Reputation langfristig beeintrachtigen und negative finanzielle Effekte zur Folge haben konnte.
Weitere Ubergangsereignisse, wie die steigenden Kosten fiir Kohlenstoffemissionen und SAF-/
Treibstoffe, konnten langfristig zu einer geringeren Nachfrage im Flugverkehr fiihren.

Der Zeithorizont der Resilienzanalyse orientiert sich gestaffelt an wichtigen internationalen Kli-
mapolitik-Meilensteinen und Klimaszenarien und wurde entsprechend den in IRO-1 beschrie-
benen Zeithorizonten angepasst. Der Zeithorizont der offengelegten Ziele zur Reduzierung von
Treibhausgasen bezieht sich auf das Jahr 2030.
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Fiir die Bewertung der Resilienz wurden die KlimaschutzmaBnahmen und Mittel der MTU
risikomindernd beriicksichtigt. Die Resilienzanalyse unterstiitzt, die MTU-Ubergangsrisiken zu
verstehen und hilft, strategische Entscheidungen unter komplexen und unsicheren Umstanden
zu treffen.

Unsicherheiten im Rahmen der Resilienzanalyse ergeben sich aus getroffenen Annahmen zu
Ubergangsereignissen, die iiber die derzeit absehbare politische Agenda hinausgehen und sich
aktuell nur auf Annahmen basierend abbilden lassen. Diese werden jéhrlich tiberpriift und im
Rahmen der Klimaszenarien- und Klimaresilienzanalyse aktualisiert.

Die Resilienzanalyse der MTU hat gezeigt, dass durch die Einfiihrung der ecoRoadmap und der
strategischen Verankerung bereits wichtige MaBnahmen zur Mitigation und Erhaltung der In-
novationsfahigkeit der MTU getroffen wurden. Zudem unterstreichen die Ergebnisse der Resili-
enzanalyse, dass die strategische Ausrichtung der MTU bereits viele der identifizierten Risiken
und Chancen - unabhéngig von der Wesentlichkeit - im Zusammenhang mit dem Klimawandel
beriicksichtigt. Die Anpassung des Geschaftsmodells der MTU an die Herausforderungen des
Klimawandels ist ein zentraler Bestandteil der Unternehmensstrategie, derzeit operationalisiert
durch die Claire-Agenda und die ecoRoadmap.

Auf Basis der Resilienzanalyse fiir physische Klima- und Ubergangsrisiken ist die MTU zuver-
sichtlich, einen stindigen Zugang zu Finanzmitteln zu vertretbaren Kapitalkosten zu sichern
und flexibel auf sich d&ndernde klimatische und regulatorische Bedingungen zu reagieren und
gleichzeitig die Wettbewerbsfahigkeit zu starken.

Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an
den Klimawandel (E1-2)

Die MTU hat Unternehmensrichtlinien ausgearbeitet, mit denen die Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit dem Klimawandel gesteuert werden. Die folgenden zentralen
Richtlinien wurden fiir die Themenbereiche Klimaschutz- und Energieeinsparmafnahmen
implementiert. Die Richtlinien im Zusammenhang mit dem Klimawandel enthalten derzeit noch
keine Angaben zur Anpassung an den Klimawandel.
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MTU-Klimaschutzhandbuch mit Anhang

Inhalte

Dieses Konzept flir den Klimaschutz im Rahmen der eigenen Geschaftstatigkeit zielt darauf ab,
den Ressourcen- und Energieverbrauch so gering wie méglich zu halten und die Treibhausgas-
emissionen des Unternehmens zu senken. Das Konzept umfasst die Datenerhebung und
Berichterstattung fiir die Berechnung der Treibhausgasemissionen und beschreibt die allgemeinen
Berechnungsgrundséatze sowie die THG-Emissionsreduktionsziele des Unternehmens. Weiter wird
der Prozess von der Idee bis zur Umsetzung von MaBnahmen zur Zielerreichung definiert und tber
die betriebliche Klimastrategie ecoRoadmap operationalisiert.

Dieses Konzept befasst sich mit dem Klimaschutz, der Energieeffizienz und dem Einsatz
erneuerbarer Energie.

Ziel

Die MTU definiert im Rahmen ihrer Klimastrategie ausgehend vom Basisjahr 2019 eine
Verringerung der CO,e-Emissionen bis spétestens 2030 um 60%. Das Ziel orientiert sich damit
am Pariser Klimaabkommen zur Begrenzung der globalen Erderwdrmung auf 1,5 °C.

Verbundene
wesentliche
Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Als Industrieunternehmen, das Teile fiir Flugzeugtriebwerke herstellt und wartet, emittiert die
MTU THG-Emissionen in Scope 1 und Scope 2 aus der Produktion, Reparatur und Erprobung.
Hieraus ergibt sich eine negative Auswirkung auf die Umwelt.

Uberwachung

Die Uberwachung des Konzepts erfolgt {iber ein monatliches internes Reporting sowie eine
unterjéhrige Evaluierung der Zielerreichung. Zudem findet eine Regelberichterstattung an das
CS-Board und den CSO statt.

Anwendungsbereich

Eigene Betriebe (Scope 1 und Scope 2) der sechs gréBten Produktions- und Instandhaltungss-
tandorte:

MTU Aero Engines AG (Miinchen)

MTU Aero Engines Polska sp. z 0. 0.
Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH
MTU Maintenance Canada Ltd.

MTU Maintenance Hannover GmbH
MTU Maintenance Serbia d.o.o.

NN N N NN

Auf sie entfallen 89,0% der Scope-1- und standortbezogenen Scope-2-Emissionen der MTU in
2024.

Verantwortliche
Organisationsebene

Die Klima- und Umweltschutzabteilung sowie auf Managementebene der Vorstand und CSO sind
verantwortlich fiir die Umsetzung des Klimaschutzhandbuchs.

Standards oder
Initiativen Dritter

THG-Protokoll, Pariser Klimaabkommen

Verfligbarkeit

Das Konzept ist nicht &ffentlich verfiigbar und nur tiber das Dokumentenmanagementsystem fiir
MTU-Mitarbeiter:innen zugénglich.
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Verfahrensanweisungen - Bewertung von umweltrelevanten Sachverhalten bei der Produktgestaltung

Inhalte

Diese Verfahrensanweisung beschreibt, wie umweltrelevante Aspekte im Produktdesign
beriicksichtigt werden. Wéhrend des Produktdesigns werden umweltrelevante Aspekte (wie
niedrigerer Verbrauch, Emissionsverringerung in der Produktions- und Nutzungsphase) von den
Planungs- und Beratungsabteilungen evaluiert. Das Planungssystem der MTU stellt sicher, dass
diese Evaluierung an bestimmten Punkten des Entwicklungsprozesses mdglich ist und gepriift
wird. Die Leitlinie beschreibt unter anderem, welche umweltrelevanten Aspekte vom Produktde-
sign unmittelbar bestimmt oder mittelbar beeinflusst werden.

Dieses Konzept befasst sich mit dem Klimaschutz und der Energieeffizienz im Zusammenhang mit
den MTU-Produkten.

Ziel

Verringerung der Umweltauswirkungen sowohl in der Nutzungsphase als auch bei der Produktion
und Instandhaltung (durch niedrigeren Verbrauch und reduzierte Emissionen). Verwendung
umweltfreundlicherer Materialien und Betriebsstoffe.

Verbundene
wesentliche
Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Produkte der MTU sind Triebwerksmodule fiir die Luftfahrt. Die von diesen Produkten wahrend
der Nutzungsphase erzeugten Emissionen wirken sich tatséchlich negativ auf die Umwelt aus,
indem sie zur globalen Erwdrmung beitragen.

Uberwachung

Um sicherzustellen, dass umweltrelevante Aspekte im Produktdesign beriicksichtigt werden,
definiert das MTU-Planungssystem Punkte in der Produktentwicklung, an denen der aktuelle
Entwicklungsstand Uberpriift wird (z.B. technische Uberpriifungen und Gate Reviews). Im Rahmen
der Bestimmungen sind zwingend Fragebdgen zu beantworten, die die Dokumentation der
Evaluierung des Designs auf Basis umweltrelevanter Kriterien enthalten.

Anwendungsbereich

Die Konzepte sind bei der Entwicklung neuer Produkte maBgeblich und betreffen alle technischen
Abteilungen in der Entwicklung folgender Standorte:

/ MTU Aero Engines AG (Miinchen)
/ MTU Aero Engines North America Inc.
/ MTU Aero Engines Polska sp. z 0. o.

Verantwortliche
Organisationsebene

Das Engineering Office ist fiir die Umsetzung und Uberwachung der Verfahrensanweisung zur
Bewertung von umweltrelevanten Sachverhalten in der Produktgestaltung verantwortlich.

Verfiigbarkeit

Das Konzept ist nicht &ffentlich verfiigbar und nur tiber das Dokumentenmanagementsystem fiir
MTU-Mitarbeiter:innen zugénglich.

Der MTU ist bewusst, dass soziale und 6kologische Auswirkungen sowie die damit verbundenen

Risiken und Chancen miteinander verkniipft sind. Aus diesem Grund hat die MTU Konzepte
fiir verschiedene Nachhaltigkeitsaspekte erarbeitet, unter anderem solche, fiir die mehrere
Nachhaltigkeitsthemen infrage kommen. Die Richtlinie ,Lieferanten Code of Conduct” bezieht
sich auf mehrere Nachhaltigkeitsaspekte und wird im Kapitel Konzepte im Zusammenhang mit
Arbeitskriften in der Wertschipfungskette (S2-1) erfasst.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten (g1-3)
Die MTU will mit ihrer Verantwortung fiir den Klimaschutz einen Beitrag zur Erreichung des
Pariser Klimaabkommens leisten. Das Unternehmen reduziert die Emission von Treibhausga-
sen bei der Entwicklung, Produktion und Instandhaltung in seinen Werken kontinuierlich und
leistet dadurch einen Beitrag zum globalen Klimaschutz. In diesem Zusammenhang wurden im
Berichtsjahr die folgenden MaBnahmen ergriffen, um die selbst gesetzten Klimaziele zu errei-
chen und die Treibhausgasemissionen der MTU zu reduzieren.

Eigenerzeugung von erneuerbarer Energie

Wichtige ergriffene
MaBnahmen und
erreichte Ergebnisse

Die MTU ergreift stetig Chancen zur Eigenerzeugung von erneuerbarer Energie im eigenen
Geschéftsbereich, z.B. durch Photovoltaik-Anlagen oder Geothermie, um den Zukauf fremder-
zeugter Energie zu reduzieren. Im Jahr 2024 wurde die MTU-weit gréBte Photovoltaik-Anlage bei
der MTU Maintenance Serbia d.o.0. in Betrieb genommen. Somit konnten etwa 241t CO,e
eingespart werden.

Wichtige geplante
MaBnahmen und
Zeithorizonte zur
Umsetzung

Die MTU plant die Eigenerzeugung von erneuerbarer Energie, z. B. durch Photovoltaik- und
Geothermie-Anlagen, bis 2030 kontinuierlich weiter auszubauen. Durch die Eigenerzeugung von
erneuerbarer Energie soll eine weitere Verringerung von THG-Emissionen bis 2030 um 7.600 t
CO,e ermdglicht werden.

Beitrag zu den Zielen
und Vorgaben der

Das Gesamtziel des MTU-Klimaschutzhandbuchs ist eine Verringerung der Scope-1- und
Scope-2-Emissionen bis zum Jahr 2030 von 60%. Die Umsetzung der wichtigsten MaBnahmen

Richtlinien trégt zur Senkung von Scope-1- und Scope-2-Emissionen bei und erméglicht es der MTU, den
Zukauf nicht erneuerbarer, fossiler Energie zu verringern und erneuerbare Energie selbst zu
erzeugen.

Fortschritt Bei der MTU Aero Engines AG (Miinchen) wurden 2024 Tiefenbohrungen fiir die Installation einer

Geothermieanlage durchgefiihrt. Die Warme aus der Tiefengeothermie wird kiinftig fiir den
Heizbedarf am Standort genutzt. Der Bau des Technikgeb&udes soll bis zum 2. Quartal 2025
abgeschlossen sein.

Uber die ecoRoadmap werden fortwahrend weitere MaBnahmen bewertet und umgesetzt.
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Energieeffizienz

Einkauf von erneuerbarer Energie

Wichtige ergriffene
MaBnahmen und
erreichte Ergebnisse

Die MTU plant, ihren Energieverbrauch langfristig durch kontinuierliche EnergieeffizienzmaBnah-
men zu reduzieren. Bei den sechs groBten operativ kontrollierten Produktions- und Instandhal-
tungsbetrieben werden fortlaufend MaBnahmen zur Senkung des Energieverbrauchs und zur
Steigerung der Energieeffizienz umgesetzt. Diese MaBnahmen umfassen die fortlaufende
Modernisierung der Maschinen, Prozessoptimierung und die Umsetzung von EnergieeffizienzmaB-
nahmen in Hilfsgerédten und im Geb&dudemanagement. Im Jahr 2024 konnte die MTU die
Emissionen um 672 t CO,e lber folgende wesentliche MaBnahmen senken:

Wichtige ergriffene
MaBnahmen und
erreichte Ergebnisse

Um eine Verringerung der TGH-Emissionen zu erreichen, wird hochwertige regenerative Energie
an den 6 groBten MTU-Standorten eingekauft. Im Jahr 2024 bezog die MTU 40,5% der
eingekauften Energie durch vertragliche Instrumente mit ungebiindelten Attributen zur
Energieerzeugung.

Wichtige geplante
MaBnahmen und
Zeithorizonte zur
Umsetzung

Die MTU plant, den Anteil der zugekauften erneuerbaren Energie an den 6 gréBten Standorten
durch vertragliche Instrumente mit gebilindelten und ungebiindelten Attributen zur Energieerzeu-
gung kontinuierlich zu erhéhen.

/ Verbesserung der Temperaturregelung in Produktionsflachen und Biiros . . : : . -
/ Umstellung auf LED-Beleuchtung Beitrag zu den Zielen Das Gesamtziel des MTU-Klimaschutzhandbuchs ist eine Verringerung der Scope-1- und
/  Sanierung der Heizzentrale am Standort MTU Maintenance Hannover GmbH :"i"r"gabe“ der Scope-2-Emissionen bis zum Jahr 2030 von 60 %. Die Umsetzung der wichtigsten MaBnahmen
ichtlinien . o h -
/  Optimierung und der Austausch von Maschinen und geb&udetechnischen Anlagen, wie z. B. trégt zur Senkung von Scope-1- und Scope-2-Emissionen bei und ermdglicht es der MTU, den
Luftungsanlagen Zukauf nicht erneuerbarer, fossiler Energie zu verringern und erneuerbare Energie hinzuzukaufen.
Wichtige geplante Mithilfe von Warmepumpen und der Verbesserung des Heiznetzes sollen bis 2030 weitere Fortschritt Bis zum Jahr 2024 verringerte die MTU ihre Emissionen durch den Einkauf von erneuerbarer

MaBnahmen und
Zeithorizonte zur
Umsetzung

Verbesserungen umgesetzt werden, die eine Einsparung in Héhe von 2.800 t CO,e ermdglichen.

Beitrag zu den Zielen
und Vorgaben der

Das Gesamtziel des MTU-Klimaschutzhandbuchs ist eine Verringerung der Scope-1- und
Scope-2-Emissionen bis zum Jahr 2030 von 60%. Die Umsetzung der wichtigsten MaBnahmen

Richtlinien trégt zur Senkung von Scope-1- und Scope-2-Emissionen bei und ermdglicht es der MTU, mit Hilfe
von EnergieeffizienzmaBnahmen den Energieverbrauch und somit Emissionen in den eigenen
Betrieben zu senken.

Fortschritt Uber die ecoRoadmap werden bereits implementierte und neue MaBnahmen fortwahrend

bewertet und umgesetzt.

Energie an den sechs groBten Standorten um ca. 35.745 t CO,e im Vergleich zum Basisjahr 2019.

Insgesamt konnten mit den EnergieeffizienzmaBnahmen und dem Ausbau der regenerativen
Energie im Rahmen der Klimastrategie ecoRoadmap im Berichtsjahr 914 t CO,e eingespart
werden. Wenn die von der MTU geplanten MaBnahmen umgesetzt werden, wird eine weitere
Senkung der Emissionen in Héhe von 10.400 t CO,e erwartet.
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Entwicklung nachhaltiger Antriebskonzepte / Technologie-Agenda Claire

Signifikante CapEx und OpEx fiir MaBnahmen zur Erreichung der THG-Emissionsreduktionsziele

Wichtige ergriffene
MaBnahmen und
erreichte Ergebnisse

Die MTU arbeitet fortwéhrend an der Entwicklung von Lésungen und Konzepten fiir nachhaltige
zivile Triebwerke und ebnet so den Weg fiir emissionsreduziertes Fliegen (insbesondere im
Rahmen der Technologie-Agenda Claire). Sémtliche Bemiihungen dienen der Minderung von
Klimawirkungen (verursacht durch CO,- und NOx-Emissionen und die Bildung von Kondensstrei-
fen) sowie einem niedrigeren Energieverbrauch. Zentrale Elemente sind die evolutionadre
Weiterentwicklung des Gasturbinenantriebs auf Basis des Getriebefans und véllig neue,
revolutionédre Antriebskonzepte wie die Flying Fuel Cell.

Wichtige geplante
MaBnahmen und
Zeithorizonte zur
Umsetzung

Die MTU ist kontinuierlich in Forschung und Entwicklung tétig und wird ihre Bemiihungen
langfristig fortsetzen.

Beitrag zu den Zielen
und Vorgaben der
Richtlinien

Minderung der Umweltauswirkungen in der Nutzungsphase (durch einen geringeren Treibstoffver-
brauch und weniger Emissionen) der MTU-Produkte.

Fortschritt

Die erste Claire-Phase wurde mit hocheffizienten Triebwerken (Getriebefan) der Pratt & Whitney
GTF™-Triebwerksfamilie erreicht. Die MTU liefert Schlisseltechnologien zu diesen Triebwerken.
Sie werden in modernen Narrowbody-Flugzeugen eingesetzt und verringern den Treibstoffver-
brauch und die CO,-Emissionen gegeniiber den Vorgéngermodellen jeweils um 16 -20% pro Flug.
Der Getriebefan ist seit 2016 auf dem Markt.

Die Arbeiten an der zweiten Generation von Getriebefan-Triebwerken mit weiteren Neuerungen
wurden bereits begonnen. Mit SAF oder Flissigwasserstoff angetriebene Getriebefans der
néchsten Generation kdnnten die Klimawirkung von Flugzeugen um nahezu 65 % im Vergleich zu
einer Gasturbine aus dem Jahr 2000 mindern.

Die signifikanten Investitionen (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) in MaBnahmen zur

Erreichung der Nachhaltigkeitsziele der MTU beliefen sich im Geschéftsjahr 2024 auf 44 Mio. €
CapEx und 71 Mio. € OpEx. Weitere Informationen zu den CapEx und OpEx der MTU in diesem

Geschéftsjahr sind im Abschnitt Investitionen im Kapitel Wirtschaftsbericht des zusammenge-

fassten Lageberichts und im Abschnitt Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

im Kapitel Konzernanhang des Konzernabschlusses zu finden. Diese Zahlen wurden unter

Beriicksichtigung einer Wesentlichkeitsgrenze im Hinblick auf MaBnahmen zur Erreichung der

Nachhaltigkeitsziele untersucht. Dartiber hinaus kénnen die signifikanten Betrage an CapEx
und OpEx zur Umsetzung der MaBnahmen mit den Leistungsindikatoren der EU-Taxonomie in

Verbindung gebracht werden. Die signifikanten Betrdge an CapEx und OpEx, die zur Umsetzung

der MaBnahmen erforderlich sind und auch Teil der EU-Taxonomie-Berichterstattung sind,
werden in der folgenden Tabelle dargestellt:

Taxonomieféhig,

in Mio. € Taxonomiekonform aber nicht konform
Signifikante CapEx 41 3
Signifikante OpEx 44 2

Ein Gesamtbetrag in Hohe von 49 Mio. € ist Teil des CapEx-Plans der MTU gemaB der Delegier-
ten Verordnung (EU) 2021/2178. Dieser CapEx-Plan bezieht sich auf die Wirtschaftstatigkeit
9.1 Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation. Weitere Informationen zum CapEx-
Plan sind im Kapitel Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (Taxonomie-Verord-
nung) zu finden. Die OpEx und CapEx fiir die Durchfithrung nachhaltiger MaBnahmen im Jahr
2024 erfiillen nicht vollstindig die Kriterien der auf die EU-Taxonomie bezogenen CapEx- und
OpEx-Leistungsindikatoren. Grund fiir diesen Unterschied ist zum einen das nicht vollstdndige
Erfiillen der Anforderungen des wesentlichen Beitrags und der DNSH-Kriterien. Zum anderen
kann ein GroBteil der Forschungsausgaben fiir nachhaltige Antriebskonzepte aufgrund der
Anforderungen an den Technologiereifegrad weder der Wirtschaftstitigkeit 9.1 Marktnahe
Forschung, Entwicklung und Innovation noch einer anderen Wirtschaftstatigkeit zugeordnet
werden. AuBerdem sind in der EU-Taxonomie-Berichterstattung fremdfinanzierte Mittel fiir
Forschung & Entwicklung ausgeschlossen.
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Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel (E1-4)

Durch konkrete Klimaziele will die MTU dazu beitragen, die Vorgaben aus dem Pariser Kli-
maabkommen zu erreichen. Die MTU orientiert sich in der eigenen Zielsetzung am EU Green
Deal, der mit einer Klimaneutralitit bis 2050 aus dem Pariser 1,5°C Ziel abgeleitet ist. Hierzu
wurden Ziele zur Reduktion der Treibhausgasemissionen fiir Scope 1 und Scope 2 festgelegt.
Die Ziele werden in COZ—Aquivalenten (CO,e) angegeben und basieren auf Bruttoemissionen.
Dabei berticksichtigt die MTU weder die Entnahme von Treibhausgasen noch den Einsatz von
CO,Zertifikaten oder vermiedene Emissionen als Mittel zur Zielerreichung.

Verringerung der Scope-1- und Scope-2-Emissionen

Verhiltnis zu
Zielsetzungen der
Konzepte

Das Ziel entspricht dem Gesamtziel aus dem Klimaschutzhandbuch. Die MTU setzt sich zum Ziel,
den Ressourcen- und Energieverbrauch méglichst niedrig zu halten und somit die Treibhausgas-
emissionen zu senken.

Zielsetzung und
Zeitraum

Ziel der MTU ist eine Verringerung der Scope-1- und Scope-2- Emissionen in Summe bis zum Jahr
2030 von 60% im Vergleich zu 2019 (ecoRoadmap). Das Ziel wird in Tonnen CO,e gemessen.

Umfang MTU Aero Engines AG (Miinchen)

MTU Aero Engines Polska sp. z 0. 0.

MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH
MTU Maintenance Canada Ltd.

MTU Maintenance Hannover GmbH

MTU Maintenance Serbia d.o.o.

NN N N NN

Basisjahr und Wert Ausgehend vom Basisjahr 2019 wird die fortgeschrittene Verringerung der Scope-1- und

Scope-2-Emissionen ausgehend von dem Bezugswert in Hohe von 87.843 t CO,e gemessen.

Methoden und
Annahmen

Das Ziel der MTU ist wissenschaftsbasiert und am 1,5 °C-Ziel des Pariser Klimaabkommens
ausgerichtet. Zur Bestimmung der Zielambition wurden die Ressourcen der Science Based Targets
initiative (SBTi) verwendet. Das Ziel ist nicht extern gesichert. Das Ziel wurde ohne direkte
Einbeziehung von Interessentrégern festgelegt.

Anderungen bei
Zielen und
entsprechenden
Kennzahlen

Es erfolgte keine Anpassung der festgelegten Ziele.

Leistung der
Zielerreichung

Im aktuellen Berichtsjahr verzeichnet die MTU bereits 42,2 % Emissionsreduzierung gegeniiber
dem Basisjahr 2019.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Die MTU hat eine Reihe von Klimaszenarien beriicksichtigt, darunter ein Szenario, das die
Begrenzung der Erderwarmung auf 1,5 °C vorsieht. Damit lassen sich die jeweiligen Entwick-
lungen in Umwelt, Gesellschaft, Technologie, Markten und Konzepten ermitteln. So konnte die
MTU die wirksamsten Dekarbonisierungshebel bestimmen.

Die MTU hat zur Bestimmung der kurzfristigen Ziele das SBTi-Unternehmenshandbuch und die
SBTi-Kriterien verwendet.

Die THG-Emissionsreduktionsziele der MTU wurden unter Verwendung des sektoriibergreifen-
den Dekarbonisierungspfads von SBTi (Methode der absoluten Emissionsminderung) ermittelt,
der laut SBTi wissenschaftlich fundiert und mit der Begrenzung der Erderwdarmung auf 1,5 °C
vereinbar ist. Ein Referenzziel mit demselben Basis- und Zieljahr ergédbe - gemaB dem Redukti-
onspfad der SBTi - eine Verringerung von 46,2 %.

Dem THG-Emissionsreduktionsziel ,,Reduktion von 60 % Scope-1- und Scope-2- Emissionen bis
2030 gegeniiber dem Basisjahr 2019” wurden unter anderem kritische Annahmen zu zukiinfti-
gen Entwicklungen bezogen auf das kiinftige Wachstum der MTU, aufsichtsrechtliche Anderun-
gen und den Einsatz neuer Technologien zugrunde gelegt. Diese Faktoren werden die Treibh-
ausgasemissionen und die Bemiihungen zur Emissionsreduktion der MTU beeinflussen.

Kiinftiges Wachstum: Ein betrichtliches operatives Wachstum durch eine Produktionserweite-
rung oder Erweiterung des Dienstleistungsangebots konnte zu hoheren Treibhausgasemissio-
nen der MTU fiihren. Nachhaltige Verfahren und Technologien einzurichten wird elementar, um
sicherzustellen, dass Emissionen im Einklang mit dem Wachstumspfad der MTU gesteuert und
verringert werden.

Regulierungsfaktoren: Aufsichtsrechtliche und konzeptuelle Anderungen im Zusammenhang
mit Treibhausgasemissionen konnen sich unmittelbar auf das Emissionsprofil der MTU aus-
wirken. Strengere Emissionsstandards oder eine CO,-Bepreisung konnten die MTU zwingen,
sauberere Technologien einzusetzen, Emissionen zu verringern oder in Kompensationen zu
investieren, um aufsichtsrechtliche Anforderungen einhalten zu konnen.

Neue Technologien: Modernere, saubere und erneuerbare Technologien bieten eine Chance, die
Treibhausgasemissionen zu verringern. Einen weiteren erheblichen Beitrag zur Emissionsre-
duktion liefern energieeffiziente Losungen, der Ubergang zu erneuerbaren Energiequellen und
der Einsatz CO,-armer Verfahren. Innovationen gegeniiber aufgeschlossen und stets auf dem
neuesten Stand beziiglich Zukunftstechnologien zu sein, ist bei der Nutzung dieser Chancen
entscheidend.
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Die MTU muss potenzielle Auswirkungen des kiinftigen Wachstums von Regulierungsfaktoren
und neuen Technologien auf die Emissionen proaktiv iiberwachen und priifen. Dadurch kann
die MTU ihre Strategien anpassen, in nachhaltige Verfahren investieren und Mdoglichkeiten zur
wirksamen Steuerung und Verringerung ihrer Treibhausgasemissionen ergreifen.

Die MTU hat zur Berechnung der in die Zielvorgabe einbezogenen Scope-2-Emissionen die
marktbezogene Methode angewandt. Da das Emissionsreduktionsziel bereits im Jahr 2021
definiert wurde, sind die Berichtsgrenzen des Emissionsreduktionsziels der MTU und der THG-
Bilanz leicht abweichend. So werden fiir das Zielinventar die sechs groten Produktions- und
Instandhaltungsstandorte unter operativer Kontrolle und somit gleichzeitig die groten Redukti-
onsbedarfe beriicksichtigt: MTU Aero Engines AG (Miinchen), MTU Maintenance Hannover
GmbH, MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH, MTU Aero Engines Polska sp. z 0.0., MTU
Maintenance Canada Ltd. und MTU Maintenance Serbia d.o.o. Weitere Standorte sind aktuell
nicht Teil des Emissionsreduktionsziels. Das Ziel umfasst folgende Gase: CO,, CH,, N,O, FKW,
PFC, SF,, und NF,. Unter Scope 1 beriicksichtigte Quellen: Erdgas, Biogas, Kerosin, SAF, Treib-
stoff fiir den Fuhrpark sowie unter Scope 2: Stromkauf und Fernwarme.

Das Ziel deckt im Berichtsjahr 93,4 % von Scope 1 und 42,8 % von Scope 2 ab. Insgesamt sind
dies 74,8 % der Scope-1- und Scope-2-Emissionen der MTU. Die betroffenen Tochtergesellschaf-
ten halten die gleichen Anforderungen ein; fiir ihre THG-Emissionsreduktionsziele gelten
dieselben Offenlegungspflichten.

Um die Reprasentativitit des Basisjahres zu gewéhrleisten, welches zur Messung der Fortschrit-
te bei der Zielerreichung herangezogen wird, hat die MTU 2019 als reprasentatives Jahr fiir

die Festlegung des Ausgangswerts gewahlt. Im Jahr 2019 war die Nachfrage in der Luftfahrt-
branche relativ stabil, ohne die Auswirkungen auBergewohnlicher Ereignisse wie der COVID-
19-Pandemie. Daher ldsst sich mit diesem Basisjahr ein priziseres Bild der Emissionen und
Aktivitaten herstellen. Bei der Erstellung des Ausgangswerts wurden alle Tatigkeiten an den
sechs groBten Produktions- und Instandhaltungsstandorten der MTU im Rahmen des Zielinven-
tars aufgenommen. So ist gewéahrleistet, dass der Bezugswert die Gesamtheit der Geschéaftstatig-
keiten der MTU reprasentiert und eine umfassende Grundlage fiir die Messung der Fortschritte
liefert. Bei wesentlichen Anderungen der Ziel- oder Berichtsgrenze werden Bezugswert und
Basisjahr entsprechend angepasst.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Auf der Grundlage der ermittelten Dekarbonisierungshebel geht die MTU von folgenden Beitra-
gen zur Erreichung der THG-Emissionsreduktionsziele aus:

Beitrag der Dekarbonisierungshebel zur Zielerreichung

Basisjahr Ziel fir

2019int COe 2030int CO.e

THG-Emissionen Scope 1 41.439 29.000
Scope 2 46.404 6.138

Eigenerzeugung erneuerbarer Energie Scope 1 / -7.000
Scope 2 / -800

EnergieeffizienzmaBnahmen Scope 1 / -6.100
Scope 2 / -2.500

Einkauf von erneuerbarer Energie Scope 1 / -500
Scope 2 / -35.805

Eigenerzeugung und Einkauf von erneuerbarer Energie: Ein wichtiger Faktor bei der Emissi-
onsreduktion ist der Brennstoffwechsel. Die MTU stellt vom Bezug nicht erneuerbarer, fossiler
Energietrager auf erneuerbare Energiequellen um. Dazu gehoren die Beschaffung von Strom
aus erneuerbaren Quellen fiir ihre Betriebe und die Erh6hung eigenerzeugter erneuerbarer
Energie durch die Installation von z.B. Photovoltaik-Anlagen und die Nutzung von Geothermie.
Mit einem Wechsel zu erneuerbaren Energiequellen kann die MTU im Zusammenhang mit dem
Energieverbrauch ihre Scope-1- und Scope-2-Emissionen senken.

Energieeffizienz: Eine der zentralen Strategien der MTU bei der Dekarbonisierung ist die Emis-
sionsreduzierung durch die Erhohung von EnergieeffizienzmaBnahmen, die seit 2019 umge-
setzt werden. Durch energieeinsparende MaBnahmen, Prozessoptimierungen und den Einsatz
energieeffizienter Technologien mochte die MTU kontinuierlich ihren Energieverbrauch und
ihre CO_e-Emissionen senken.
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Energieverbrauch und Energiemix (1-5)

GemaB den Vorgaben der ESRS zeigen sich der Energieverbrauch und Energiemix der MTU
im Jahr 2024 wie folgt: Der Gesamtenergieverbrauch des Unternehmens belief sich in diesem
Jahr auf 384.708 Megawattstunden. Dabei entfielen 62,5 % auf fossile Quellen, wéhrend 1,2 %
aus Kernenergie stammten. Ein Anteil von 36,3 % wurde aus erneuerbaren Energiequellen wie
Solarenergie, Windkraft und Biomasse bezogen.

Energieverbrauch und Energiemix

2024
(1) Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen (MWh) 0
(2) Brennstoffverbrauch aus Rohél und Erdélerzeugnissen (MWh) 67.208
(3) Brennstoffverbrauch aus Erdgas (MWh) 124.868
(4) Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen (MWh) 0
(5) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung und aus 48.296
fossilen Quellen (MWh)
(6) Gesamtverbrauch fossiler Energie (MWh) (Summe der Zeilen 1 bis 5) 240.372
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 62,5
(7) Verbrauch aus nuklearen Quellen (MWh) 4.524
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 1,2
(8) Brennstoffverbrauch fiir erneuerbare Quellen, einschlieBlich Biomasse (auch Industrie- und 434
Siedlungsabfélle biologischen Ursprungs, Biogas, Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen usw.)
(MWh)
(9) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung und aus 138.858
erneuerbaren Quellen (MWh)
(10) Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um Brennstoffe 520
handelt (MWh)
(11) Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie (MWh) (Summe der Zeilen 8 bis 10) 139.812
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 36,3
Gesamtverbrauch (MWh) 384.708

(Summe der Zeilen 6, 7 und 11)

Produziert wurden insgesamt 91.711 MWh Energie. Davon stammen 91.191 MWh aus nicht
erneuerbaren Quellen und 520 MWh aus erneuerbaren Quellen.

MTU Aero Engines AG
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Die folgende Tabelle zeigt die Energieintensitét der MTU-Tétigkeiten in klimaintensiven Sekto-
ren in Relation zum erzielten Nettoerlos.

Energieintensitat pro Mio. Euro Nettoerlés

2024

Gesamtenergieverbrauch aus Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren pro Nettoumsatzerlds aus
Téatigkeiten in klimaintensiven Sektoren (MWh/Mio. €) 53,0

Fiir Angaben zum Nettoerlos siehe die Position Umsatzerldse im Kapitel Erlduterungen zur
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung des Konzernabschlusses.

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen (E1-6)

Die CO,e-Emissionen in der Produktion und Instandhaltung (Scope-1 und Scope-2) resultieren
im Wesentlichen aus dem Energieverbrauch, der fiir den Betrieb der Standorte und Priifstinde
fiir Triebwerke erforderlich ist. In 2024 betrugen fiir die vollkonsolidierten Standorte die Scope-
1-Emissionen 42.290 t COe und die marktbezogen Scope-2-Emissionen 21.884 t CO,e. Die
Emissionen von Beteiligungsunternehmen, darunter assoziierte Unternehmen, Gemeinschafts-
unternehmen und nicht konsolidierte Tochterunternehmen, die noch nicht vollstandig im
Abschluss einbezogen sind und iiber die operative Kontrolle besteht, betrugen 2024 in Scope-1
415 t CO,e und in Scope-2 3.040 t CO,e (marktbezogen).

Fiir die Berechnung der Scope-1-Emissionen hat die MTU die direkten Emissionsquellen innerhalb
des Unternehmens identifiziert. Die Daten zur Berechnung der Scope-1-Emissionen setzen sich aus
den Energieverbrauchsdaten der MTU zusammen. Die gesammelten Aktivititsdaten werden mit ent-
sprechenden Emissionsfaktoren multipliziert, um die Emissionen zu bestimmen. Dieses Vorgehen
wird auch fiir die Ermittlung der biogenen CO,-Emissionen in Scope-1 verwendet.

Bei der Berechnung der Scope-2-Emissionen folgt die MTU der standort- und der marktbezoge-
nen Methode. Fiir die Berechnung der standortbezogenen Emissionen verwendet die MTU die
durchschnittlichen Emissionsfaktoren fiir die Energieerzeugung an den jeweiligen Standorten.
Bei marktbezogenen Emissionen werden die Treibhausgasemissionen von Erzeugern quantifi-
ziert, mit denen die MTU fiir gebiindelten und ungebiindelten Strom Vertrage geschlossen hat.
Sind keine Angaben zu vertraglichen Instrumenten vorhanden, beriicksichtigt die MTU den
Emissionsfaktor des entsprechenden Residualmix, wenn verfiigbar.
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Bei der Berechnung der Emissionen werden die folgenden Gase beriicksichtigt: CO,, CH,, N,0,
FKW, PFC, SF, und NF,. Fiir die Berechnung der Scope-1- und 2-Emissionen werden Emissions-
faktoren der Datenbanken des GHG Protocols und MLC (ehemals GaBi) eingesetzt.

Die biogenen CO,-Emissionen, die aus der Verbrennung von Biomasse innerhalb der Scope-
1-Berichtsgrenzen entstehen, legt die MTU separat offen. Diese Emissionen betragen 84 t CO,e.
Treibhausgase wie CH, und N,0O aus der Verbrennung von Biomasse werden im Rahmen der
reguldren Scope-1-Emissionen erfasst.

Die im Berichtsjahr verwendeten Emissionsfaktoren fiir die Berechnung der Scope-2-Emissio-
nen unterscheiden nicht nach fossilen und biogenen CO,-Emissionen, weshalb die MTU keine
biogenen CO,-Emissionen ausweisen kann.

Die MTU betreibt Anlagen, die regulierten Emissionshandelssystemen (EHS) unterliegen. Im
Jahr 2024 betrug der prozentuale Anteil nach EHS regulierten Treibhausgasemissionen 71,1 %
in Scope 1.

Im Berichtsjahr konnte die MTU 35,0 % ihres Energiebedarfs fiir Strom und Fernwarme durch
vertragliche Instrumente mit ungebiindelten Attributen zur Energieerzeugung (Griinstromzer-
tifikaten) decken. Es wurden keine vertraglichen Instrumente mit gebiindelten Attributen zur
Energieerzeugung verwendet.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Scope-1- und Scope-2-Emissionen der MTU

Riickblickend Zieljahre
Jahrlich %
Basisjahr! des Ziels /
2019 2024 2030 Basisjahr
Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 41.439 42.705 29.000 3,0
Prozentualer Anteil Scope 1
Treibhausgasemissionen aus regulierten
Emissionshandelssystemen (in %) / 71,1 / /
Scope-2-Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen
(tCOLe) 76.291 70.736 / /
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen
(t CO,e) 46.404 24.924 6.138 8,7

Da die Bestimmung des Basisjahres und des Zielwertes bereits vor der Einfiihrung der CSRD erfolgte, bezieht sich der
Umfang des THG-Zielinventars fiir das Basisjahr und die ZielgréBe aktuell nur auf Standorte, die Teil der betrieblichen
Klimastrategie ecoRoadmap sind. Entsprechend den Offenlegungspflichten der ESRS werden die THG-Emissionen fiir das
Jahr 2024 fiir den im Kapitel ,, Allgemeine Grundlagen (BP-1)“ beschriebenen Konsolidierungskreis berichtet.

Die MTU hat ihre signifikanten Scope-3-Kategorien unter Beriicksichtigung von Treibhausgas-
emissionen und den Kriterien gemaB dem Rechnungslegungs- und Berichterstattungsstandard
des GHG-Protokolls fiir die Wertschopfungskette von Unternehmen (Scope-3) (Fassung von
2011, S. 61 und 65-68) ermittelt. Bei dieser Ermittlung wurden Faktoren wie Emissionsgroen-
ordnung, Einfluss, Ubergangsrisiken und -chancen, Sichtweise der Interessentriager und beson-
dere Kriterien des Wirtschaftszweigs berticksichtigt. Die Kategorien umfassen: 3.1 Eingekaufte
Waren und Dienstleistungen, 3.2 Investitionsgiiter, 3.4 Vorgelagerter Transport und Distributi-
on, 3.11 Verwendung verkaufter Produkte und 3.15 Investitionen. Die MTU aktualisiert jahrlich
ihre Scope-3-Treibhausgasemissionen je signifikanter Kategorie anhand aktueller Aktivitats-
daten. Die Ergebnisse der Scope-3-Berechnung fiir das Jahr 2024 werden in der nachfolgenden
Tabelle gezeigt:

« 143 >



01 02 03
Jahresabschluss Zusammengefasster Versicherung der gesetzlichen Vertreter
HGB Lagebericht und Bestéatigungsvermerke

Signifikante Scope-3-Emissionen der MTU

2024
Summe indirekte (Scope-3-) THG-Bruttoemissionen (t CO2e) 6.044.133
3.1 Eingekaufte Waren und Dienstleistungen (t CO,e) 912.906
3.2 Investitionsgiiter (t CO,e) 103.249
3.4 Vorgelagerter Transport und Distribution (t CO,e) 54.931
3.11 Verwendung verkaufter Produkte (t CO,e) 3.352.602
3.15 Investitionen (t CO,e) 1.620.445

Um jede signifikante Kategorie ihrer Scope-3-Emissionen zu bestimmen, hat die MTU klare Be-
richterstattungsgrenzen errichtet. In der 3.1-Kategorie , Eingekaufte Waren und Dienstleistun-
gen” wurden alle vorgelagerten Emissionen (von der Herstellung zum Werktor des Lieferanten)
aus Warenproduktion (Sachanlagen) und Dienstleistungen (immaterielle Anlagen) erfasst, die
alle Unternehmen erworben haben, an denen die MTU im Berichtsjahr operative Kontrolle halt
und die nicht in anderen Scope-3-Kategorien bilanziert wurden. Die Bestimmung der Treibhaus-
gasemissionen in Scope 3.1 erfolgt ausgaben- und gewichtsbezogen.

Die Scope-3.1-Treibhausgasemissionen wurden auf Basis eines hybriden Datenmodells berech-
net, das sowohl die ausgaben- als auch die gewichtsbezogene Berechnungsmethodik vereint.
Der ausgabenbezogene Ansatz stiitzt sich auf das um Umweltaspekte erweiterte Input-Output-
Modell (Environmentally Extended Input-Output Model - EEIO). Der gewichtsbezogene Ansatz
berechnet Emissionen, indem das Gewicht eines Materials mit dem entsprechenden Emissions-
faktor mit der Emissionsfaktoren-Datenbank der International Aerospace Environmental Group
(IAEG) multipliziert wird. Fiir Unternehmen, bei denen keine Aktivitdtsdaten erhoben werden
konnten, wurden die Daten auf Grundlage des Umsatzes extrapoliert. Da es sich hier nur um ei-
nen sehr geringen Anteil der Scope-3.1-Emissionen handelt, ergibt sich hieraus keine relevante
Messunsicherheit.

Die Scope-3.2-Kategorie ,Investitionsgiiter” beriicksichtigt alle vorgelagerten Emissionen (von
der Herstellung zum Werktor des Lieferanten) der eingekauften Investitionsgiiter aller Unter-
nehmen, an denen die MTU operative Kontrolle halt. Die Berechnungsmethoden zur Bestim-
mung der Scope-3.2-Treibhausgasemissionen waren ausgabenbezogen (EEIO-Modell). Fiir Un-
ternehmen, deren Aktivitdtsdaten nicht integriert wurden, wurden die Treibhausgasemissionen
auf Grundlage des Umsatzes extrapoliert. Da es sich hier nur um einen sehr geringen Anteil der
Scope-3.2-Emissionen handelt, ergibt sich hieraus keine relevante Messunsicherheit.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Die Scope-3.4-Kategorie ,,Vorgelagerter Transport und Distribution” umfasst Emissionen aus
dem Transport und der Distribution von Produkten, die die MTU im Berichtsjahr von Logistik-
partnern erworben hat, in Fahrzeugen und Einrichtungen, die nicht im Eigentum der MTU sind
oder von ihr kontrolliert werden. Die Berechnungsmethoden zur Bestimmung der Treibhausgas-
emissionen in Scope 3.4 waren ausgabenbezogen (EEIO-Modell). Auch fiir die Scope-3.4-Katego-
rie wurden alle Unternehmen mit operativer Kontrolle beriicksichtigt. Fiir Unternehmen, deren
Aktivitatsdaten nicht integriert wurden, wurden die Treibhausgasemissionen extrapoliert. Da
es sich hier nur um einen sehr geringen Anteil der Scope-3.4-Emissionen handelt, ergibt sich
hieraus keine relevante Messunsicherheit.

Die Kategorie Scope 3.11 umfasst Emissionen aus der Nutzungsphase der im Berichtsjahr
verkauften Produkte der MTU. Fiir die Berechnung der Emissionen verwendet die MTU
Lebenszyklus-Emissionsfaktoren der ICAO. Hierbei wird in Bezug auf die Produkte der MTU
eine gewichtsbezogene Allokationsmethode beriicksichtigt.

Nicht-CO,-Effekte, die bei der Nutzung der Produkte in der Luftfahrt entstehen, bleiben aus zwei
Griinden aktuell unberiicksichtigt:

1) Die Folgen von Emissionen, wie z.B. Kondensstreifen aus einer Mischung von Wasserdampf
und emittierten Partikeln (SO,, CH, RuB), sind nur schwer exakt schitz- und berechenbar. Je
nach klimatischen Bedingungen tragen Kondensstreifen zur Bildung von Zirruswolken bei.
Eine einheitliche, standardisierte Vorgehensweise zur Abschitzung ihrer Klimawirkung ist
derzeit noch nicht etabliert.

2) Aktuell gibt es keine substanziellen Anforderungen verschiedener Aufsichts- und Umweltor-
ganisationen, sei es das Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation
(CORSIA), die IAEG oder die SBTi, Nicht-CO,-Effekte bei den Emissionsberechnungen zu
beriicksichtigen. Diese Organisationen haben noch keine umfassenden Leitlinien oder Metho-
den erarbeitet, um solche Effekte in der Luftfahrt zu priifen oder zu beriicksichtigen. Die
MTU priift die weiteren Entwicklungen in diesem Bereich und hélt sich {iber neue Standards
oder Anforderungen von maBgeblichen Aufsichts- und Umweltorganisationen auf dem Lau-
fenden.

Die Scope-3-Kategorien enthalten indirekte Scope-3-Treibhausgasemissionen der konsolidier-
ten Konzerngesellschaften (darunter das Mutterunternehmen und die Tochterunternehmen),
assoziierten Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und nicht konsolidierten Tochtergesell-
schaften, tiber die die MTU operative Kontrolle ausiibt.
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Dartiber hinaus ermittelte die MTU die Treibhausgasemissionen unter Scope-1, 2 und 3 von
assoziierten Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen, nicht konsolidierten Tochtergesell-
schaften (Investmentgesellschaften) und gemeinsamen Vereinbarungen, iiber die die MTU
keine operative Kontrolle ausiibt. Diese Unternehmen sind Teil der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette und in den Scope-3.15-Emissionen iiber das EEIO mit allen Emissionen
unter Scope-1, 2 und 3 enthalten.

Die Emissionen der Kategorien 3.3-Téatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Ener-
gie (nicht in Scope-1 oder Scope-2 enthalten), Kategorie 3.5 Abfallaufkommen in Betrieben, Ka-
tegorie 3.6 Geschaftsreisen, Kategorie 3.7 Pendelnde Arbeitnehmer, Kategorie 3.9 Nachgelager-
ter Transport, Kategorie 3.10 Verarbeitung verkaufter Produkte, Kategorie 3.12 Behandlung von
Produkten am Ende der Lebensdauer und Kategorie 3.13 Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsgii-
ter werden aufgrund ihrer geringen Emissionen nicht als signifikant bewertet. Die Kategorie 3.8
Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsgiiter ist fiir die MTU nicht anzuwenden, da die MTU Emissio-
nen aus angemieteten Wirtschaftsgiitern bereits in Scope-1 und 2 berichtet. Die Kategorie 3.14
Franchises ist ebenfalls ausgenommen, da die MTU in diesem Bereich nicht tatig ist.

Die Scope-3-Emissionen der MTU werden noch nicht unter Verwendung von Primérdaten
berechnet, die direkt von ihren Lieferanten oder anderen Partnern in ihrer Wertschopfungskette
stammen.

Die fiir die Scope-3-Berechnung verwendeten Aktivitatsdaten und Emissionsfaktoren unter-
scheiden nicht zwischen dem prozentualen Anteil an Biomasse oder an biogenem CO,, weshalb
die MTU keine biogenen CO,-Emissionen ausweisen kann.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Fiir das Berichtsjahr ergeben sich fiir die MTU insgesamt folgende THG-Emissionen aus
Scope-1-, Scope-2- und signifikanten Scope-3-Kategorien:

Gesamtemissionen der MTU

THG-Emissionen insgesamt (t CO,e) 2024
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) (t CO,e) 6.157.574
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (t CO,e) 6.111.762

Die folgende Tabelle zeigt die Treibhausgasintensitat auf der Grundlage der Nettoumsatzerlose
im Berichtsjahr.

Treibhausgasintensitat auf Grundlage der Nettoumsatzerlose

2024
Treibhausgasintensitét pro Mio. Euro NettoerlSs (standortbezogen) (t CO,e/Mio. €) 848,7
Treibhausgasintensitét pro Mio. Euro Nettoerl6s (marktbezogen) (t CO,e/Mio. €) 842,3

Fiir Angaben zum Nettoerlos siehe die Position Umsatzerlose im Kapitel Erlduterungen zur

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung des Konzernabschlusses.
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Abbau von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von
Treibhausgasen, finanziert Gber CO,-Zertifikate (E1-7)

Die MTU setzt CO-Zertifikate ein, um die negativen Auswirkungen des Klimawandels auBer-
halb der eigenen Wertschopfungskette zu mindern. Diese CO,-Zertifikate sind unabhéngig von
den unter E1-6 genannten Treibhausgasemissionen und den unter E1-4 genannten THG-Emis-
sionsreduktionszielen. Die erworbenen CO,-Zertifikate erfiillen hohe Qualitatsstandards und
leisten einen Beitrag zum Klimaschutz, indem sie Projekte finanzieren, die die Reduzierung
und Entnahme von Treibhausgasemissionen fordern.

Im Geschiftsjahr 2024 hat die MTU 13.185 t CO,-Zertifikate zur externen Kompensation von
Treibhausgasemissionen auBerhalb ihrer Wertschopfungskette erworben. Die CO,-Zertifikate
aus Entnahmeprojekten stammen aus biogenen Senken.

Kennzahlen zu verwendeten CO,-Zertifikaten

Fiir das Berichtsjahr geldschte CO,-Zertifikate 2024
Gesamt (t CO,e) 13.185
Anteil von Entnahmeprojekten (in %) 30,3
Anteil von Reduktionsprojekten (in %) 69,7

Anerkannter Qualitdtsstandard CDM (in %) 68,3

Anerkannter Qualitédtsstandard VCS (in %) 1,4
TUV-Gutachten fiir CO,-Speicher (in %) 30,3
Anteil von Projekten innerhalb der EU (in %) 30,3
Anteil von CO -Zertifikaten, die als entsprechende Anpassung gelten (in %) 0

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Dartiber hinaus plant die MTU fiir die Jahre 2025 und 2026 die Léschung von 10.000 t CO,e
auBerhalb ihrer Wertschopfungskette auf der Grundlage bestehender vertraglicher Vereinba-
rungen.

In der Zukunft zu I16schende CO,-Zertifikate

Betrag bis
2025/2026

10.000

Gesamt (t CO,e)

Die MTU hat keine Projekte zum Abbau und zur Verringerung von Treibhausgasen innerhalb
der eigenen Wertschopfungskette entwickelt. Aus diesem Grund sind keine Kennzahlen zu
diesem Thema zu berichten.

Interne CO,-Bepreisung (E1-8)

Die MTU verwendet aktuell kein internes CO,-Bepreisungssystem und erfasst deshalb zu
diesem Thema keine Kennzahlen.
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Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft (es)

Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirt-
schaft (E5-1)

Die langjdhrige Erfahrung der MTU in der Instandhaltung, Reparatur und Uberholung (Mainte-
nance, Repair, Overhaul - MRO) von Triebwerken sowie die daraus resultierende hohe Qualitat
kundenspezifischer bzw. bedarfsgerechter MRO-Dienstleistungen rund um Triebwerke wirken
sich positiv auf die Ressourcennutzung aus. Das MRO-Geschaft der MTU leistet einen wesent-
lichen Beitrag zur Kreislaufwirtschaft, indem nur nicht reparierbare Teile ersetzt werden und
das restliche Triebwerk weiterverwendet wird. Die MRO-Dienstleistungen tragen somit zur
Verlangerung der Lebensdauer der Produkte bei.

Die folgende Richtlinie ist fiir die Auseinandersetzung mit den wesentlichen Auswirkungen im
Kontext der Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft entscheidend:

Verfahrensanweisungen - Bewertung von umweltrelevanten Sachverhalten bei der Produktgestaltung

Inhalte Im Kontext der Kreislaufwirtschaft adressiert die aufgefiihrte Verfahrensanweisung die wesentliche
Auswirkung bezogen auf die Ressourcenabfliisse der MTU in der Produktion und Instandhaltung, durch
ressourcenschonende Fertigungs- und Reparaturverfahren sowie die Verwendung von REACH-konfor-
men Materialien, Rezyklatmaterialien (anteilig) und recycelbarer Materialien im Produktdesign. Die
Richtlinie unterstiitzt auch die Entwicklung und das Design von Produkten mit einer langen Lebens- und

Nutzungsdauer.
Verbundene Die langjéhrige Erfahrung der MTU im MRO-Geschéft sorgt fiir hohe Qualitat in der Triebwerksinstand-
wesen::tliche haltung, wodurch die Triebwerkseffizienz und Lebensdauer verldngert werden. Die MTU hat eine
Qiussi;g:‘k:::gen, positive Auswirkung auf die Kreislaufwirtschaft, da nur notwendige Teile ersetzt werden und der
Chancen verbleibende Rest des Triebwerks wiederverwendet wird. Hierdurch trégt das MRO-Geschift der MTU

wesentlich zur Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft bei.

Weitere Informationen zu der Richtline, insbesondere zum Ziel, der Uberwachung, dem Anwen-
dungsbereich, der verantwortlichen Organisationsebene und der Verfiigbarkeit, siehe Kapitel
Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel (E1-2):
Verfahrensanweisungen - Bewertung von umweltrelevanten Sachverhalten bei der Produktgestaltung.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024
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MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft (e5-2)

Im Folgenden sind die im Berichtsjahr umgesetzten und kiinftig geplanten MaBnahmen im
Zusammenhang mit der Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft aufgefiihrt:

MTUP"s Intelligent Solutions: PERFORM™"s (Intelligente Reparatur) and Value® (Intelligente Wiederverwendung)

Wichtige ergriffene MaBnahmen und Intelligente Reparatur: Die MRO-Leistungen der MTU sind grundsatzlich auf die individuellen Anforderungen der Kunden zugeschnitten. Neben dem Triebwerksalter werden unter anderem die
erreichte Ergebnisse individuelle Nutzung und geplante Nutzungsdauer einbezogen, um eine effektive Reparatur und effiziente Ressourcennutzung zu gewahrleisten (siehe auch ,Intelligente Wiederverwendung*). Mit dem
MTU Engine Trend Monitoring besteht dariiber hinaus die Mdglichkeit, den optimalen Zeitpunkt fiir die Triebwerksinstandsetzung zu ermitteln. Dieser wird auf der Grundlage von Messpunkten wie
Abgastemperaturen, Treibstoffverbrauch und Schubkraft in Verbindung mit historischen VerschleiBdaten bestimmt. Weiterhin werden dabei verschiedene Faktoren wie ein potenzieller Leistungsabfall
am Flugel, der Verschlei von Komponenten und die (Rest-)Nutzungsdauer beriicksichtigt.
Die stetige Weiterentwicklung innovativer Messmethoden erméglicht eine effizientere Schadenserkennung und maBgeschneiderte Reparaturen. Wenn méglich, erfolgt die Instandhaltung noch am
Fliigel, um die Zeit zwischen den Shop Visits zu verldngern, die Ausfallzeit zu verringern und die Nutzungsdauer der Triebwerke zu erhéhen. Seit diesem Jahr ist am MRO-Standort in Hannover zudem ein
innovatives Messsystem im Einsatz, das Schaden an kritischen Komponenten automatisiert detektiert und analysiert. Verglichen mit friiheren Verfahren kann so die Instandhaltungszeit erheblich
verkirzt werden.
Intelligente Wiederverwendung: Bei alteren Triebwerken kann es effektiver sein, den Einbau von gebrauchten Ersatzteilen anstellen von Neuteilen zu priorisieren. Zu diesem Zweck identifiziert die MTU
geeignete gebrauchte Triebwerke, demontiert diese, bereitet die wiederverwendbaren Komponenten auf und baut die im Betrieb befindlichen Triebwerke ein und/oder verkauft sie auf Komponentene-

bene.
Wichtige geplante MaBnahmen und Wichtige geplante MaBnahmen fiir die ndchsten zwei Jahre:
Zeithorizonte zur Umsetzung /  Einfiihrung des innovativen Messsystems zur automatisierten Erkennung und Bewertung von Schéden an kritischen Komponenten an anderen MRO-Standorten, sofern moglich

Wichtige geplante MaBnahmen fiir die néchsten drei bis fiinf Jahre:

/ Entwicklung einer Boroskop-Losung zur verbesserten Inspektion von Triebwerken direkt vor Ort, d.h. am Fllgel.

/  Einfiihrung eines intelligenten Analysesystems fiir eine effizientere Identifikation von geeigneten Ersatzteilen. Das System soll eine prézisere Bewertung des Bauteilzustands auf Komponentenebene
von sich in Betrieb befindlichen Triebwerken auf der Grundlage von Nutzungsdaten ermdglichen.

Wichtige geplante MaBnahmen fiir die néchsten zehn Jahre:
/ Entwicklung und Nutzung digitaler Zwillinge von Triebwerken (virtuelle Version) in allen Lebenszyklen. Hierdurch soll die Entwicklung neuer Produkte u.a. durch die Minimierung von Designiteratio-
nen beschleunigt, die Kreislauffahigkeit der Produkte verbessert und eine frithe Entwicklung von geeigneten Reparaturverfahren erméglicht werden.

Beitrag zu den Zielen und Vorgaben der Die Verfahrensanweisung - Bewertung von umweltrelevanten Sachverhalten bei der Produktgestaltung zielt auch auf die Reduzierung des Energie- und Materialverbrauchs im MRO-Bereich ab. Die

Richtlinien Umsetzung der genannten MaBnahmen fiihren zu signifikant geringeren Instandhaltungszeiten (mit automatisierten Messsystemen, friihzeitigen Reparaturkonzepten unter Verwendung digitaler
Zwillinge) und damit zu einem geringeren Energieverbrauch. Inspektionen am Fliigel reduzieren den Material- und Energieverbrauch. Ersatzteile von auBer Dienst ggnommenen Triebwerken und ein
optimiertes Produktdesign, bspw. zur Reduktion des BauteilverschleiBes, verringern den Ressourcenverbrauch. Zusammenfassend tragen somit alle genannten MaBnahmen zur Realisierung der
Vorgaben der Verfahrensanweisung - Bewertung von umweltrelevanten Sachverhalten bei der Produktgestaltung bei.

Umfang Sofern nicht explizit beschrieben, treffen die MaBnahmen auf alle MRO-Standorte zu.

Fortschritt Die genannten MaBnahmen hinsichtlich einer intelligenten Reparatur und Wiederverwendung von Bauteilen werden kontinuierlich durchgefiihrt, optimiert und erweitert. Fortschritte konnten u.a. in der
Digitalisierung erreicht werden, die eine effizientere Erkennung und Analyse von Schéden im MRO-Geschéft ermdglicht.

« 148 >

— Q



01 02 03
Jahresabschluss Zusammengefasster Versicherung der gesetzlichen Vertreter
HGB Lagebericht und Bestéatigungsvermerke

Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
(E5-3)

Die MTU hat fiir die erstmalige Berichterstattung noch kein ESRS-konformes Ziel definiert.

Die Wirksamkeit der Richtlinie ,Verfahrensanweisungen - Bewertung von umweltrelevanten
Sachverhalten bei der Produktgestaltung“ bezieht sich derzeit in erster Linie auf die Minderung
der Klimawirkungen. Sie hat dariiber hinaus auch positive Effekte auf die Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft; diese werden jedoch aktuell aufgrund der Themenvielfalt nicht erfasst.
Die durchgefiihrten und geplanten MaBnahmen haben bspw. einen positiven Einfluss auf die
Verkiirzung der Demontage- oder Inspektionszeiten, die Schonung von Ressourcen durch den
Einsatz wiederverwendbarer Bauteile oder die Durchfithrung von Reparaturen, die schnellere
Entwicklung von Reparaturverfahren und die effizientere Identifikation von wiederverwend-
baren Bauteilen. Die Etablierung geeigneter Kennzahlen zur Bewertung dieser MaBnahmen
hinsichtlich der Kreislaufwirtschaft wird in der MTU angestrebt.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung und Optimierung der Ressourcennutzung und Kreislauf-
wirtschaft sind unabhdngig davon integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie. Die MTU
verfolgt sowohl in der Produktentwicklung, im Produktdesign und der Produktherstellung als
auch im MRO-Geschift die strategische Zielsetzung der kontinuierlichen Prozessoptimierung
und der Ressourceneffizienz, um zukiinftig umweltfreundlichere Losungen anbieten zu konnen.
Dies zeigt sich auch durch den stetigen Ausbau des Produkt- und Serviceportfolios im zivilen
Instandhaltungsgeschaft.

Ressourcenabfliisse (E5-5)

Die MTU fertigt und repariert Flugzeugantriebe sowie davon abgeleitete, stationdre Indust-
riegasturbinen {iber den gesamten Lebenszyklus hinweg. Ihre Kernkompetenzen liegen bei
Niederdruckturbinen (NDT), Hochdruckverdichtern (HDV), Turbinenzwischengehdusen (TCF)
sowie Herstell- und Reparaturverfahren, wobei die zivile Luftfahrt der dominierende Markt

fiir die MTU ist. Die wichtigsten Produkte umfassen eine groBe Bandbreite an Triebwerkspro-
grammen in der zivilen Luftfahrt. Diese lassen sich wiederum in Marktsegmente unterteilen:
Business Jets - Narrowbody/Regional Jets - Widebody Jets, die sich unter anderem hinsichtlich
der durchschnittlichen Flugstunden unterscheiden. MTU-Produkte werden in einem breiten
Spektrum verwendet, in dem Langlebigkeit, Wiederverwendbarkeit, Reparierbarkeit und
Zerlegbarkeit wesentliche Voraussetzungen sind, werden diese Grundsatze bei der Entwicklung
der Produkte stets berticksichtigt. Dazu gehort auch die Optimierung des Produkt- oder Mate-
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rialeinsatzes durch MRO-Geschaftsmodelle. Hochdruckverdichter, Niederdruckturbinen und
Turbinenzwischengehduse sind mittels geeigneter Instandhaltungs- und Wartungsintervalle auf
die gesamte Lebensdauer des Flugzeugs ausgelegt. Stellt sich heraus, dass durch Schiden oder
VerschleiB eine Reparatur nicht mehr sinnvoll ist, konnen Einzelkomponenten (z.B. Schaufeln)
ausgetauscht werden. Zusammengefasst entspricht die Entwicklung, Herstellung und Instand-
haltung von MTU-Produkten den Kriterien der Kreislaufwirtschaft.

Langlebigkeit der wichtigsten MTU-Produkte

Langlebigkeit in
Betriebsjahren

Langlebigkeit in

Schliisselprodukt Betriebsstunden

Business Jet (BJ) 100% 100%
Narrowbody /Regional Jet (RJ) 94,5% 93,7%
Widebody Jet (WJ) 103,1% 93,6%
Langlebigkeit insgesamt 96,5 % 95,2%

Fiir die erstmalige Berichterstattung zu Kennzahlen zur Langlebigkeit der MTU- Produk-

te wurde die Kennzahl entsprechend der ESRS-Logik erfasst und berechnet. Auf Basis der
aktuellen Datenverfiigbarkeit und Nachweisfiihrung wird die Langlebigkeit der wichtigsten
MTU-Produkte auf Grundlage der Nutzungsdauer des jeweiligen Flugzeugtyps ermittelt, in dem
die MTU-Produkte verbaut sind. Auch fiir die Berechnung des Branchendurchschnitts wird die
Nutzungsdauer der Flugzeugtypen herangezogen. Dabei handelt es sich um Prognosewerte, die
auf einer Analyse historischer Daten basieren, da die meisten Flugzeugtypen aufgrund ihrer
Einsatzdauer noch nicht die geschatzte Nutzungsdauer erreicht haben. Die Kennzahlen stellen
daher kalkulatorische GroBen dar und lassen sich nicht in Bezug zur tatsidchlichen Langlebig-
keit der verbauten MTU-Produkte setzen. Da auf Basis der ESRS-Kennzahl zur Langlebigkeit die
positive Auswirkung des MRO-Geschéfts, beispielsweise hinsichtlich der Ressourcenschonung
durch die Reparatur von Bauteilen und den Einsatz von wiederverwendbaren Bauteilen, nicht
bewertet werden kann, plant die MTU, hierfiir einen spezifischen KPI zu entwickeln.

Reparierbarkeit der MTU-Produkte

Die wichtigsten Produkte der MTU, wie Hochdruckverdichter und Niederdruckturbinen,
sind auf die gesamte Nutzungsdauer des Flugzeugs ausgelegt. Sichergestellt wird dies durch
regelmaBige und nutzergerechte Instandhaltungs- und Wartungsintervalle, die neben der
Flugsicherheit einen effizienten Betrieb und eine lange Nutzungsdauer gewéhrleisten sollen.
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Die Reparierbarkeit ist daher ein wesentlicher Grundsatz fiir die MTU-Produkte. Wéahrend der
Nutzungsphase werden regelméBig auf Basis kundenspezifischer Instandhaltungsplane, die
u.a. auf dem Triebwerksalter, der individuellen Nutzung und dem Kundenfeedback beruhen,
ReparaturmaBnahmen durchgefiihrt. Die Identifikation notwendiger InstandhaltungsmafBnah-
men wird, sofern moglich, durch das Engine Trend Monitoring der MTU unterstiitzt. Fiir die
Instandhaltung lassen sich die Triebwerke modular in Hauptkomponenten zerlegen, so dass
eine zielgerichtete Demontage zur Reparatur von bestimmten Komponenten moglich ist und
nicht das vollstdndige Triebwerk bis auf Einzelkomponentenebene demontiert werden muss.
Jedes Teil wird gepriift und entweder als wiederverwendbar, reparierbar, aufgrund von Bescha-

digung oder Verschleif nicht reparierbar oder als Bauteil mit erreichtem Lebensende eingestuft.

Die MTU produziert fiir die beiden letztgenannten Kategorien (nicht reparierbare Bauteile,
Bauteile mit erreichtem Lebensende) iiber deren Programmende hinaus Ersatzteile fiir die
Schliisselprodukte. Dariiber hinaus begiinstigt die MTU die Verfligbarkeit von Ersatzteilen fiir
Triebwerke, auch fiir ausgelaufene Triebwerksprogramme, durch die Verwendung von Bautei-
len aus gebrauchten, auBer Dienst genommenen Triebwerken zur Reparatur und Verlangerung
der Lebensdauer von in Betrieb befindlichen Triebwerken.

Recyclingfahigkeit der MTU-Produkte

Zur Herstellung der MTU-Produkte wie Hochdruckverdichter, Niederdruckturbinen und Turbi-
nenzwischengehduse werden liberwiegend Nickelbasis- und Titanlegierungen eingesetzt. Die
recycelbaren Anteile in den Produkten sind daher entsprechend hoch.

Recycelbare Anteile in Produkten und Verpackungen

Recycelbare Anteile

Produkte 98,2%

Verpackungen 94,9%
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Sozialinformationen
Arbeitskrafte des Unternehmens (s1)

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschaftsmodell (s1-sBm-3)

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse hat die MTU verschiedene tatsdchliche und potenzielle
positive und negative Auswirkungen in Bezug auf die eigenen Arbeitskrifte identifiziert. Die
ermittelten positiven Auswirkungen betreffen vor allem die implementierten strukturellen
Arbeitsbedingungen und die Weiterentwicklung der Qualifikation der Mitarbeiter:innen. Diese
positiven Auswirkungen stehen in direktem Zusammenhang mit der Unternehmensstrategie
der MTU. Da engagierte und qualifizierte Mitarbeiter:innen eine zentrale Siule der Strategie
der MTU darstellen, wird kontinuierlich eine Vielzahl unterschiedlicher MaBnahmen umgesetzt,
um positive Effekte fiir die Mitarbeiter:innen zu erzielen. Diese MaBnahmen werden im Kapitel
Ergreifung von Mafinahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansdtze zum Manage-

ment wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den

Arbeitskrdiften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansdtze (S1-4)

vorgestellt.

Keine der identifizierten negativen Auswirkungen auf die Arbeitskrafte zu den Nachhaltig-
keitsaspekten in den ESRS-Unterthemen Arbeitsbedingungen, Gleichbehandlung und Chancen-
gleichheit fiir alle sowie sonstige arbeitsbezogenen Rechte ergeben sich unmittelbar aus dem
Geschaftsmodell oder der Unternehmensstrategie (vgl. Kapitel Beschreibung des Verfahrens zur
Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO-1) zu der
detaillierten Diskussion der identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen).
Tatsdchliche und potenzielle Auswirkungen, die die allgemeinen Arbeitsbedingungen betref-
fen, wie z.B. die Gesundheit und Sicherheit der Arbeitskréfte, entstehen aus den spezifischen
Ablaufen und Prozessen innerhalb der Produktions- und Instandhaltungsleistungen. Diese
Aktivitaten sind mit dem Geschaftsmodell verbunden, jedoch nicht dessen treibende Elemen-
te. Gleichzeitig ist die Gewahrleistung von Gesundheit und Sicherheit der Arbeitskrafte ein
zentraler Bestandteil der Unternehmenswerte, der Unternehmensstrategie und der operativen
Geschéftsaktivitaten. Die Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse werden in der
Planung hinsichtlich der fiir die Mitarbeiter:innen und Fremdarbeitskréfte relevanten Konzepte,
MaBnahmen und Ziele integriert (siehe Kapitel Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkun-
gen und Kandile, iiber die die Arbeitskrifte des Unternehmens Bedenken dufern kénnen (S1-3) und
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit der Strategie und
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dem Geschdftsmodell (SBM-3) fiir weitere Informationen). Die Verbindung zwischen den wesent-
lichen Risiken, durch Auswirkungen und Abhédngigkeiten im Hinblick auf die Mitarbeiter:innen
und die Strategie basiert auf der starken Abhdngigkeit von hochqualifizierten und motivierten
Mitarbeiter:innen mit dem Unternehmenserfolg. Kann die MTU keine nachhaltig attraktiven
Arbeitsbedingungen - einschlieBlich angemessener Lohne - bieten, konnte dies den Wettbe-
werbsvorteil bei der Gewinnung und Bindung von Talenten gefahrden.

Keine der im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen negativen
Auswirkungen wird im Kontext der Geschaftstiatigkeit als weit verbreitet oder systemisch
betrachtet.

Im Rahmen der Angaben zu Strategie und Geschéftsmodell beriicksichtigt die MTU alle Perso-
nen aus dem Kreis ihrer Arbeitskréfte, die wesentlich von den Geschiftstatigkeiten, Produkten
oder Dienstleistungen sowie den Geschaftsbeziehungen betroffen sein konnen. Ebenso werden
im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse alle Arbeitskréfte der MTU einbezogen. Die Arbeits-
krafte der MTU werden gemaB ESRS in zwei Gruppen betrachtet: einerseits festangestellte und
befristete Arbeitnehmer:innen bzw. Mitarbeiter:innen (eine detaillierte Definition findet sich in
Kapitel Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens (S1-6)), andererseits Fremdarbeitskrafte
im Sinne von Selbststindigen oder vermittelten bzw. {iberlassenen Arbeitnehmer:innen, die
nicht direkt als Mitarbeiter:innen der MTU gelten. Fiir die Gruppe der Fremdarbeitskrifte ist
eine Berichterstattung ab dem Geschéftsjahr 2025 vorgesehen.

Die von der MTU identifizierten positiven Auswirkungen beziehen sich auf die Themen si-
chere Beschiaftigung, Arbeitszeit, Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben, Gesundheit und
Sicherheit sowie Fortbildung und Kompetenzentwicklung. Diese positiven Effekte kommen den
Arbeitskraften zugute und sind das Ergebnis der umfassenden MTU-Personalstrategie sowie der
Entschlossenheit, die Unternehmenskultur aktiv zu fordern, etwa durch Offenheit gegeniiber
Verdnderung, Forderung von Entscheidungskompetenz, dem Unternehmertum der Arbeitskraf-
te und dem kontinuierlichen Dialog mit den MTU-Mitarbeiter:innen (fiir weitere Informationen
zu Dialogformaten siehe Kapitel Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrdfte des Unternehmens
und von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen (S1-2) sowie Konzepte fiir Unterneh-
mensfiihrung und Unternehmenskultur (G1-1)). Die MTU arbeitet kontinuierlich daran, durch
verschiedene MaBnahmen positive Effekte zu erzielen. Dazu gehoren effektive MaBnahmen

fiir Gesundheit und Sicherheit, wie beispielsweise ergonomische Arbeitsplitze, das Angebot
flexibler Arbeitszeiten und mobile Arbeitsmoglichkeiten, die Starkung der internen Kommuni-
kation durch eine Feedbacklandschaft und Investitionen in fortlaufende Schulungen und Fort-
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bildungsangebote (siehe im Detail Kapitel Lrgreifung von Mafnahmen in Bezug auf wesentliche

Auswirkungen und Ansdtze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher

Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskrdften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit
dieser Mafnahmen und Ansdtze (S1-4)). Diese positiven Auswirkungen betreffen insbesondere
die MTU-Mitarbeiter:innen.

Die MTU hat keine wesentlichen Auswirkungen auf die Arbeitskrifte festgestellt, die aus dem
Ubergang zur Reduzierung negativer Umweltauswirkungen und zur Umsetzung 6kologischer
und klimaneutraler Betriebsabldufe resultieren.

In Bezug auf ihre Geschiftstatigkeiten hat die MTU keine Bereiche identifiziert, die einem Risi-
ko von Vorféllen von Zwangsarbeit, Pflichtarbeit oder Kinderarbeit ausgesetzt sind.

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse hat die MTU bestimmte Gruppen innerhalb
der Mitarbeiter:innen identifiziert, die von bestimmten Auswirkungen negativ betroffen sind
oder sein konnten. Dabei hat die MTU ein Verstdndnis dafiir entwickelt, wie bestimmte Grup-
pen einem hoheren Risiko ausgesetzt sind oder sein konnten. Auf Grundlage der durchgefiihr-
ten Analyse wurden folgende Mitarbeitergruppen als starker gefihrdet identifiziert:

/ Mitarbeiter:innen an den MTU-Standorten mit Produktion bzw. Reparatur- und Instandhal-
tungsleistungen, einschlieBlich befristeter Mitarbeiter:innen und Fremdarbeitskrifte, sind
korperlicher Belastung und verschiedenen berufsbedingten Gefahren ausgesetzt.

/ Im Hinblick auf die Arbeitszeit besteht ein potenzieller negativer Einfluss aufgrund der
Ungleichheit zwischen den Arbeitszeitmodellen fiir Fertigungstatigkeiten und Biiroarbeits-
platze. Mitarbeiter:innen, die in Schichten und an Wochenenden arbeiten miissen, konnten
Schwierigkeiten haben, Arbeit und Privatleben in Einklang zu bringen, was potenziell negati-
ve Auswirkungen auf ihr Wohlbefinden haben kann.

Das identifizierte wesentliche Risiko der Personalkosten bei hoherer Fluktuationsquote und
niedriger Arbeitgeberattraktivitdt aus unzureichenden oder eingeschrinkten Arbeitsbedin-
gungen ist mit den o.g. potenziell negativen Auswirkungen verkniipft, sofern diese tatséchlich
eintreten wiirden, und bezieht sich insbesondere auf die Mitarbeiter:innen der MTU.

Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens (s1-1)
Die engagierte und qualifizierte Belegschaft der MTU bildet das Fundament fiir den Erfolg des

Unternehmens und treibt Innovation, operative Exzellenz und nachhaltiges Wachstum voran. Aus
diesem Grund hat die MTU ein umfassendes internes Regelwerk geschaffen, um die wesentlichen
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Auswirkungen und Risiken in Bezug auf die eigenen Arbeitskréfte effektiv zu steuern. Zu den
wichtigsten - die Arbeitskréafte betreffenden - Richtlinien gehoren: die Grundsatzerklarung zum
Schutz der Menschenrechte, die Verhaltensgrundsitze fiir Mitarbeiter:innen, das Handbuch zur
Umsetzung des Menschenrechtsrisikomanagements bei der MTU (einschlieBlich entsprechender
Umweltverpflichtungen), die Vereinbarung iiber die Verantwortung im Arbeits- und Umwelt-
schutz, die Dokumentation und Meldung von Unfillen, die kontinuierliche Fortbildung/Kon-
zernbetriebsvereinbarung tiber Fort- und Weiterbildung, die Konzernbetriebsvereinbarung zur
Préavention von Erkrankungen und Integration schwerbehinderter Menschen sowie die Konzern-
betriebsvereinbarung zum partnerschaftlichen Verhalten am Arbeitsplatz. Alle genannten Richt-
linien werden im Einklang mit den Mindestanforderungen fiir die Offenlegung von Richtlinien
gemaB ESRS (MDR-P) am Ende dieses Abschnitts dargestellt.

Bei der MTU werden die Achtung und der Schutz der Menschenrechte als grundlegende Werte
anerkannt, die integraler Bestandteil der weltweiten Geschéaftstatigkeit sind. In der Grundsatz-
erklarung zum Schutz der Menschenrechte hat die MTU sich verpflichtet, die Prinzipien des
UN Global Compact, die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen, die
[AO-Erklarung tiber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit, die UN-Leitprinzipien
fiir Wirtschaft und Menschenrechte (UNLP) sowie die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der
Vereinten Nationen (SDG 5/8) einzuhalten. Die Grundsatzerklarung der MTU orientiert sich
aufgrund der Verpflichtung an UNLP und zudem an den OECD-Leitsétzen fiir multinationale
Unternehmen. Die in der Grundsatzerklarung festgelegten Prinzipien fiir die Arbeitskrafte sind
fester Bestandteil des integrierten Managementsystems und der nachfolgend genannten wei-
terfiihrenden Konzepte und Richtlinien sowie der Risikomanagementprozesse. Selbstverstand-
lich beschriankt sich die Achtung der Menschenrechte nicht allein auf Aktivititen im eigenen
Geschéftsbereich, sondern gilt ebenso fiir das Verhalten von Lieferanten, Dienstleistern und
anderen Geschéftspartnern.

Die MTU pflegt einen aktiven Dialog mit den Mitarbeiter:innen, um sicherzustellen, dass ihre
Anliegen gehort und ihre Rechte gewahrt werden. Der Prozess der Einbindung basiert auf einer
offenen und transparenten Kommunikation, bei der die Mitarbeiter:innen ermutigt werden, ihre
Sorgen, Ideen und Feedback auch iiber Mitarbeiterbefragungen und spezielle Kommunikations-
plattformen mitzuteilen. Die Beschwerdemechanismen ermoglichen es den Mitarbeiter:innen,
etwaige menschenrechtliche Bedenken vertraulich und ohne Angst vor VergeltungsmaBnahmen
zu melden.
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Das Risikomanagementsystem zum Schutz der Menschenrechte ist so aufgebaut, dass Verstoe
gegen menschenrechtliche und umweltbezogene Sorgfaltspflichten so weit wie moglich erkannt
und minimiert werden konnen. Die MTU handelt nach dem Prinzip ,vorbeugen - erkennen -
reagieren”. Leider konnen VerstoBe nie vollstandig verhindert werden. Wenn die MTU beispiels-
weise durch das Hinweisgebersystem iTrust von Ereignissen erfahrt, die auf mogliches Fehlver-
halten hindeuten, geht die MTU den Hinweisen unverziiglich nach und sucht nach Losungen.
Dabei umfasst das Vorgehen sowohl die Klarung des Sachverhalts als auch die Abstimmung und
Umsetzung notwendiger, geeigneter und angemessener AbhilfemaBnahmen (weitere Details
hierzu sind im Kapitel Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandile, iiber die
die Arbeitskrdfte des Unternehmens Bedenken dufern konnen (S1-3) zu finden). Falls erforder-
lich, wird die Meldung an zustandige Stellen weitergeleitet, wie z. B. Ermittlungsbehorden und
Ansprechpartner:innen bei Lieferanten. Fiir die MTU ist Kommunikation das wichtigste Werk-
zeug, um die Situation zu klidren und weiteren Vorfillen vorzubeugen.

Die Richtlinien in Bezug auf die eigenen Arbeitskrifte stehen mit relevanten international
anerkannten Instrumenten einschlieBlich der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Un-
ternehmen und Menschenrechte in Einklang. Durch regelmiBige Uberpriifungen und Aktua-
lisierungen der Richtlinien, kontinuierliche Schulungs- und Fortbildungsprogramme fiir die
Mitarbeiter:innen sowie die Aufrechterhaltung offener Kanile fiir Feedback und Meldungen
stellt die MTU sicher, dass die Richtlinien diesen internationalen Standards entsprechen.

Die MTU erkennt den Schutz und die Achtung von Menschenrechten als grundlegende Werte
an und lehnt ausbeuterische Arbeitsbedingungen in jeglicher Form entschieden ab. Insbe-
sondere verurteilt die MTU nachdriicklich Kinderarbeit in jeder Ausprédgung. Die MTU ist
iiberzeugt, dass Kinder Zugang zu Bildung benétigen, um sich entwickeln zu konnen, ohne das
Risiko eines zu frithen Eintritts in das Arbeitsleben. Die Wiirde von Kindern muss respektiert
werden und es gilt, ihre Sicherheit sowie Gesundheit zu schiitzen. Sollte die MTU Minder-
jahrige beschéftigen, beispielsweise im Rahmen von Ausbildungsverhéaltnissen, hélt sie sich
strikt an die Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (IAQO), insbesondere
in Bezug auf das Mindestalter. Arbeitsverhaltnisse bei der MTU sind freiwillig und konnen von
den Mitarbeiter:innen jederzeit unter Einhaltung gesetzlicher oder anderweitig angemesse-
ner Fristen beendet werden. Die MTU lehnt Zwangs- oder Pflichtarbeit, die unfreiwillig unter
Androhung von Nachteilen oder Einschiichterung geleistet wird, ebenso wie jede andere Form
moderner Sklaverei geméB den Kernarbeitsnormen der IAO mit Nachdruck ab.

MTU Aero Engines AG
Geschdftsbericht 2024

Die Gesundheit der Mitarbeiter:innen hat fiir die MTU hochste Prioritit. Die MTU gewahrleistet
Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit am Arbeitsplatz unter Einhaltung von mindestens den
nationalen Vorschriften. Bei der MTU ist das Managementsystem fiir Gesundheit und Sicher-
heit (Health & Safety, H&S) als ein integraler Bestandteil des Integrierten Managementsystems
(IMS) im Management-Handbuch dokumentiert und wird ergianzt durch die Dokumentation
und Meldung von Unfdllen und Verantwortung im Arbeits- und Umweltschutz. Die H&S-
Managementsysteme an den Standorten MTU Aero Engines AG (Miinchen), MTU Maintenance
Hannover GmbH, MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH, MTU Maintenance do Brasil
Ltda., MTU Maintenance Service Centre Australia Pty. Ltd. und MTU Maintenance Service Cen-
tre Ayutthaya Ltd. sind zudem nach ISO 45001 zertifiziert. Die Arbeitsplatze sind so gestaltet,
dass Unfille und Belastungen minimiert werden, wobei gesetzliche und anerkannte Sicherheits-
standards eingehalten werden. Fiihrungskréfte auf allen Ebenen sind dafiir verantwortlich, die
Einhaltung dieser Vorschriften sicherzustellen. Gleichzeitig ermutigt und befdhigt die MTU

die Mitarbeiter:innen, sich aktiv in Gesundheits- und Sicherheitsmanahmen einzubringen.
Dartiber hinaus unterstiitzt die MTU sowohl ihre korperliche als auch ihre mentale Gesundheit.
Auch von den Lieferanten erwartet die MTU, dass sie Gesundheits- und Sicherheitsrisiken fiir
ihre Mitarbeiter:innen mindern.

Die MTU setzt sich fiir Chancengleichheit fiir alle Mitarbeiter:innen ein und hat spezifische
Richtlinien implementiert, u.a. die Verhaltensgrundséatze sowie die Konzernbetriebsvereinba-
rung zum partnerschaftlichen Verhalten am Arbeitsplatz. Durch die Richtlinien sollen Diskri-
minierung und Beldstigung verhindert sowie Vielfalt und Inklusion geférdert werden. Dariiber
hinaus ist die MTU Unterzeichner der Charta der Vielfalt in Deutschland und kooperiert mit der
Initiative ,Impact of Diversity“.

In ihren Verhaltensgrundsitzen lehnt die MTU ausdriicklich jede Form von Diskriminierung ab,
sei es aufgrund von Geschlecht, Behinderung, ethnischer Herkunft oder Zugehorigkeit, Religion
oder Weltanschauung, Alter oder sexueller Orientierung.

Dariiber hinaus ist die MTU mit der Konzernbetriebsvereinbarung iiber Pravention von Krank-
heit sowie iiber die Integration von schwerbehinderten Menschen besondere Verpflichtungen in
Deutschland eingegangen, die spezifische MaBnahmen zur Integration und Forderung umfas-
sen (Gestaltung von Arbeitsplatzen, Arbeitsorganisation, Schulungen, etc.).

& 163 =



01 02 03
Jahresabschluss Zusammengefasster Versicherung der gesetzlichen Vertreter
HGB Lagebericht und Bestéatigungsvermerke

Die MTU verdeutlicht mit ihren Richtlinien, dass sie jede Form von Diskriminierung ablehnt
und umfassend Vielfalt und Inklusion fordert. Hierfiir stellt die MTU ein Beschwerdever-
fahren und einen Diversity-Beauftragten fiir Arbeitsbedingungen und Chancengleichheit.
Mitarbeiter:innen konnen Bedenken vertraulich melden, eingehende Meldungen werden
gepriift und im Bedarfsfall gezielte MaBnahmen wie etwa Anpassungen von Arbeitspraktiken,
Sensibilisierung und Schulungen von Mitarbeiter:innen oder strukturelle Anpassungen ergrif-
fen. Die Effektivitat dieser MaBnahmen wird regelmaBig evaluiert, um sowohl individuelle Fille
zu losen als auch systematische Verbesserungen zu erreichen.

In Bezug auf den Kodex zum Verhalten gegeniiber Lieferanten und der Ubereinstimmung mit
den geltenden Standards der IAO fiir ethische sowie verantwortungsvolle Praktiken entlang der
vorgelagerten Wertschopfungskette wird auf den Berichtsabschnitt Arbeitskrdfte in der Wert-
schopfungskette (S2) verwiesen.

MTU Aero Engines AG
Geschdftsbericht 2024

Grundsatzerklarung zum Schutz der Menschenrechte

Inhalte

Die Grundsatzerklarung driickt das uneingeschrankte Bekenntnis zur Achtung und zum Schutz der
Menschenrechte aus. Die darin dargelegten Prinzipien und Werte sind integraler Bestandteil der
Systeme und Prozesse. Die MTU hat sich den Prinzipien des UN Global Compact verpflichtet und
betrachtet den Schutz der Menschenrechte als wesentlichen Bestandteil der nachhaltigen
Unternehmensfiihrung sowie der sozialen, 6kologischen und gesellschaftlichen Verantwortung.

Es ist ein erklértes Ziel, die Menschenrechte zu wahren, und die MTU verpflichtet sich, sie einzuhalten.

Zu den wesentlichen Themen, die Bestandteil der Grundsatzerklarung sind, zéhlen das Verbot
von Kinderarbeit, das Verbot von Zwangsarbeit, Vereinigungsfreiheit, faire Vergiitung und
Arbeitszeiten, Nichtdiskriminierung, Chancengleichheit, Ausbildung und Qualifizierung sowie
Arbeitsschutz, Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz.

Ziel

Die Grundsatzerklarung spiegelt das Bekenntnis zur Wahrung der Menschenrechte wider und bildet
die Grundlage fiir die Richtlinien und Praktiken. Durch die &ffentliche Verpflichtung méchte die MTU
alle Interessentrager ermutigen, diese Prinzipien einzuhalten und mégliche VerstéBe zu melden.

Verbundene
wesentliche
Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Da alle wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte im Zusammenhang mit den eigenen Arbeitskraften
(mit Ausnahme der Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben) in den IAO-Ubereinkommen und der
Aligemeinen Erklarung der Menschenrechte verankert sind, zu deren Einhaltung sich die MTU in
der Grundsatzerklarung zum Schutz der Menschenrechte verpflichtet hat, deckt die Erkldrung alle
wesentlichen Auswirkungen und Risiken im sozialen Bereich ab.

Uberwachung

Der Vorstand tragt die Verantwortung dafiir, dass die in dieser Erkldrung definierten Grundsatze,
MaBnahmen und Anforderungen in den jeweiligen Bereichen der Geschéftstatigkeiten umgesetzt
werden. Dies umfasst die Identifikation, Pravention und Minderung potenzieller negativer
Auswirkungen der Geschéftstétigkeiten auf die Menschenrechte.

Anwendungsbereich

Die Grundsatzerklarung umfasst die eigenen Geschaftstatigkeiten (MTU Aero Engines AG und
die kontrollierten Gesellschaften des MTU-Konzerns). Sowohl Mitarbeiter:innen als auch Fremd-
arbeitskréfte fallen in den Anwendungsbereich der Richtlinie.

Verantwortliche
Organisationsebene

Der Vorstand der MTU ist verantwortlich fiir die Umsetzung der in der Erklarung festgelegten
Grundsétze, MaBnahmen und Anforderungen im Rahmen der eigenen Geschaftstatigkeiten.
Der Compliance Officer und der Menschenrechtsbeauftragte berichten regelméBig an das
Corporate Sustainability Board sowie an den Vorstand unter der Verantwortung des Chief
Sustainability Officers.

Standards oder
Initiativen Dritter

Allgemeine Menschenrechtserklarung

Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (IAO)
Zehn Prinzipien des UN Global Compact

UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte

Ziele flir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (SDG 5/8)

NN N NN

Beriicksichtigung
der Interessentrager

Die Grundsatzerklarung zum Schutz der Menschenrechte beriicksichtigt die Interessen der
wichtigsten Interessentréager. Sie stellt eine faire Behandlung und sichere Arbeitsbedingungen fir
alle Arbeitskrafte sicher, fordert ethische Praktiken, starkt das Vertrauen und hélt hohe Standards
der Unternehmensfiihrung fiir Investoren und Aufsichtsbehdrden ein.

Verfligbarkeit

Das Konzept ist 6ffentlich auf der MTU-Website zugénglich: https://www.mtu.de/fileadmin/EN/1
About_us/5_Compliance/Grundsatzerklaerung Menschenrechte 2023 02 01_final DE.pdf*

« 154 >



01
Jahresabschluss
HGB

02 03
Zusammengefasster Versicherung der gesetzlichen Vertreter
Lagebericht und Bestéatigungsvermerke

MTU Aero Engines AG
Geschdftsbericht 2024

Konzernbetriebsvereinbarung iiber Verhaltensgrundsatze fir Mitarbeiter

Inhalte

Die MTU-internen Verhaltensgrundsétze (als Kurzfassung auch &ffentlich verfiigbar) betonen die
Bedeutung von Integritdt und Verantwortung in allen Geschéftsbereichen. Mitarbeiter:innen sind
verpflichtet, gesetzliche Vorschriften sowie interne Regeln einzuhalten und ethische Verhaltens-
maBstdbe anzuwenden. Zudem wird die Bedeutung eines respektvollen und fairen Umgangs
untereinander sowie mit Geschaftspartnern und Kunden hervorgehoben. Die Grundsatze
beschreiben zudem die Verpflichtung der MTU fiir Menschenrechte, Chancengleichheit, sichere
Arbeitsbedingungen und &kologische Nachhaltigkeit sowie dariiber hinaus fairen Wettbewerb, die
Einhaltung von Handelsgesetzen und die Verhinderung von Insiderhandel sowie MaBnahmen zur
Durchsetzung und die Konsequenzen bei VerstéBen.

Ziel

Das Hauptziel der Verhaltensgrundsatze ist es, klare Leitlinien und Standards fiir ethisches
Verhalten und Entscheidungsfindung fiir die Arbeitskréfte der MTU zu etablieren. Sie sollen
Konsistenz, Integritdt sowie die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften gewéhrleisten.
Gleichzeitig zielen die Grundsétze darauf ab, ein positives Arbeitsumfeld zu férdern, den Ruf der
MTU zu schiitzen und das Vertrauen der Stakeholder zu starken.

Verbundene
wesentliche
Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Die Verhaltensgrundsétze der MTU spiegeln den groRen Wert fiir die Achtung der Menschenrech-
te wider und stehen fiir ein respektvolles und faires Arbeitsumfeld. Die Grundsétze heben die
Bedeutung der Gleichbehandlung hervor, indem Diskriminierung in jeglicher Form abgelehnt wird
und die Chancengleichheit fiir alle Mitarbeiter:innen geférdert wird. Zudem wird eine faire und
leistungsbezogene Vergiitung angeboten, die mindestens den nationalen gesetzlichen Standards
und Tarifvertragen entspricht. Insgesamt dienen die Verhaltensgrundsétze dazu, mogliche
negative Auswirkungen auf die Mitarbeiter:innen zu verhindern und ein positives Arbeitsumfeld zu
schaffen.

Uberwachung

Jede Fihrungskraft bei der MTU trégt die Verantwortung dafiir, dass alle Mitarbeiter:innen diese
Richtlinie kennen und deren Bestimmungen einhalten. Die MTU schult die Mitarbeiter:innen und
Flhrungskrafte regelmaBig tber alle Hierarchieebenen hinweg zu den Verhaltensgrundsétzen.
Neue Mitarbeiter:innen werden bei ihrem Eintritt in das Unternehmen Uber die Grundsétze
informiert und dazu verpflichtet, eine Erklarung zu unterzeichnen, mit der sie sich zu deren
Einhaltung verpflichten. Die Verhaltensgrundsatze unterliegen der Uberwachung durch den
Betriebsrat.

Anwendungsbereich

Die Konzernbetriebsvereinbarung gilt fiir alle Mitarbeiter:innen der folgenden Gesellschaften des
MTU-Konzerns:

MTU Aero Engines AG (Miinchen)

MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH
MTU Maintenance Hannover GmbH

eMoSys GmbH

NN N N

Verantwortliche
Organisationsebene

Der Vorstand der MTU ist verantwortlich fiir die Umsetzung der Verhaltensgrundsétze. Im Rahmen

der Compliance-bezogenen Regelberichterstattung berichtet der Compliance Officer regelmaBig
zu deren Einhaltung an den Vorstand.

Verfiigbarkeit

Das Konzept ist Gber das Dokumentenmanagementsystem fiir MTU-Mitarbeiter:innen zugénglich
und in einer Kurzfassung offentlich einsehbar: https://www.mtu.de/fileadmin/DE/7 News
Media/2 Media/Broschueren/Unternehmen/MTU_Verhaltensgrundsaetze de 2604 150.pdf*

Handbuch zur Umsetzung des Menschenrechtsrisikomanagements
(einschlieBlich entsprechender Umweltverpflichtungen)

Inhalte

Die Richtlinie beschreibt die MaBnahmen und Verantwortlichkeiten, die die MTU umgesetzt hat,
um so weit wie moglich die Verletzung von Menschenrechten sowie der entsprechenden

Arbeits- und Umweltpflichten entlang der vorgelagerten Wertschopfungskette und im Rahmen der
eigenen Geschéftstatigkeit zu verhindern.

Ziel

Die Richtlinie ist grundsétzlich darauf ausgelegt, die Anforderungen des Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetzes (LkSG) zu erfiillen und dadurch menschenrechtliche und umweltbezogene
Risiken sowie VerstoBe, die aus den Geschéftstatigkeiten der MTU resultieren, zu reduzieren oder
zu verhindern.

Verbundene
wesentliche
Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Da alle wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte im Zusammenhang mit den eigenen Arbeitskraften
(mit Ausnahme der Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben) in den IAO-Ubereinkommen und der
Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte verankert sind, zu deren Einhaltung sich die MTU in
der Grundsatzerklarung zum Schutz der Menschenrechte verpflichtet hat, auf die das Handbuch
verweist, deckt das Handbuch alle wesentlichen Auswirkungen und Risiken im sozialen Bereich
ab. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der Vereinigungsfreiheit, der Gleichbehandlung der
Mitarbeiter:innen, einer angemessenen Vergiitung sowie der Arbeitssicherheit und dem
Gesundheitsschutz.

Uberwachung

Der in dieser Richtlinie beschriebene Ansatz zur Erflillung der menschenrechtlichen und
umweltbezogenen Sorgfaltspflichten gemaB dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz wird jahrlich
und bei Bedarf Giberprift. Dies gilt insbesondere, wenn die MTU eine signifikant verdnderte oder
erweiterte Risikosituation im Rahmen der eigenen Geschaftstatigkeiten oder bei unmittelbaren
Lieferanten erwartet. Die Uberpriifung erfolgt in der Regel in Abstimmung zwischen dem MRB
(Menschenrechtsbeauftragten) und den MRKK (Menschenrechtskoordinatoren - Konzern).

Anwendungsbereich

Im Kontext des ESRS-S1 umfasst der Anwendungsbereich die eigenen Arbeitskréfte.

Verantwortliche
Organisationsebene

Die Abteilung Legal, Compliance, Intellectual Property Management & Corporate Audit ist
verantwortlich fiir die Richtlinie. Die Verantwortlichkeit gewahrleistet die Uberwachung der
Richtlinie. Fiir die Umsetzung der Richtlinie sind alle Fachbereiche verantwortlich.

Verfiigbarkeit

Das Konzept ist nicht 6ffentlich verfligbar und nur liber das Dokumentenmanagementsystem fiir
MTU-Mitarbeiter:innen zugénglich.
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Managementhandbuch

Inhalte

Das Managementhandbuch ist das zentrale Dokument, das die Anforderungen und Regelungen
des integrierten Managementsystems flir Qualitat, Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie
Umweltschutz enthalt. Bezogen auf Gesundheit und Sicherheit (H&S) legt das Handbuch
Prinzipien des Managementsystems fiir den Arbeitsschutz fest, erldutert potenzielle Risiken fiir
die Gesundheit und Sicherheit der Arbeitskréfte, betont die Wichtigkeit von Schulungen zur
Sicherstellung der Arbeitsgesundheit bzw. -sicherheit und beschreibt die Prozesse zur
Ursachenanalyse von Vorfallen. Es bildet die Grundlage fiir spezifischere Regelwerke

(Richtlinien, Prozessbeschreibungen, Standards und Arbeitsanweisungen), die fiir die MTU gelten.
Das Managementhandbuch bildet das libergeordnete Dokument im IMS fiir Qualitat, Umwelt- und
Arbeitsschutz. Es dient als Basis fiir weitere Regelungen (Prozessbeschreibungen, Standards und
Arbeitsanweisungen) in allen Geschéftseinheiten der MTU.

Bezogen auf Gesundheit und Sicherheit legt das Handbuch Prinzipien des Managementsystems
fiir den Arbeitsschutz fest, erldutert potenzielle Risiken fiir die Gesundheit und Sicherheit der
Arbeitskréfte, betont die Wichtigkeit von Schulungen zur Sicherstellung der Arbeitsgesundheit
bzw. -sicherheit und beschreibt die Prozesse zur Ursachenanalyse von Vorféllen. Es bildet die
Grundlage fiir spezifischere Regelwerke (Richtlinien, Prozessbeschreibungen, Standards und
Arbeitsanweisungen), die fir die MTU gelten.

Ziel

Die MTU sieht es als ihre Verantwortung an, einen signifikanten Beitrag dazu zu leisten, dass ihre
Mitarbeiter:innen langfristig gesund bleiben. Ziel ist es, Unfélle vollstandig zu vermeiden und
Arbeitsplatzbelastungen in einer entsprechend gestalteten Arbeitsumgebung zu minimieren.
Daher wurden Prozesse und Aktivitdten des unternehmensweiten Gesundheits- und Arbeitssicher-
heitsmanagements eingefiihrt.

Verbundene
wesentliche
Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Das Managementhandbuch widmet sich den potenziellen negativen Auswirkungen und Risiken fiir
die Gesundheit und Sicherheit der eigenen Arbeitskrafte.

Uberwachung

Das System ist Teil des Integrierten Managementsystems (IMS) der MTU und der I1SO 4500 1-Zerti-
fizierung fiir die Standorte MTU Aero Engines AG (Miinchen), MTU Maintenance Hannover GmbH,
MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH, MTU Maintenance do Brasil Ltda., MTU Mainte-
nance Service Centre Australia Pty. Ltd. und MTU Maintenance Service Centre Ayutthaya Ltd. und
wird durch regelmaBige Inspektionen, Audits und eine jéhrliche Managementbewertung des IMS
flankiert. Auf operativer Ebene wurden die Verantwortlichkeiten fiir Gesundheit und Sicherheit
den MTU-Standorten zugewiesen.

Anwendungsbereich

Bei den durch den CSRD-Konsolidierungskreis abgedeckten MTU-Standorten ist das IMS an den
folgenden MTU-Standorten giiltig:

MTU Aero Engines AG (Miinchen)

MTU Aero Engines Polska sp. z 0. o.

MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH
MTU Maintenance Hannover GmbH

MTU Maintenance Canada Ltd.

MTU Maintenance Dallas Inc.

MTU Maintenance Serbia d.o.o.

NN N N N NN

Verantwortliche
Organisationsebene

Fiir den Bereich Gesundheit und Sicherheit:
Der Vorstand und die Flihrungskréfte sind fiir die Umsetzung der Richtlinie verantwortlich.

Verfligbarkeit

Das Konzept ist nicht éffentlich verfiigbar und nur liber das Dokumentenmanagementsystem fiir
MTU-Mitarbeiter:innen zugénglich.

Verantwortung im Arbeits- und Umweltschutz

Inhalte Diese Richtlinie regelt die Zuweisung von Aufgaben und Verantwortung bei der MTU im Bereich
Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie Umweltschutz am Standort Miinchen (MTU Aero Engines
AG). Sie erldutert die Rollen von Flihrungskréaften, benannten Beauftragten und
Bereichskoordinator:innen.

Ziel Das libergeordnete Ziel der Richtlinie ist es, ein sicheres Arbeitsumfeld zu férdern, indem die
Rollen, Verantwortlichkeiten und Verfahren klar definiert werden, die erforderlich sind, um die
relevanten Vorschriften im Bereich Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz einzuhalten. Zudem
soll die kontinuierliche Verbesserung in diesen Bereichen unterstiitzt werden.

Verbundene Die Richtlinie zielt darauf ab, negativen Auswirkungen auf die (physische und mentale) Gesundheit

wesentliche sowie die Sicherheit der MTU-Belegschaft entgegenzuwirken.

Auswirkungen,

Risiken und Chancen

Uberwachung

Die Ziele der Bereiche im Arbeits- und Gesundheitsschutz werden in die jéhrlichen Zielvereinba-
rungen zwischen den Bereichen, der Standortleitung und der Abteilungsleitung aufgenommen und
von diesen genehmigt. Diese Ziele werden auf die einzelnen Abteilungen heruntergebrochen und
im Rahmen von jéhrlichen Zielvereinbarungs- und Zielerreichungsgespréchen abgestimmt. Die
Richtlinie unterliegt der Uberwachung durch den Betriebsrat.

Anwendungsbereich

Die Richtlinie gilt fiir alle Mitarbeiter:innen am Standort MTU Aero Engines AG (Miinchen).

Verantwortliche
Organisationsebene

Der Vorstand und die Flihrungskréfte sind fiir die Umsetzung der Richtlinie verantwortlich.

Verfiigbarkeit

Das Konzept ist nicht 6ffentlich verfligbar und nur liber das Dokumentenmanagementsystem fiir
MTU-Mitarbeiter:innen zugénglich.
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Dokumentation und Meldung von Unféllen

Kontinuierliche Fortbildung / Konzernbetriebsvereinbarung liber Fort- und Weiterbildung

Inhalte

Die Richtlinie umfasst Definitionen von Sicherheits- und Arbeitsunféllen fiir interne Statistiken und
Berichterstattung, den Prozess der Unfalluntersuchung und -analyse, Berichterstattungspflichten,
einschlieBlich Haufigkeit, Inhalte, Handhabung und Verteilung der Berichte sowie die Manage-
mentverantwortung fiir die Dokumentation und Meldung von Unféllen.

Ziel

Die Richtlinie legt Mindestanforderungen fiir das Verfahren zur Untersuchung, Dokumentation
und Meldung von Unféllen fest. Ziel ist es, die Unfallursachen zu ermitteln und KorrekturmaBnah-
men umzusetzen, um eine Wiederholung von Unféllen zu verhindern.

Verbundene
wesentliche
Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Mit einem klaren Fokus auf die Verbesserung der physischen und mentalen Gesundheit, der
(Arbeits-)Sicherheit und der allgemeinen Arbeitsbedingungen der Mitarbeiter:innen strebt die
Richtlinie an, diesen negativen Auswirkungen entgegenzuwirken. Durch gezielte MaBnahmen
sollen das Wohlbefinden der Mitarbeiter:innen geférdert und Arbeitsunfalle vermieden werden.

Uberwachung

Das System ist Teil des Integrierten Managementsystems (IMS) der MTU und der ISO 4500 1-Zerti-
fizierung fiir die Standorte MTU Aero Engines AG (Miinchen), MTU Maintenance Hannover GmbH,
MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH, MTU Maintenance do Brasil Ltda., MTU Mainte-
nance Service Centre Australia Pty. Ltd. und MTU Maintenance Service Centre Ayutthaya Ltd. und
wird durch regelmaBige Inspektionen und Audits flankiert. Auf operativer Ebene wurden die
Verantwortlichkeiten fiir Gesundheit und Sicherheit jedem MTU-Standort zugewiesen. Eine
vierteljahrliche Berichterstattung wird iiber das lokale Management kommuniziert. Zusatzlich wird
der Bericht entsprechend der Vorgaben des Sicherheitsorganigramms an die obere Flihrungsebe-
ne verteilt.

Anwendungsbereich

Bei den durch den CSRD-Konsolidierungskreis abgedeckten MTU-Standorten ist die Richtlinie an
den folgenden MTU-Standorten giiltig:

MTU Aero Engines AG (Miinchen)

MTU Aero Engines Polska sp. z 0. 0.

MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH
MTU Maintenance Hannover GmbH

MTU Maintenance Canada Ltd.

MTU Maintenance Serbia d.o.o.

MTU Maintenance Lease Services B.V.

MTU Aero Engines North America Inc.

NN N N N N NN

Verantwortliche
Organisationsebene

Die Sicherheitsingenieur:innen oder Sicherheitskoordinator:innen sind fiir die Kategorisierung,
Analyse, Dokumentation und Berichterstattung von Arbeitsunféllen verantwortlich. Die
Standortleitung ist fiir die Umsetzung von KorrekturmaBnahmen nach Arbeitsunféllen zusténdig.

Standards oder
Initiativen Dritter

DIN ISO 45001 10.2 Vorfall, Nichtkonformitat und KorrekturmaBnahmen

Verfiigbarkeit

Das Konzept ist nicht 6ffentlich verfiighar und nur liber das Dokumentenmanagementsystem fiir
MTU-Mitarbeiter:innen zugénglich.

Inhalte

Diese Richtlinie beschreibt den Ordnungsrahmen des unternehmensweiten Bildungsprogramms
fiir bereichsiibergreifende Themen. Das Bildungsprogramm umfasst sowohl projekt- und
bereichsspezifische Qualifizierungsprogramme als auch bereichsiibergreifende Bildungsberatun-
gen flr spezifische Zielgruppen, wie beispielsweise das First Leadership Program (FLP). Das
Programm beinhaltet zudem Prozesse zur Ermittlung des Qualifizierungsbedarfs des Unterneh-
mens sowie individuelle Bildungsvereinbarungen, die im Rahmen von Qualifikationsgespréchen fiir
unternehmensrelevante und angemessene WeiterbildungsmaBnahmen getroffen werden.

Ziel

Die Richtlinie zielt darauf ab, die persdnliche und berufliche Entwicklung der Mitarbeiter:innen
durch ein strukturiertes Qualifizierungsprogramm zu férdern und betont dabei ihre Eigenverant-
wortung flir diesen Prozess.

Verbundene
wesentliche
Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Die Richtlinie unterstiitzt die positiven Auswirkungen eines umfassenden Schulungsprogramms
fiir alle Mitarbeiter:innen. Sie férdert die persdnliche und berufliche Entwicklung durch ein
strukturiertes Qualifizierungsprogramm, wodurch die Arbeitsleistung gesteigert und Karrierechan-
cen verbessert werden.

Uberwachung

Die Uberwachung der Richtlinie erfolgt mit Hilfe der IT-gestiitzten Plattform fiir den Bildungspro-
zess durch die Personalabteilung. RegelmaBige Updates und Informationen werden dem
Betriebsrat bereitgestellt.

Anwendungsbereich

Die Konzernbetriebsvereinbarung gilt fiir alle Mitarbeiter:innen der folgenden Gesellschaften des
MTU-Konzerns:

/ MTU Aero Engines AG (Miinchen)
/ MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH
/ MTU Maintenance Hannover GmbH

Verantwortliche
Organisationsebene

Das Center People and Organisation ist fiir die Umsetzung der Richtlinie verantwortlich.

Verfligbarkeit

Das Konzept ist nicht &ffentlich verfiigbar und nur tiber das Dokumentenmanagementsystem fiir
MTU-Mitarbeiter:innen zugénglich.
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Konzernbetriebsvereinbarung zur Pravention von Erkrankungen und
Integration schwerbehinderter Menschen

Inhalte

Die Konzernbetriebsvereinbarung regelt préventive MaBnahmen des unternehmerischen
Eingliederungsmanagements fiir alle Mitarbeiter:innen, die Integration schwerbehinderter Menschen
und diesen gleichgestellten Personen sowie erganzende Bestimmungen fiir beide Gruppen.

Ziel

Die Konzernbetriebsvereinbarung verfolgt das Ziel, den gesetzlichen Préventionsauftrag gemas
§ 167 SGB IX zu erfiillen. Im Falle gesundheitlicher Beeintréchtigungen wird gemeinsam mit den
betroffenen Mitarbeiter:innen proaktiv nach Mdglichkeiten gesucht, Arbeitsunféhigkeit zu
Uberwinden, erneute Arbeitsunféhigkeit zu vermeiden und den Arbeitsplatz zu erhalten. Dariiber
hinaus soll die Beschéftigungsféhigkeit durch betriebliche Pravention erhalten und gestérkt und,
falls erforderlich, eine Beschaftigung angestrebt werden, die dem Kompetenzprofil der
betroffenen Person entspricht.

Verbundene
wesentliche
Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Die Konzernbetriebsvereinbarung zielt darauf ab, negative Auswirkungen wie psychologische
Risiken und berufliche Folgen, die durch Diskriminierung, Ausgrenzung und Mobbing entstehen
konnen, fiir Menschen mit Behinderung zu mindern. Dies soll durch die Erhaltung und Stérkung
der Beschaftigungsfahigkeit schwerbehinderter Menschen sowie die Schaffung eines unterstiit-
zenden Integrationsrahmens erreicht werden.

Uberwachung

Ein regelmaBiger Austausch zwischen den Personalabteilungen, den Inklusionsbeauftragten sowie
den lokal zustdndigen Vertretungen fiir schwerbehinderte Mitarbeiter:innen und den Betriebsraten
findet nach Bedarf, jedoch mindestens einmal im Monat statt. VerstéBe kdnnen lber die
offiziellen MTU-Compliance-Meldestellen sowie zusétzlich liber die AGG- und Inklusionsbeauftrag-
ten oder die Vertretungen fiir schwerbehinderte Mitarbeiter:innen an allen deutschen Standorten
gemeldet werden. An den Standorten Miinchen und Hannover beschéftigt die MTU auBerdem
Certified Disability Management Professionals (CDMP), um betroffene Mitarbeiter:innen zu
unterstitzen.

Anwendungsbereich

Die Konzernbetriebsvereinbarung gilt fiir alle Mitarbeiter:innen der folgenden Gesellschaften des
MTU-Konzerns:

/ MTU Aero Engines AG (Miinchen)
/ MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH
/  MTU Maintenance Hannover GmbH

Verantwortliche
Organisationsebene

Lokale Inklusionsbeauftragte und Vertretungen fiir schwerbehinderte Mitarbeiter:innen in jeder
rechtlichen Einheit.

Verfligbarkeit

Das Konzept ist nicht &ffentlich verfiigbar und nur tiber das Dokumentenmanagementsystem fiir
MTU-Mitarbeiter:innen zugénglich.

Konzernbetriebsvereinbarung zum partnerschaftlichen Verhalten am Arbeitsplatz

Inhalte

Diese Richtlinie beinhaltet die Verpflichtung, Mobbing, sexuelle Beldstigung und Diskriminierung
zu verhindern und ein partnerschaftliches Arbeitsklima zu foérdern und aufrechtzuerhalten. GemaBR
der Richtlinie sind alle Mitarbeiter:innen verpflichtet, zur Wahrung des Betriebsfriedens und eines
positiven Arbeitsumfelds beizutragen. Dies umfasst den Respekt vor den Persdnlichkeitsrechten
und der Wiirde aller Menschen.

Die Richtlinie erlautert zudem das Recht aller Mitarbeiter:innen, eine Beschwerde einzureichen.
Sollte die betroffene Person nicht in der Lage oder nicht bereit sein, die Situation direkt
anzusprechen, kann sie eine Vertrauensperson einbeziehen. Dies gilt auch fiir Mitarbeiter:innen,
die das Fehlverhalten beobachtet haben, auch wenn sie nicht personlich betroffen sind. VerstéBe
gegen die Richtlinie werden mit Sanktionen geahndet.

Ziel

Das Hauptziel der ,Konzernbetriebsvereinbarung zum partnerschaftlichen Verhalten am
Arbeitsplatz“ besteht darin, ein Arbeitsumfeld zu schaffen und zu erhalten, in dem sich alle
Mitarbeiter:innen sicher, respektiert und wertgeschatzt fiihlen. Durch die Verhinderung von
Mobbing, sexueller Beldstigung und Diskriminierung sowie die Férderung eines Klimas der
Zusammenarbeit soll sichergestellt werden, dass alle Mitarbeiter:innen in einer positiven und
unterstiitzenden Atmosphére arbeiten kénnen, in der ihre Persénlichkeitsrechte und Wiirde
gewahrt bleiben. Mit dieser Verpflichtung strebt das Unternehmen an, die Harmonie und
Produktivitat am Arbeitsplatz zu steigern.

Verbundene
wesentliche
Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Die Richtlinie beriicksichtigt potenzielle negative Auswirkungen auf das Wohlbefinden der
Arbeitskrafte, das ihr physisches, emotionales und soziales Gleichgewicht umfasst, indem sie
MaBnahmen zur Férderung eines respektvollen und unterstiitzenden Arbeitsumfelds beschreibt.
Sie bietet einen klaren Rahmen fiir partnerschaftliches Verhalten und férdert ein Arbeitsumfeld,
das Mobbing, sexueller Beléstigung und Diskriminierung entgegenwirkt.

Uberwachung

Betroffene Personen, die sich durch Missachtung beeintrachtigt fiihlen, kénnen sich an folgende
Stellen wenden: direkte Vorgesetzte, Personalabteilung, Sozialmanagement, Gesundheitsdienst
und Betriebsrat. Das Verfahren bei Beratungen oder Beschwerden ist im Prozess- und
Stufenprogramm beschrieben und umfasst die Meldung, Problem-, Ziel- und Mittelanalyse,
gefolgt von Umsetzung und Evaluation.

Anwendungsbereich

Die Konzernbetriebsvereinbarung gilt fiir alle Mitarbeiter:innen der folgenden Gesellschaften des
MTU-Konzerns:

/ MTU Aero Engines AG (Miinchen)
/ MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH
/ MTU Maintenance Hannover GmbH

Verantwortliche
Organisationsebene

Das Center People & Organization ist fiir die Umsetzung der Richtlinie verantwortlich.

Verfiigbarkeit

Die Richtlinie ist nicht 6ffentlich zugénglich und kann von den Mitarbeiter:innen tber
das Intranet eingesehen werden.
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Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréafte des Unternehmens und von
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen (s1-2)

Die MTU berticksichtigt die Perspektiven der Arbeitskréfte, indem ein regelméBiger, offener
und vertrauensbasierter Dialog zwischen Arbeitnehmervertreter:innen und dem Management
gepflegt wird. Diese Erkenntnisse flieBen aktiv in die Entscheidungen ein und leiten die Akti-
vitaten zur Bewaltigung sowohl der tatsachlichen als auch der potenziellen Auswirkungen auf
die Arbeitskrafte. Die deutschen Standorte der MTU verfligen {iber Betriebsrate sowie einen
Konzernbetriebsrat, der fiir konzernbezogene Angelegenheiten zustandig ist, und {iber Spre-
cherausschiisse. In Polen und Kanada vertreten Arbeitnehmervertreter:innen die Interessen der
Mitarbeiter:innen in Gesprachen mit dem Management. Dariiber hinaus werden die Interessen
der Mitarbeiter:innen im Aufsichtsrat gewahrt, in dem die Sitze paritéatisch verteilt sind.

Der Dialog mit den Arbeitnehmervertreter:innen findet auf Konzerneben u.a. als monatliches
Regelmeeting, eingebettet in einen kontinuierlichen Dialog zu konkreten Themen, statt.

Die Wirksamkeit der Anstrengungen fiir die Mitarbeiter:innen beurteilt die MTU durch regel-
maBige Mitarbeiterbefragungen.

Um Einblicke in die Perspektiven der Mitarbeiter:innen zu gewinnen, insbesondere von
Personen, die moglicherweise besonders anfallig fiir Auswirkungen sind - wie Menschen mit
Behinderungen, Migrant:innen und Mitglieder der LGBTO+-Community - ergreift die MTU
folgende MaBnahmen: Die MTU arbeitet mit legitimierten Vertretungen vulnerabler Gruppen
zusammen, wie etwa gewahlten Schwerbehindertenvertretungen. Dariiber hinaus stehen spezi-
elle Inklusionsbeauftragte als Ansprechpartner:innen zur Verfligung. Auf diese Weise integriert
die MTU die Perspektiven vulnerabler Gruppen und schafft wichtige Strukturen fiir Inklusion.
Des Weiteren unterstiitzt die MTU Employee Resource Groups (ERGs) als selbstorganisierte
Netzwerke und Gruppen von Mitarbeiter:innen, die sich fiir ein vielfaltiges und inklusives
Arbeitsumfeld einsetzen. Uber diese Netzwerke konnen Mitarbeiter:innen ihre Anliegen duBern
und die Zusammenarbeit innerhalb des Unternehmens ausbauen. Dieser Ansatz ermoglicht es,
eine breite Palette von Erfahrungen und Perspektiven seitens der eigenen Mitarbeiter:innen

in die MTU-Entscheidungsprozesse einzubinden. Beispiele solcher Gruppen sind das Network
of Engine Women (NEW), das von CEO Lars Wagner unterstiitzt wird, und das im Jahr 2023
gegriindete queere Netzwerk AeroPride, das mit der Unterstiitzung von Dr. Silke Maurer, Chief
Operating Officer, ins Leben gerufen wurde.

MTU Aero Engines AG
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Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, tiber die
die Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken duBern kdonnen (s1-3)

Die MTU hat ein Beschwerdeverfahren implementiert, um potenzielle wesentliche negative
Auswirkungen auf Arbeitsbedingungen, Chancengleichheit und andere arbeitsbezogene Rechte
von Arbeitskriaften wirksam anzugehen. Dieses Verfahren bietet den Arbeitskréaften einen klar
definierten Meldekanal, tiber den sie Bedenken und potenzielle VerstoBe vertraulich und sicher
melden konnen.

Die eingegangenen Meldungen werden sorgfaltig gepriift, um anschlieBend individuelle und
gezielte AbhilfemaBnahmen ergreifen zu konnen. Diese Manahmen konnen unter anderem die
Anpassung von Arbeitspraktiken, Schulungsprogramme zur Sensibilisierung und strukturelle
Anderungen umfassen. Die Effektivitdt der ergriffenen AbhilfemaBnahmen wird als Teil des
menschrechtsbezogenen Risikomanagementsystems durch die Konzern-Compliance-Funktion
und den Menschenrechtsbeauftragten der MTU regelméBig evaluiert. Die kontinuierliche
Uberwachung und Bewertung der MaBnahmen gewihrleisten, dass nicht nur individuelle Fille
gelost, sondern auch systematische Verbesserungen in den Arbeitsprozessen etabliert werden.

Die MTU bietet Arbeitskraften die Moglichkeit, ihre Anliegen {iber verschiedene Kanéle direkt
oder anonym zu auBern, einschlieBlich der Meldung an die Compliance-Organisation entweder
direkt oder durch das webbasierte Hinweisgebersystem (iTrust), das in mehreren Sprachen
verfiighar ist. Es ist auch moglich, Beschwerden anonym einzureichen. Dieses System steht
jederzeit allen MTU-Mitarbeiter:innen, Fremdarbeitskraften sowie Dritten und anderen Interes-
sentrdgern, wie Lieferanten und deren Mitarbeiter:innen, zur Verfiigung.

Zusatzlich wurden Mechanismen etabliert, um Beschwerden oder Missstdnde im Zusam-
menhang mit Arbeitnehmerbelangen zu bearbeiten; diese beinhalten Kontaktstellen fiir
Mitarbeiter:innen. Zum Beispiel gibt es in Deutschland gemaB den gesetzlichen Vorgaben wie
dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG) an jedem Standort geschultes Personal,

das sich um Beschwerden im Zusammenhang mit Diskriminierung kiimmert. Bei der MTU
Maintenance Canada konnen Mitarbeiter:innen Beschwerden beziiglich Diskriminierung an die
Personalabteilung richten und haben auBerdem das Recht, diese Beschwerden an das British
Columbia Human Rights Tribunal weiterzuleiten. Bei der MTU Aero Engines Polska tibernimmt
eine von den Mitarbeiter:innen gewihlte Person die Rolle einer Kontaktstelle. Dartiber hinaus
konnen Mitarbeiter:innen Missstdnde auch an Fiihrungskrafte, den Betriebsrat oder die Perso-
nalabteilung melden.
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Durch die offentliche Kommunikation der Verfahrensregeln und Informationen zu den Meldeka-
nélen fordert die MTU das Wissen iiber den Zugang zu den Kandlen am Arbeitsplatz.

Die eingereichten und bearbeiteten Beschwerden werden vom Compliance-Beauftragten
nachverfolgt und tiberwacht. Die Aufsicht hat der Menschenrechtsbeauftragte (MRB) inne, um
die Wirksamkeit der Meldekanale bestmdglich zu erreichen. Der Compliance-Beauftragte ist
fiir die Bestatigung des Eingangs einer Beschwerde, die Nachverfolgung, falls weitere Infor-
mationen bendotigt werden, sowie die Einleitung oder Koordination sich daran anschlieBender
MaBnahmen verantwortlich. Bei VerstoBen informiert der Compliance-Beauftragte den Men-
schenrechtsbeauftragten. Dieser bindet die Menschenrechtskoordinatoren Konzern und die
Menschenrechtskoordinatoren Standort bedarfsgerecht bei der Ableitung von Manahmen ein.
Die Wirksamkeit des Beschwerdeverfahrens wird jahrlich sowie ad hoc iiberpriift, falls die MTU
mit einer signifikant veranderten oder verschlechterten Risikosituation innerhalb des eigenen
Betriebs oder bei direkten Lieferanten rechnen muss.

Die MTU bewertet, ob die Arbeitskrafte das Beschwerdeverfahren und die Meldekanéle kennen
und darauf vertrauen, dass sie ihre Anliegen oder Bediirfnisse dariiber @uBern und bearbeiten
lassen konnen. Dies wird durch 6ffentlich zugéngliche Kommunikation iiber den Beschwerde-
mechanismus und die Verfahrensregeln auch gegeniiber Dritten sichergestellt, z. B. durch Infor-
mationen auf der MTU-Website und die Grundsatzerklarung zum Schutz der Menschenrechte
bei der MTU Aero Engines. Die Informationen sind klar und verstéandlich formuliert; zusatzlich
wird im Beschwerdeverfahren (vgl. Berichtsabschnitt Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung und
Unternehmenskultur (G1-1)) ausdriicklich festgelegt, dass die MTU keine Form von Vergeltungs-
maBnahmen gegen Personen toleriert, die diese Meldekandle nutzen.

Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und
Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesent-
licher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unterneh-
mens sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansatze (s1-4)

Die MTU Aero Engines AG verpflichtet sich, die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen im Zusammenhang mit ihren eigenen Arbeitskriften durch gezielte MaBnahmen effektiv zu
steuern. Die Hauptinitiativen konzentrieren sich auf folgende Bereiche:

/ Wirksame Gesundheits- und SicherheitsmaBnahmen zur Gewahrleistung eines sicheren
Arbeitsumfelds

MTU Aero Engines AG
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/  Beschéftigung und Integration von Menschen mit Behinderungen zur Férderung von Vielfalt
und Inklusion

/ Effiziente Beschwerdemechanismen und ein Risikomanagementsystem fiir Menschenrechte

/ Flexible Arbeitszeiten, mobiles Arbeiten und dhnliche MaBnahmen fiir eine bessere Verein-
barkeit von Berufs- und Privatleben

/ Starkung der internen Kommunikation durch ein integriertes Feedbacksystem

/ Kontinuierliche Investitionen in Schulungs- und Weiterbildungsangebote zur Unterstiitzung
der Entwicklung der Mitarbeiter:innen

Gesundheitsschutz und Sicherheit:

Um das Risiko von Verletzungen oder Unfillen wiahrend der Arbeitszeit zu minimieren und ne-
gative Auswirkungen auf die Arbeitskrifte zu vermeiden, verbessert die MTU fortlaufend ihre
Gesundheits- und SicherheitsmaBnahmen und ermutigt die Arbeitskrafte an MTU-Standorten,
unsichere Situationen zu melden, um stetige Verbesserungen zu ermoglichen. Der Arbeits-
und Gesundheitsschutz (H&S) ist Teil des Integrierten Managementsystems (IMS) der MTU.
Abeits- und Gesundheitsschutzprozesse werden regelméaBig iiberpriift und weiterentwickelt. Die
Arbeits- und Gesundheitsschutzsysteme an den Standorten MTU Aero Engines AG (Miinchen),
MTU Maintenance Hannover GmbH, MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH, MTU Main-
tenance do Brasil Ltda., MTU Maintenance Service Centre Australia Pty. Ltd. und MTU Main-
tenance Service Centre Ayutthaya Ltd. sind extern nach ISO 45001 zertifiziert, wodurch die
Einhaltung internationaler Standards sichergestellt ist und die Sicherheitskultur gestarkt wird.
Durch geplante MaBnahmen - z.B. Einfithrung von Sicherheitskurzgesprachen oder Trainings
zum Safety-Mindset - soll die Sicherheitskultur weiter verbessert werden.

Beschéftigung und Inklusion von Menschen mit Behinderungen:

Die MTU hat bereits zahlreiche MaBnahmen zur Beschéftigung und Integration von Menschen
mit Behinderungen umgesetzt, insbesondere in den Bereichen Barrierefreiheit, Integration

und Unterstiitzung. Dariiber hinaus werden kontinuierliche und geplante Verbesserungen der
physischen Arbeitsumgebung vorgenommen, um den Bediirfnissen von Menschen mit Behinde-
rungen besser gerecht zu werden. Diese MaBnahmen werden von einem oder einer Inklusions-
beauftragten tiberwacht, um die Zufriedenheit der Mitarbeiter:innen zu erhdhen und Diskrimi-
nierung zu verhindern.
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Ergriffene MaBnahmen, um in Bezug auf eine tatsdchliche wesentliche Auswirkung Abhilfe zu
schaffen oder zu erméglichen:

/ Gesundheitsschutz- und Sicherheitsmanagement:
Aufgrund des regulatorischen Umfelds der MTU wird jede Auswirkung, die die Gesundheit
und Sicherheit der Arbeitskréfte betrifft, als tatsdchliche negative Auswirkung betrachtet.
Solche negativen Auswirkungen konnen beispielsweise durch Verletzungs- oder Unfallrisiken
wahrend der Arbeitszeit entstehen. Um im Falle eines Vorfalls Abhilfe zu schaffen, hat die
MTU ein umfassendes Managementsystem fiir Arbeits- und Gesundheitsschutz implementiert.
Dieses System schlieBt die medizinische Versorgung ein, die bei plétzlichen gesundheitlichen
Notfallen am Arbeitsplatz notwendig ist. Ersthelfer:innen werden benannt und sind verpflich-
tet, alle zwei Jahre an einem Auffrischungskurs teilzunehmen. Zusétzliche Funktionen sind
Brandschutzhelfer:innen und Sicherheitsbeauftragte.

/ Schulungs- und Entwicklungsmoglichkeiten:
Ein Mangel bei der Mitarbeiterqualifikation, sei es durch iiber- oder unterfordernde Schu-
lungen, Karriere- und Talententwicklungsprogramme, kann negative Auswirkungen auf
die Mitarbeiter:innen haben. In solchen Fillen konnen sich die betroffenen Personen tiber
verschiedene bestehende Kanéle an ihre verantwortlichen Vorgesetzten wenden. Die MTU
arbeitet kontinuierlich an der Weiterentwicklung der Feedbacklandschaft, um eine Vielzahl
an Meldekandlen bereitzustellen. Um diesen negativen Auswirkungen vorzubeugen, bietet
die MTU ein umfassendes und bedarfsorientiertes Schulungsprogramm an, das zur gezielten
Weiterentwicklung der Mitarbeiter:innen beitragt.

/ MaBnahmen zur Verbesserung von Beschwerdemechanismen und Achtung der Menschen-
rechte unter den eigenen Arbeitskraften:
Bei tatsachlich negativen Auswirkungen - etwa im Zusammenhang mit Diskriminierung
- verfiigt die MTU {iber einen systematischen Prozess zur Bearbeitung von Beschwerden. Die-
ser Prozess ermoglicht es, schnell und effektiv AbhilfemaBnahmen zu ergreifen, um solche
Vorfille zu beheben und kiinftig zu verhindern.

MTU Aero Engines AG
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Zusatzliche bestehende MaBnahmen oder Initiativen mit dem Hauptzweck, positive Auswirkun-
gen zu erreichen:

/

MaBnahmen zur Verbesserung von Beschwerdemechanismen und Achtung der Menschen-
rechte unter den eigenen Arbeitskraften:

Die MTU hat strukturierte Meldeprozesse implementiert, um Diskriminierungsbeschwerden
zu bearbeiten. Dazu gehoren vertrauliche und anonyme Meldeoptionen iiber Systeme wie
iTrust. Standortbezogene Kanédle und geschulte Ansprechpersonen sollen sicherstellen, dass
alle Beschwerden effektiv und angemessen bearbeitet werden.

Die MTU fordert die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben durch verschiedene flexib-

le Arbeitsmodelle, wie etwa flexible Arbeitszeiten, Bildungsurlaub, mobiles Arbeiten oder
Sabbaticals. Diese MaBnahmen beriicksichtigen die unterschiedlichen Lebensphasen und
Bediirfnisse der Mitarbeiter:innen und unterstiitzen eine harmonische Integration von Be-
rufs- und Privatleben.

Uberarbeitete Feedbacklandschaft:

Eine MaBnahme, die die MTU umgesetzt hat, ist die Transformation der Mitarbeiterbefra-
gung (PulsCheck) in ein integriertes Feedbacksystem mit gezielten Befragungen, ergianzt
durch zusatzliche Instrumente wie Fiihrungsfeedback und Teamfeedback.

Schulungs- und Entwicklungsmaoglichkeiten:

Die MTU legt groBen Wert auf die Entwicklung der Mitarbeiter:innen und investiert gezielt
in deren Schulung und Talente. Das Unternehmen bietet umfangreiche Schulungsprogramme
in der Luftfahrt sowie in spezialisierten Bereichen an (z.B. Sicherheitsschulungen). Diese
werden durch ein Online-Lernportal unterstiitzt, das selbstgesteuertes Lernen ermoglicht. So
wird sichergestellt, dass die Mitarbeiter:innen {iber die notwendigen Ressourcen verfiigen,
um ihre Fahigkeiten zu erweitern und ihre Laufbahn voranzutreiben.

Mithilfe der verschiedenen Rollen innerhalb der MTU, darunter der Vorstand fiir die strate-
gische Ausrichtung, Abteilungsleitungen fiir die Umsetzung in den Bereichen und die Perso-
nalabteilung fiir Mitarbeiterentwicklung und Schulung, konnen diese MaBnahmen effizient
nachverfolgt werden. Dies geschieht durch interne und externe Audits, Benchmarking und
das Einholen von Interessentragerfeedback, um den Erfolg dieser Initiativen zu bewerten und
sicherzustellen.
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Bei der MTU werden notwendige und angemessene MaBnahmen als Reaktion auf tatséchliche
oder potenzielle negative Auswirkungen auf die Arbeitskrifte beispielsweise durch eine syste-
matische Risikoanalyse ermittelt. RegelmaBiges Feedback der Mitarbeiter:innen wird genutzt,
um héufige Herausforderungen zu identifizieren und die eigenen Praktiken mit gesetzlichen
Anforderungen sowie Branchenstandards im Luftfahrtsektor zu vergleichen. Durch kontinuier-
liche Uberwachung und Anpassung der Strategien stellt die MTU sicher, dass die MaBnahmen
wirksam und aktuell bleiben und so das Wohlergehen der Arbeitskrifte geschiitzt wird.

Ein Risiko wurde festgestellt, das auf die bei der MTU vorherrschenden Arbeitsbedingungen
zuriickzufiihren ist, beispielsweise durch nicht hinreichend flexible Arbeitszeitmodelle, die zu
einer erhohten Fluktuation sowie hoheren Rekrutierungs- und Personalkosten fiihren konnen.
Richtlinien und MaBnahmen, die der Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben dienen, tragen
wesentlich dazu bei, dieses Risiko zu mindern. Die Wirksamkeit der angebotenen Modelle zur
Flexibilisierung der Arbeitszeiten, wie zum Beispiel Gleitzeitmodelle, vielfiltige Teilzeitmodelle
oder mobiles Arbeiten, iiberpriift die MTU durch regelmaBige Auswertungen der Annahmequo-
ten als Teil der Personalprozesse.

Die MTU verpflichtet sich, sicherzustellen, dass ihre Geschiftspraktiken keine erheblichen
negativen Auswirkungen auf die eigenen Arbeitskrafte verursachen oder dazu beitragen. Durch
die Umsetzung verschiedener MaBnahmen, einschlieBlich effektiver Beschwerdemechanismen,
eines kontinuierlichen Uberwachungs- und Berichtssystems sowie weiterer Initiativen, strebt
die MTU danach, ein positives und unterstiitzendes Arbeitsumfeld fiir ihre Mitarbeiter:innen
aufrechtzuerhalten. Das Unternehmen pflegt einen kontinuierlichen Dialog mit Interessentra-
gern, um potenzielle Probleme proaktiv zu identifizieren und anzugehen.

Die MTU stellt erhebliche Ressourcen bereit, darunter spezialisierte Fachkrifte (z. B. HR-Nach-
haltigkeitsmanager, AGG-Beauftragte, Sozialberatung etc.), finanzielle Investitionen (Werksarzt,
betriebliches Eingliederungsmanagement, Gesundheitsmanagement, MTU-Studienstiftung etc.)
und technologische Werkzeuge (z.B. E-Learning Plattform fiir u.a. Schulungen zu Konfliktma-
nagement oder Diversity, Chancengleichheit und Inklusion), um die wesentlichen Auswirkun-
gen des Unternehmens effektiv zu steuern. Durch die Einbindung der Interessentriager und
kontinuierliche Verbesserungen, die sich an internationalen Standards orientieren, gewahrleis-
tet die MTU die Wirksamkeit und Transparenz ihrer Nachhaltigkeitsbestrebungen.

MTU Aero Engines AG
Geschdftsbericht 2024

Vermehrte Weiterbildung in den Bereichen Gesundheit und Sicherheit, Investitionen in sicherere
Ausriistung und Verbesserung der verhaltensbasierten Sicherheit

Wichtige ergriffene
MaBnahmen und
erreichte Ergebnisse

Die MTU hat MaBnahmen zur Verbesserung der Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz
umgesetzt, u.a. das Projekt ,,Safety Culture@MTU“ sowie themenbezogene Aktionstage (etwa zu
Arbeitssicherheit und Gesundheit oder Umgang mit geféhrlichen Stoffen).

An deutschen Standorten bietet die MTU Arbeits- und Notfallmedizin an, sowie Préventionsange-
bote zu Erndhrung, Bewegung und Physiotherapie. Sollten Krankheiten oder Unfélle aufgetreten
sein, so unterstitzen interne Fallmanager:innen die Wiedereingliederung. Eine Arbeitsgruppe mit
Sicherheitsbeauftragten verbessert kontinuierlich die Sicherheitsstandards, um eine fortlaufende
Verbesserung der verhaltensbasierten Sicherheit und Reduzierung unsicherer Situationen zu errei-
chen.

Wichtige geplante
MaBnahmen und
Zeithorizonte zur
Umsetzung

Die MTU fiihrt das Projekt ,Safety Culture@MTU* bis 06/2027 fort. Ebenso plant die MTU,
kontinuierliche Informationskampagnen und Aktionstage fiir Arbeitssicherheit und Gesundheit
auch in der néchsten Berichtsperiode fortzufiihren.

Beitrag zu den Zielen
und Vorgaben der
Richtlinien

Managementhandbuch
Verantwortung im Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie Umweltschutz / Verfahrensanweisungen
Dokumentation und Meldung von Unfallen

Umfang

Dies gilt fiir alle Mitarbeiter:innen der folgenden Gesellschaften des MTU-Konzerns:

MTU Aero Engines AG (Miinchen)

MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH
MTU Maintenance Hannover GmbH

eMoSys GmbH

NN N N

Fortschritt

Der Fortschritt der MaBnahmen wird mithilfe des Integrierten Managementsystems (IMS)
iberwacht. Die ergriffenen MaBnahmen zur Information und Sensibilisierung der
Mitarbeiter:innen, wie z. B. Aktionstage zu Gefahrstoffen oder der Tag zur Arbeitssicherheit und
Gesundheit, wurden sehr gut angenommen. Die Teilnahmequote der Sicherheitsbeauftragten an
den Arbeitstreffen sowie die Anzahl an Sicherheitsbeauftragten konnten gegeniiber dem Vorjahr
gesteigert werden. Zukiinftig wird der Fokus weiterhin auf den verhaltensbedingten Arbeitsschutz
gerichtet, z. B. durch das Projekt ,Safety Culture@MTU".
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MTU Aero Engines AG
Geschdftsbericht 2024

Beschiaftigung und Inklusion von Menschen mit Behinderungen

Wichtige ergriffene
MaBnahmen und
erreichte Ergebnisse

Die MTU hat an ihren deutschen Standorten verschiedene MaBnahmen zur Férderung der
Inklusion und Unterstiitzung von Menschen mit Behinderungen eingefiihrt. Dazu gehéren die
Ernennung von Inklusionsbeauftragten, die Einrichtung von Beratungsstellen und die Arbeit eines
engagierten Gesundheitsmanagement-Teams. Ein besonderer Fokus liegt auf der Barrierefreiheit
bei Neubauten und Renovierungsprojekten sowie in digitalen Medien, beispielsweise durch die
Bereitstellung von Untertiteln. Die MTU legt groBen Wert darauf, Menschen mit Schwerbehinde-
rung zur Bewerbung zu ermutigen, und bietet hierbei umfassende Unterstiitzung an. Die
Stellenanzeigen sind entsprechend formuliert und Bewerber:innen haben die Méglichkeit, eine
Schwerbehindertenvertretung in den Bewerbungsprozess einzubeziehen. Diese Vertretungen
unterstiitzen die betroffenen Personen wéhrend des Einstellungsverfahrens und im Arbeitsalltag.
In Miinchen und Hannover stehen Certified Disability Management Professionals (CDMP) bereit,
die das Eingliederungsmanagement der jeweiligen Arbeitskraft unterstiitzen. Diese MaBnahmen
haben die Anzahl der Bewerbungen und Anstellungen von Menschen mit Schwerbehinderung
erhéht und die Offenheit fiir inklusionsbezogene Themen geférdert. Alle Mitarbeiter:innen,
einschlieBlich der Fiihrungskrafte, werden fortlaufend fiir eine inklusive Unternehmenskultur
sensibilisiert.

Wichtige geplante
MaBnahmen und
Zeithorizonte zur
Umsetzung

Die im Berichtsjahr durchgefiihnrten MaBnahmen sollen kontinuierlich bis Dezember 2026
weitergefiihrt werden.

Beitrag zu den Zielen
und Vorgaben der

Konzernbetriebsvereinbarung zur Prévention von Erkrankungen und Integration schwerbehinder-
ter Menschen.

Richtlinien
Umfang Dies gilt fiir alle Mitarbeiter:innen der folgenden Gesellschaften des MTU-Konzerns:
/ MTU Aero Engines AG (Miinchen)
/ MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH
/ MTU Maintenance Hannover GmbH
/  eMoSys GmbH
Fortschritt Die MTU hat bislang noch nicht die vorgesehene Schwerbehindertenquote innerhalb der eigenen

Mitarbeiter:innen in Deutschland erreicht. Das Ziel ist, mehr Kandidat:innen zu gewinnen, um die
gesetzlich vorgeschriebene Schwerbehindertenquote von 5% zu erreichen.

Verbesserung von Beschwerdemechanismen und Achtung der Menschenrechte unter
den eigenen Arbeitskréften

Wichtige ergriffene
MaBnahmen und
erreichte Ergebnisse

Die MTU hat MaBnahmen umgesetzt, um den Schutz der Menschenrechte der eigenen
Mitarbeiter:innen zu achten und den Beschwerdemechanismus zu verbessern. Zu diesen
MaBnahmen z&hlt die Einfiihrung eines umfassenden Risikomanagements, das von einem
Menschenrechtsbeauftragten sowie standortspezifischen Koordinator:innen geleitet wird. Zudem
wurden Meldekanéle wie iTrust eingerichtet, die es den Mitarbeitenden ermdglichen, Beschwer-
den, beispielsweise iber Diskriminierung, vertraulich und anonym zu melden. Dariiber hinaus
bietet die MTU Schulungs- und Sensibilisierungsprogramme fiir alle Mitarbeiter:innen an, um
iber Verhaltensgrundsatze, Anti-Diskriminierungsrichtlinien und Menschenrechte zu informieren.
Ergédnzend dazu wird das Intranet der MTU genutzt, um die Mitarbeiter:innen regelméaBig mit
Updates und wichtigen Informationen zu versorgen.

Wichtige geplante
MaBnahmen und
Zeithorizonte zur
Umsetzung

Die im Berichtsjahr durchgefiihrten MaBnahmen werden kontinuierlich weitergefiihrt.

Beitrag zu den Zielen
und Vorgaben der

Die genannte MaBnahme orientiert sich an der Konzernbetriebsvereinbarung, an den Verhaltens-
grundsétzen und an der Grundsatzerklarung zum Schutz der Menschenrechte. Fokus hierbei ist

Richtlinien die Achtung der Menschenrechte, Sicherstellung von Chancengleichheit und Verhinderung von
Diskriminierung.
Umfang Die MaBnahmen treffen auf alle Standorte der MTU Aero Engines AG zu.
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MTU Aero Engines AG
Geschdftsbericht 2024

Forderung der Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben unter den eigenen Arbeitskraften

Schulungs- und Entwicklungsméglichkeiten

Wichtige ergriffene
MaBnahmen und
erreichte Ergebnisse

Die MTU hat MaBnahmen umgesetzt, um die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben ihrer
Mitarbeiter:innen zu férdern. Dazu gehéren u.a. flexible Arbeitszeitmodelle, Gleitzeitkonten,
Teilzeit- und Jobsharing-Optionen, hybrides Arbeiten, sowie die Unterstiitzung von Familien mit
Kinderbetreuung und Pflegediensten. Zusétzlich bietet das Unternehmen Sabbaticals, Bildungs-
urlaub und Freistellungen fiir personliche Griinde an, ebenso Elternzeit und Altersteilzeit. Durch
das Umsetzen dieser MaBnahmen wird ein Arbeitsumfeld geschaffen, das den Arbeitskraften die
Vereinbarkeit zwischen beruflichen Verpflichtungen und privaten Belangen erméglicht.

Wichtige geplante
MaBnahmen und
Zeithorizonte zur
Umsetzung

Die MTU plant, die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben kontinuierlich weiter zu stérken und
weitere MaBnahmen umzusetzen, wie z. B. durch fortlaufende Weiterentwicklung von flexiblen
Arbeitszeitregelungen.

Beitrag zu den Zielen
und Vorgaben der
Richtlinien

Umsetzung ohne bestimmte Richtlinien.

Umfang

Dies gilt fiir alle Mitarbeiter:innen der folgenden Gesellschaften des MTU-Konzerns:

MTU Aero Engines AG (Miinchen)

MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH
MTU Maintenance Hannover GmbH

eMoSys GmbH

NN N N

Uberarbeitete Feedbacklandschaft unter den eigenen Arbeitskriften

Wichtige ergriffene
MaBnahmen und
erreichte Ergebnisse

Die MTU hat eine Reihe von MaBnahmen ergriffen, um die Feedbacklandschaft zu verbessern.
Dazu gehdren u.a. die Einfiihrung eines integrierten Feedbacksystems und regelméBige Umfragen
zur Erfassung der Mitarbeiterzufriedenheit und zur Bewertung der Unternehmensstrategie. Ein
zentraler Bestandteil dieses Systems ist der PulsCheck, der kontinuierlich die Stimmung der
Mitarbeiter:innen in Bezug auf Zufriedenheit und Leistungsbereitschaft erfasst. Dariiber hinaus
hat die MTU ein 180-Grad-Feedback fiir alle Team- und Flihrungsebenen implementiert, das
darauf abzielt, die Zusammenarbeit zu verbessern.

Wichtige geplante
MaBnahmen und
Zeithorizonte zur
Umsetzung

Die MTU plant, den PulsCheck sowie das 180-Grad-Fiihrungsfeedback kontinuierlich fortzusetzen.

Beitrag zu den Zielen
und Vorgaben der
Richtlinien

Die Feedbacklandschaft als Ganzes sowie jede einzelne Umfrage leisten einen kontinuierlichen
und fundierten Beitrag zu erfolgreicher Fiihrung und Zusammenarbeit und damit zum Erfolg des
Unternehmens.

Umfang

Dies gilt fiir alle Mitarbeiter:innen der folgenden Gesellschaften des MTU-Konzerns:

MTU Aero Engines AG (Miinchen)

MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH
MTU Maintenance Hannover GmbH

eMoSys GmbH

NN N N

Wichtige ergriffene
MaBnahmen und
erreichte Ergebnisse

Die MTU hat MaBnahmen zur Férderung der Entwicklungsmdglichkeiten ihrer Mitarbeiter:innen
umgesetzt, u.a. ein Ubergangs-Coaching fiir Fiihrungskrafte und Programmentwicklung, den
Einsatz des Gallup Strengths Finder zur Einschétzung des Potenzials von High Potentials, die
Erstellung einer HR Instrument Map, um bestehende Aktivitdten zu harmonisieren und
Anforderungen an die zukiinftige Talent- und Fiihrungskréfteentwicklung zu identifizieren.
Zudem gibt es ein umfassendes Schulungsprogramm, welches fortlaufend aktualisiert wird,
sowie das Angebot eines Mentoring-Programms, um die kontinuierliche Weiterbildung der
Mitarbeiter:innern zu gewahrleisten. Diese MaBnahmen tragen zur stetigen Qualifizierung

der Mitarbeiter:innen der MTU bei.

Wichtige geplante
MaBnahmen und
Zeithorizonte zur
Umsetzung

Die MTU plant, ihre Schulungsprogramme in Deutschland entsprechend den geschaftlichen
Anforderungen fortlaufend weiterzuentwickeln. Zuséatzlich werden Mitarbeiter:innen durch gezielte
QualifizierungsmaBnahmen unterstitzt, um die Weiterentwicklung kontinuierlich zu férdern.

Beitrag zu den Zielen
und Vorgaben der
Richtlinien

Die MaBnahmen im Zusammenhang mit dem Thema Schulung und Entwicklung unterstiitzen die
Umsetzung des Unternehmensziels ,,ESG-STI Bildungs-KPI“.

Umfang

Dies gilt fiir alle Mitarbeiter:innen der folgenden Gesellschaften des MTU-Konzerns:

MTU Aero Engines AG (Miinchen)

MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH
MTU Maintenance Hannover GmbH

eMoSys GmbH

NN N N
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Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher Auswirkungen,
der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentli-
chen Risiken und Chancen (s1-5)

In Ubereinstimmung mit der Strategie der MTU werden relevante Ziele definiert, daraus
Leistungskriterien abgeleitet und mit dem Vorstand besprochen. Die Leistungskriterien werden
auch im mitbestimmten Aufsichtsrat diskutiert.

RegelmiBige Meetings sowie Feedback- und Uberpriifungssitzungen erméglichen es der MTU,
Fortschritte nachzuverfolgen, Hindernisse zu identifizieren und notwendige Anpassungen
vorzunehmen. Im Corporate Sustainability Board wird alle zwei Monate iiber die Fortschritte
der Themen im Nachhaltigkeitsmanagement gesprochen. In diesem Gremium werden Ziele
empfohlen, die im Vorstand und (sofern relevant fiir die Vorstandsvergiitung) auch im Auf-
sichtsrat beschlossen werden. Beim Mitarbeiter-Engagement wird u.a. jahrlich ein PulsCheck
durchgefiihrt, dessen Ergebnisse im Vorstand vorgestellt werden. Vorgehensweise und Frage-
stellungen fiir den PulsCheck sind mit dem Betriebsrat besprochen bzw. vereinbart. Die MTU
legt groBen Wert auf Lernen und kontinuierliche Verbesserung im Rahmen der Zielsetzung und
Leistungsiiberwachung.

Die folgenden strategischen Ausrichtungen lassen sich aus dem Managementprozess der MTU
ableiten:

/ Sicherstellung der Einhaltung von Menschenrechten an den eigenen Standorten

/  Gewahrleistung eines hohen Niveaus an Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz
/ Forderung von Vielfalt und Chancengleichheit

/ Aktive und zielgerichtete Mitarbeiterentwicklung

/ Sicherstellung einer hohen Mitarbeiterzufriedenheit und Arbeitgeberattraktivitat

/ Ermoglichung einer guten Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben fiir alle
Mitarbeiter:innen

Im Rahmen der Nachhaltigkeitserklarung fiir das Geschéaftsjahr 2024 konzentriert sich die MTU
auf die folgenden drei Ziele, die in Ubereinstimmung mit den Mindestanforderungen der ESRS
festgelegt wurden, um wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit den eigenen Arbeitskraften zu adressieren:

MTU Aero Engines AG
Geschdftsbericht 2024

Mitarbeiterschulung und Weiterbildung (ESG-STI): Das Short-Term Incentive (STI) legt den
Fokus auf Bildungs- und Schulungstage, um die kontinuierliche Entwicklung und Qualifikation
der Mitarbeiter:innen sicherzustellen. Dadurch will die MTU die Teilnahme an Schulungen
steigern, um die Qualifikation der Mitarbeiter:innen zu steigern und eine Kultur des kontinuier-
lichen Lernens fordern.

Frauen in Fiihrungspositionen (ESG-LTI): Die MTU hat sich dazu verpflichtet, den Anteil von
Frauen in Fiihrungspositionen zu erhohen. Dieses Long-Term Incentive (LTI) hat das Ziel, die
Geschlechtervielfalt innerhalb des Fithrungsteams zu erweitern und eine inklusive und diverse
Unternehmenskultur aufzubauen. Das LTI-Ziel betrachtet den Anteil weiblicher Fliihrungskrifte
von Meister- bis Vorstandsebene.

Frauen in Top-Management-Positionen: Es wird angestrebt, den Anteil von Frauen in
Spitzenpositionen des Managements bei der MTU deutlich zu erhdhen. Dieses Ziel wird durch
die Festlegung spezifischer Frauenquoten und die aktive Forderung von Frauen in Fithrungs-
positionen verfolgt. Als Spitzenpositionen werden die erste Fliihrungsebene (Centerebene,
Obere Fiihrungskraft) und zweite Fiihrungsebene (Abteilungsebene, Fiihrungskraft) unter dem
Vorstand betrachtet.
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MTU Aero Engines AG
Geschdftsbericht 2024

Mitarbeiterschulung und Weiterbildung (ESG Short Term Incentive)

Frauen in Fiihrungspositionen (ESG Long Term Incentive)

Verhiltnis zu
Zielsetzungen der
Konzepte

Das Ziel der kontinuierlichen Weiterbildung und Schulung der eigenen Arbeitskrafte richtet sich
nach den Vorgaben der Konzernbetriebsvereinbarung.

Zielsetzung und
Zeitraum

Ziel der MTU ist ein Durchschnitt von 3,0 Schulungstagen pro Mitarbeiter:in im Zeitraum vom
01. Januar - 06. Dezember 2024.

Umfang

Dies gilt fiir alle Mitarbeiter:innen der folgenden Gesellschaften des MTU-Konzerns:

/ MTU Aero Engines AG (Miinchen)
/  MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH
/ MTU Maintenance Hannover GmbH

Basisjahr und Wert

Die Zielfestlegung und Fortschrittsmessung erfolgt in absoluten Werten fiir die Berichtsperiode
ohne Bezugnahme auf Vorjahre.

Methoden und
Annahmen

Das Ziel umfasst alle abgeschlossenen Schulungen an deutschen Standorten vom 01.01. bis
06.12.24, angegeben in Tagen pro Mitarbeiter:in, gem&B dem SAP-Portal entnommen Daten.
Das Ziel wurde ohne direkte Einbeziehung von Interessentragern festgelegt.

Anderungen bei
Zielen und
entsprechenden
Kennzahlen

Das Ziel fiir 2024 (3,0 Schulungstage) wurde im Vergleich zum Vorjahr (2,5 Schulungstage)
erhoht.

Leistung der
Zielerreichung

Fir das Berichtsjahr 2024 betrégt die ESG-STI-Kennzahl im Durchschnitt 3,38 Schulungstage pro
Mitarbeiter:in.

Verhiltnis zu
Zielsetzungen der
Konzepte

Das Ziel Frauen in Fiihrungspositionen orientiert sich an der Grundsatzerkldrung zum Schutz der
Menschenrechte bei der MTU, um Nichtdiskriminierung, Chancengleichheit, Schulung und
Qualifizierung von Frauen sowie die Geschlechtervielfalt zu fordern.

Zielsetzung und
Zeitraum

Ziel der MTU ist ein Frauenanteil in Flihrungspositionen von 16 % in den Geschéftsjahren
2024 bis 2027.

Umfang

Dies gilt fir alle Mitarbeiter:innen der folgenden Gesellschaften des MTU-Konzerns:

/  MTU Aero Engines AG (Miinchen)
/ MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH
/  MTU Maintenance Hannover GmbH

Basisjahr und Wert

Die Zielfestlegung erfolgte erstmalig in 2024. Die Fortschrittsmessung bezieht sich daher auf das
Berichtsjahr.

Methoden und
Annahmen

Das Ziel stellt den relativen Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen Uber alle Fliihrungsebenen
hinweg dar (stichtagsbezogen zum 31. Dezember).
Das Ziel wurde ohne direkte Einbeziehung von Interessentragern festgelegt.

Anderungen bei
Zielen und
entsprechenden
Kennzahlen

Es erfolgte keine Anpassung der im Berichtsjahr erstmalig festgelegten Ziele.

Leistung der
Zielerreichung

Fiir das Berichtsjahr 2024 betrégt die ESG-LTI-Kennzahl 15,78 % Frauen in Fiihrungspositionen.

& 166 -



01
Jahresabschluss
HGB

02 03
Zusammengefasster Versicherung der gesetzlichen Vertreter
Lagebericht und Bestéatigungsvermerke

Frauen in Top-Management-Positionen (FiiPoGll)

Verhiltnis zu
Zielsetzungen der
Konzepte

Das Ziel ,,Frauen in Top-Management-Positionen“ orientiert sich an der Grundsatzerklarung zum
Schutz der Menschenrechte, um Geschlechtervielfalt, Nichtdiskriminierung, Chancengleichheit,
sowie Schulung und Qualifizierung von Frauen bei der MTU zu férdern.

Zielsetzung und
Zeitraum

Im Geschéaftsjahr 2022 wurde die erneute Zielfestlegung gem. FiiPoG Il fiir die obersten beiden
Fiihrungsebenen durchgefiihrt. Im Berichtsjahr 2024 wurde die ZielgroBe fiir die zweite
Flihrungsebene erhoht:

/ 15% /3 Frauen in der ersten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands

/  22% /26 Frauen in der zweiten Fiihrungsebene

Die Frist zur Erreichung der ZielgroBen besteht bis zum 31.12.2027.

Umfang

Dies gilt fir alle Mitarbeiter:innen der folgenden Gesellschaften des MTU-Konzerns:

/ MTU Aero Engines AG (Miinchen)
/ MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH
/  MTU Maintenance Hannover GmbH

Basisjahr und Wert

Die erneute Zielfestlegung gem. den Anforderungen des FiiPoG Il erfolgte in 2022, die
Aktualisierung der ZielgroBe fir die zweite Fiihrungsebene in 2024.

Methoden und
Annahmen

Das Ziel stellt den relativen Anteil und absoluten Wert (gem. den gesetzlichen Vorgaben) von
Frauen in Flihrungspositionen auf der ersten und zweiten Ebene unterhalb des Vorstands dar.
Die Fortschrittsmessung bezieht sich auf das Berichtsjahr 2024 und ist stichtagsbezogen zum
31. Dezember. Das Ziel wurde ohne direkte Einbeziehung von Interessentrégern festgelegt.

Anderungen bei
Zielen und
entsprechenden
Kennzahlen

Aufgrund der positiven Entwicklung bei der Zielerreichung hat die MTU im Verlauf des Jahres 2024
eine Anpassung der ZielgréBe fiir die zweite Flihrungsebene von 20% auf 22 % vorgenommen.

Leistung der
Zielerreichung

Fir das Berichtsjahr 2024 konnte fir die erste Fiihrungsebene ein Frauen-Anteil von 8,7 % und fir

die zweite Ebene ein Anteil von 15,5% erreicht werden.

MTU Aero Engines AG
Geschdftsbericht 2024

Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens (s1-6)

Die in den folgenden Tabellen dargestellten Zahlen zu den Mitarbeiter:innen (synonym zum
ESRS-Arbeitnehmerbegriff) bei der MTU entsprechen den Anforderungen von ESRS S1-6 und
umfassen Festangestellte und befristete Mitarbeiter:innen. Festangestellte Mitarbeiter:innen
umfassen sowohl Arbeiter:innen als auch Angestellte mit einem unbefristeten Vertrag (Vollzeit
oder Teilzeit gemaB nationalem Recht oder Praxis). Dazu zdhlen unter anderem auch Fiihrungs-
krafte (ausgenommen Mitglieder des Vorstands) sowie Mitarbeiter:innen in Mutterschutz, mit
Langzeiterkrankungen oder in voriibergehender Teilzeit aufgrund von Elternzeit.

Befristete Mitarbeiter:innen haben einen zeitlich begrenzten Vertrag (Vollzeit oder Teilzeit
gemaB nationalem Recht oder Praxis). Bei der MTU zdhlen hierzu unter anderem befristet
beschiftigte Arbeiter:innen und Angestellte sowie Vertretungsvertrage (z. B. fiir festan-
gestellte Mitarbeiter:innen im Mutterschutz oder mit Langzeiterkrankungen). Befristete
Mitarbeiter:innen tragen zur Flexibilitét der Arbeitskapazitaten der MTU in einem volatilen
Marktumfeld bei. Sie unterstiitzen die Lieferfahigkeit der MTU in zeitlich begrenzten Projekten,
bei Spitzenbelastungen in der Produktion sowie bei der Bewaltigung von Schwankungen.

Es ist zu beachten, dass Auszubildende, Praktikant:innen, Werkstudent:innen und
Doktorand:innen im Zusammenhang mit ESRS S1-6 nicht als Arbeitnehmer:innen gelten.

Dartiber hinaus unterhélt die MTU keine Arbeitsverhdltnisse mit Abrufkriften (z.B. Arbeits-
kréften, denen keine Mindest- oder feste Anzahl an Arbeitsstunden garantiert wird). Alle Daten
beziehen sich auf die Personenzahl am Ende des Berichtszeitraums.

Weitere Informationen zu den Zahlen der Mitarbeiter:innen bei der MTU, aufgeschliisselt nach
nationalen und internationalen Standorten, finden sich im Abschnitt Konzernstruktur, Standorte

und Organisation im Kapitel Das Unternehmen MTU im zusammengefassten Lagebericht.
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Gesamtzahl der Mitarbeiter:innen nach Personenzahl und Aufschliisselung nach Geschlecht

MTU Aero Engines AG
Geschdftsbericht 2024

Die Arbeitgeberattraktivitat spiegelt sich in der Mitarbeiterfluktuationsrate und der Gesamtzahl
der im Jahr 2024 ausgeschiedenen Mitarbeiter:innen wider. Die Fluktuationsrate wird berech-
net, indem die Anzahl der Mitarbeiter:innen, die die MTU verlassen haben, ins Verhaltnis zur
Gesamtanzahl der Mitarbeiter:innen am Ende des Geschéftsjahres gesetzt wird. Die Austritts-
griinde umfassen Kiindigungen durch Mitarbeiter:innen oder den Arbeitgeber, einvernehmliche
Austritte sowie natiirliche Fluktuation (z.B. durch Renteneintritt).

Kategorie Personenstand
Gesamtzahl der Mitarbeiter:innen 11.953
Mannlich 9.900
Weiblich 2.053
Divers 0
Keine Angaben 0

Die nachfolgende Tabelle bietet die Aufschliisselung der Gesamtanzahl der Mitarbeiter:innen
nach Geschlecht und Land fiir Lander, in denen die MTU 50 oder mehr Mitarbeiter:innen
beschéftigt und die Summe der dort beschéftigten Mitarbeiter:innen mindestens 10 % der Ge-
samtanzahl der Mitarbeiter:innen abdeckt (signifikante Beschéftigung).

Anzahl der MTU-Mitarbeiter:innen in Landern mit signifikanter Beschaftigung

Land Personenstand
Deutschland 9.241
Polen 1.299

Anzahl der Mitarbeiter:innen der MTU nach Arbeitsverhéltnis und Aufschliisselung nach Geschlecht

Festangestellte Befristete
Kategorie Mitarbeiter:innen Mitarbeiter:innen Abrufkrafte
Gesamtzahl der Mitarbeiter:innen 11.330 623 0
Mannlich 9.399 501 0
Weiblich 1.931 122 0
Divers 0 0 0
Keine Angaben 0 0 0

Mitarbeiterfluktuation

Fluktuationsrate (%) 4%

Gesamtzahl der Mitarbeiter:innen, die ausgeschieden sind (Personenstand) 497

Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog (s1-8)

Die MTU erkennt das Recht aller Mitarbeiter:innen an, Arbeitnehmervertretungen zu bilden.
Die Unternehmenskultur bei der MTU im Hinblick auf Arbeitnehmervertretungen ist gepragt
von einem vertrauensvollen und konstruktiven Dialog mit den jeweiligen Vertretungen. Selbst
in kontroversen Diskussionen bleibt das Ziel, eine tragfahige Zusammenarbeit zum Wohle des
Unternehmens und der Mitarbeiter:innen sicherzustellen. Mitarbeiter:innen erhalten aufgrund
ihrer Mitgliedschaft oder Nicht-Mitgliedschaft in einer Gewerkschaft oder Arbeitnehmervertre-
tung keine bevorzugte oder benachteiligende Behandlung.

78,5 % der MTU-Mitarbeiter:innen an Standorten in Landern im Europdischen Wirtschaftsraum
(EWR) sind durch Tarifvertrage abgedeckt. Im EWR verfiigt die MTU iiber drei Tarifvertrage.

RegelmiBige Gesprache zwischen dem MTU-Betriebsrat und der Unternehmensleitung stellen
eine effektive Vertretung der Interessen der Mitarbeiter:innen sicher. An den Standorten im
Européischen Wirtschaftsraum verfiigen 99,7 % der MTU-Mitarbeiter:innen iiber eine Arbeit-
nehmervertretung.

Die folgende Tabelle zeigt die Abdeckungsquoten fiir Tarifvertrdge und Arbeitnehmervertretun-
gen flir Lander mit signifikanter Beschiftigung.
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Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog Verteilung der Mitarbeiter:innen nach Altersgruppen
Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog
Mitarbeiter:innen - EWR Vertretung am Arbeitsplatz - EWR Kategorie Personenstand in%
fiir Lander mit 5|gn|'f|k'anter fiir Lander mit S|gn!f|k?nter Gesamtzahl der Mitarbeiter:innen 11.953 -
Beschéftigung Beschéftigung
> 50 Mitarbeiter:innen, die >10% > 50 Mitarbeiter:innen, die >10% Mitarbeiter:innen unter 30 Jahre 2.055 17%
Abdeckungsquote aller Beschéftigten reprasentieren aller Beschéftigten représentieren Mitarbeiter-innen zwischen 30 und 50 Jahre 6.935 58%
0-19% Folen Mitarbeiter:innen tber 50 Jahre 2.963 25%
20-39%
40-59%
60-79% Angemessene Entlohnung (s1-10)
80-100% Deutschland Deutschland, Polen

Die MTU hat derzeit keine Vereinbarung mit den Mitarbeiter:innen iiber eine Vertretung durch
einen Europdischen Betriebsrat (EWC), einen Societas Europaea (SE) Betriebsrat oder einen
Societas Cooperativa Europaea (SCE) Betriebsrat.

Die MTU nutzt die Einfithrungsoption und ldsst im Rahmen der Offenlegungspflicht ESRS S1-8
fiir die Nachhaltigkeitserkldrung des Geschiftsjahres 2024 (erstes Berichtsjahr) die Datenpunk-
te zu den eigenen Mitarbeiter:innen in Nicht-EWR-Landern aus.

Diversitatskennzahlen (s1-9)

Geschlechterverteilung auf den obersten Fiihrungsebenen

Kategorie Personenstand in%
Gesamtzahl der Mitarbeiter:innen (oberste Fiihrungsebenen) 170 -
Mannlich 144 85%
Weiblich 26 15%
Divers 0 0%
Keine Angaben 0 0%

Alle MTU-Mitarbeiter:innen in den EWR-Landern erhalten einen angemessenen Lohn im Ver-
gleich zu den europaischen Mindestlohnrichtlinien. Alle MTU-Mitarbeiter:innen in Nicht-EWR-
Landern erhalten einen angemessenen Lohn entsprechend den jeweils geltenden nationalen
Mindestlohnen oder Living Wage Benchmarks.

Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit (s1-14)

Die MTU verpflichtet sich, ein robustes Gesundheits- und Sicherheitsmanagementsystem
aufrechtzuerhalten, um das Wohlbefinden der Arbeitskréafte zu gewahrleisten. Dies steht im
Einklang mit der sozialen Verantwortung und spiegelt sich in strengen Arbeitsschutzstandards,
Gesundheitsmanagement und einem praventiven Ansatz wider. Diese Anforderung wird durch
die folgenden Managementsysteme umgesetzt: das Integrierte Managementsystem (IMS) und
das Arbeits- und Gesundheitsschutzmanagementsystem gemaB [SO 45001 fiir die Standorte
MTU Aero Engines AG (Miinchen), MTU Maintenance Hannover GmbH, MTU Maintenance
Berlin-Brandenburg GmbH, MTU Maintenance do Brasil Ltda., MTU Maintenance Service
Centre Australia Pty. Ltd. und MTU Maintenance Service Centre Ayutthaya Ltd. Die MTU legt
offen, in welchem Umfang alle MTU-Mitarbeiter:innen durch das Gesundheits- und Sicherheits-
managementsystem abgedeckt sind, das dem Integrierten Managementsystem der MTU Aero
Engines oder der ISO 45001 entspricht (Management-Handbuch, siehe Konzeptbeschreibung
im Kapitel Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskriften des Unternehmens (S1-1)). 97 % der
MTU Mitarbeiter:innen sind durch diese Systeme abgedeckt.
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Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit

MTU Aero Engines AG
Geschdftsbericht 2024

am hochsten bezahlten Person werden bei der Medianvergiitung nicht mitberticksichtigt. Die
Berechnung der jahrlichen Gesamtvergilitungsquote der MTU basiert auf dem lohnsteuerpflich-

Kategorie tigen Bruttobetrag der Mitarbeiter:innen und der am hdchsten bezahlten Person. Bei der MTU
Abdeckungsquote Gesundheits- und Sicherheitsmanagementsystem 97% gilt der CEO als die am hochsten bezahlte Person. Weitere Informationen zur Vergiitung des
Anzahl der Todesfélle - Mitarbeiter:innen 0 Managements konnen dem Kapitel Vergiitungsbericht des Geschdftsberichts entnommen werden.
Anzahl der Todesfélle - Arbeitnehmer:innen in der Wertschopfungskette 0

Anzahl der arbeitsbedingten Unfélle 64 Verhiltnis des Median der jahrlichen Gesamtvergiitung aller Mitarbeiter:innen zur

Rate der arbeitsbedingten Unflle 3,3 jahrlichen Gesamtvergiitung der bestbezahlten Person

Die MTU nutzt die Einfilhrungsoption und klammert im Rahmen der Offenlegungspflicht ESRS
S1-14 fiir die Nachhaltigkeitserkldrung des Geschiftsjahres 2024 (erstes Berichtsjahr) alle
Datenpunkte zu Fremdarbeitskraften sowie zu Fillen arbeitsbedingter Gesundheitsbeeintrach-
tigungen und zu der Anzahl der durch Verletzungen, Unfélle, Todesfalle und arbeitsbedingte
Gesundheitsprobleme verlorenen Tage aus.

Vergiitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung) (s1-16)
Chancengleichheit spiegelt sich im Vergiitungssystem wider, das mit dem Ziel gestaltet wurde,
diskriminierungsfrei und unabhéngig von Geschlecht und Geschlechteridentitét eine geschlech-
tergerechte Bezahlung sicherzustellen. Fiir die Berechnung des geschlechtsspezifischen Lohnge-
filles wird die Bruttojahresvergiitung und daraus abgeleitet der Bruttostundenlohn beriick-
sichtigt. Die Berechnung des (unbereinigten) geschlechtsspezifischen Lohngefilles erfolgt auf
Konzernebene und basiert auf der folgenden Formel:

(9 Bruttostundenlohn von ménnlichen Mitarbeitern - @ Bruttostundenlohn von weiblichen Mitarbeiterinnen) 100
X

@ Bruttostundenlohn von ménnlichen Mitarbeitern

Uber das geschlechtsspezifische Lohngefille der MTU wird erstmals in der Nachhaltigkeits-
erklarung 2024 berichtet.

Geschlechtsspezifisches Lohngefille

Geschlechtsspezifisches Lohngefélle 2%

Neben der Verpflichtung zur gleichen Bezahlung setzt die MTU sich auch fiir faire Vergilitung
und die Bereitstellung transparenter Informationen ein. Im Hinblick auf faire Vergiitung legt
die MTU das Verhiltnis der jahrlichen Gesamtvergiitung der am hichsten bezahlten Person zur
Median-Gesamtvergiitung aller Mitarbeiter:innen offen. Mitglieder des Vorstands inklusive der

Verhaltnis der Gesamtvergiitung 1:41

Vorfille, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammen-
hang mit Menschenrechten (s1-17)

Im Rahmen der Verpflichtung zur Transparenz und Rechenschaftspflicht strebt die MTU an,

ein klares Bild der Beschwerden, arbeitsbezogenen Vorfélle und schwerwiegenden Menschen-
rechtsverletzungen zu vermitteln, die die Arbeitskrafte betreffen. Im Berichtszeitraum wurden
elf Diskriminierungsvorfalle registriert. Die gemeldeten Fille umfassten Vorfille von sexueller
Beléstigung und Rassismus. Alle bestatigten Fille fithrten zu arbeitsrechtlichen Konsequenzen.
Dariiber hinaus erhielt die MTU fiinf Beschwerden {iber interne Beschwerdemechanismen, die
von den oben gemeldeten Vorfillen unabhdngig sind.

Vorfélle, Beschwerden und Sanktionen

Anzahl gemeldeter Félle von Diskriminierung, einschl. Belastigung 11

davon bestétigte Félle von Diskriminierung, einschl. Beldstigung 6

Anzahl aufgenommener Beschwerden liber Meldekanale fiir Arbeitskréfte

Héhe der BuBgelder, Strafen und Entschadigungen 0€

Schwerwiegende Vorfélle und Sanktionen im Zusammenhang mit Menschenrechten

Anzahl gemeldeter schwerwiegender Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten 0

Hohe der BuBgelder, Strafen und Entschadigungen fiir schwerwiegende Vorfélle im Zusammen-
hang mit Menschenrechten 0€
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Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette (s2)

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschaftsmodell (s2-sBm-3)

Bei der Bewertung der Wesentlichkeit der Themen in der vorgelagerten Wertschopfungskette
lag der Schwerpunkt vor allem auf den Produktionsmaterialien. Dies umfasst den gesamten
Prozess, beginnend bei den Arbeitnehmer:innen in den Minen iiber die Verarbeitung in den
Schmelzen sowie in GieB- und Schmiedeverfahren bis hin zur weiteren Verarbeitung der Pro-
dukte. Die Datenqualitit und -verfligbarkeit in der vorgelagerten Wertschopfungskette variiert
erheblich, was teilweise auf mangelnde Transparenz in den tieferen Ebenen der vorgelagerten
Wertschopfungskette zuriickzufiihren ist. In der Materialititsanalyse wurden auch weitere Ar-
beitskrafte in der Wertschopfungskette, bspw. bei Kunden, beriicksichtigt. Jedoch wurden keine
wesentlichen Auswirkungen, Chancen oder Risiken auBerhalb der vorgelagerten Wertschop-
fungskette identifiziert, weshalb sich die weiteren Angaben auf Arbeitskrafte in der vorgelager-
ten Wertschopfungskette fokussieren.

Angesichts der Natur der wesentlichen Auswirkungen gibt es verschiedene besonders vulnera-
ble Gruppen, die betroffen sein konnten, wie z.B. Frauen, Menschen mit Behinderungen oder
Kinder. Gleichzeitig konnten keine Auswirkungen identifiziert werden, die sich speziell auf eine
dieser Gruppen konzentrieren. Die MTU verfiigt derzeit noch nicht iiber Prozesse zur detaillier-
ten Analyse gefdhrdeter Gruppen in der vorgelagerten Wertschopfungskette.

Wie im Kapitel Interessen und Standpunkte der Interessentrdger (SBM-2) beschrieben, hat die
MTU fiir Produktionsmaterialien aufgrund der Qualitatsanforderungen sowie dem bendétigten
Know-How nur eine begrenzte Auswahl an moglichen Lieferanten. Aufgrund der geringen
Flexibilitdt bei der Auswahl der Lieferanten kann es zu potenziellen negativen Auswirkungen
kommen, die mit dem Geschiftsmodell verbunden sind. Die MTU ist sich ihrer Verantwortung
bewusst und formuliert klare Anforderungen an die direkten Lieferanten im Bereich von Men-
schenrechten und sozialen Standards. Diese sollen durch einen Kaskadeneffekt in die tiefere
vorgelagerte Wertschopfungskette getragen werden (fiir mehr Informationen siehe Kapitel
Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskrdften in der Wertschépfungskette (S2-1)).

Der GroBteil der direkten Lieferanten befindet sich in Europa und den USA, wéahrend nur ein ge-
ringer Prozentsatz in anderen Regionen anséssig ist. Fiir die tieferen Ebenen der vorgelagerten
Wertschopfungskette fehlt es jedoch an Transparenz hinsichtlich der geographischen Gebiete.

MTU Aero Engines AG
Geschdftsbericht 2024

Fiir direkte Lieferanten wird das Risiko von potenziellen negativen Auswirkungen beziiglich
Kinderarbeit sowie Zwangsarbeit aufgrund der notwendigen Qualifikationen der Arbeitskrafte
und der Herkunftslander als gering und nicht wesentlich eingestuft. In den tieferen Ebenen der
vorgelagerten Wertschopfungskette besteht generell das Risiko von Kinderarbeit und Zwangs-
arbeit beim Rohstoffabbau in den Minen. Da die Rohstoffe jedoch aus verschiedenen Regionen
mit unterschiedlichen gesetzlichen Anforderungen zu Kinderarbeit und Zwangsarbeit stammen
konnen, ist aufgrund der fehlenden Transparenz die Einschdtzung des Risikos nicht abschlie-
Bend moglich.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde zwischen direkten (Tier-1) und indirekten Liefe-
ranten (Tier-2 bis n) unterschieden. Dies liegt einerseits an der teilweise liickenhaften Datenla-
ge und Transparenz und andererseits an den unterschiedlichen Einflussmoglichkeiten.

Im Prozess der Materialititsanalyse wurden spezielle Auswirkungen, Chancen und Risiken im
Zusammenhang mit den Arbeiter:innen auf Grundlage der Verarbeitungsschritte in der Wert-
schopfungsstufe beriicksichtigt. Dazu wurde unter anderem bewertet, ob der Produktionsschritt
ein besonderes Risiko fiir negative Auswirkungen auf Menschenrechte und/oder Arbeitsbedin-
gungen birgt. Beispielsweise wurden das Schmieden und GieBen als korperlich anspruchsvolle
Tatigkeiten mit einem hohen Verletzungsrisiko eingestuft.

Fiir die direkten Lieferanten wurden potenzielle negative Auswirkungen auf die lokalen
Arbeitnehmer:innen in Bezug auf Arbeitsbedingungen, Chancengleichheit und Gleichbehand-
lung identifiziert. Die Auswirkungen im Zusammenhang mit fairer Bezahlung und Arbeitszei-
ten werden aufgrund der Produktionslander als eher gering eingeschéatzt, auch wenn hierzu
keine detaillierten Informationen vorliegen.

Aufgrund der Produktionsprozesse ist von einem tiberwiegenden Anteil mannlicher Ar-
beitskrafte auszugehen. Die Integration von Menschen mit Behinderungen ist nicht in allen
Bereichen der Unternehmen mdoglich. Da auch hierzu keine umfassenden Daten verfiigbar sind,
wurden diese Themen als wesentlich eingestuft, um ihre Relevanz hervorzuheben.

Des Weiteren wurden aufgrund der im Berichtsjahr erreichten Transparenz die Themen
Arbeitsbedingungen, Chancengleichheit und Gleichbehandlung ebenfalls als wesentlich fiir
die tieferen Ebenen der vorgelagerten Wertschopfungskette identifiziert. Da hinsichtlich der
meisten indirekten Lieferanten eine mangelnde Transparenz besteht, konnen keine Schlussfol-
gerungen beziiglich der Produktionsldnder gezogen werden. Aufgrund der Tétigkeiten in den
tieferen Ebenen der vorgelagerten Wertschopfungskette ist anzunehmen, dass harte Arbeit,
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lange Arbeitszeiten und unfaire Bezahlung vorherrschen, bis weitere Informationen erhoben
werden konnen.

In den kommenden Jahren wird es erforderlich sein, die Datenqualitét und -verfiigbarkeit
weiterzuentwickeln, um detailliertere und hochwertigere Aussagen iiber die vorgelagerte Wert-
schopfungskette treffen zu konnen. Aufgrund der im Berichtsjahr erreichten Transparenz sind
potenziell negative Auswirkungen durch Diskriminierung anzunehmen, insbesondere aufgrund
von Herkunft, Geschlecht oder Ethnizitat.

Bei der Durchfiihrung der Risikoanalyse (siehe Kapitel Ergreifung von Mafnahmen in Bezug auf
wesentliche Auswirkungen und Ansdtze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskrdften in der Wertschopfungskette sowie die
Wirksamkeit dieser Mafsnahmen und Ansdtze (S2-4)) wurden keine wesentlichen Auswirkungen
aufgrund von individuellen Vorfillen oder speziellen Geschiftsbeziehungen identifiziert. Die
identifizierten wesentlichen Auswirkungen basieren auf aggregierten Aussagen aus dem Risi-
komanagementprozess oder wissenschaftlichen Artikeln und sind somit als weitverbreitet bzw.
systemisch einzustufen.

Es wurden keine wesentlichen Chancen und Risiken sowie positiven Auswirkungen identifi-
ziert.

Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette (s2-1)

Die MTU hat eine Grundsatzerklarung zum Schutz der Menschenrechte implementiert, die
grundlegende Prinzipien zu Menschenrechten und Arbeitsbedingungen sowie Verantwortlich-
keiten fiir deren Schutz definiert (siehe Kapitel Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskrdf-
ten des Unternehmens (S1-1)). Die MTU bekennt sich zu den Prinzipien des UN Global Compact
und sieht den Schutz der Menschenrechte als integralen Bestandteil einer nachhaltigen Unter-
nehmensfiihrung sowie der sozialen, 6kologischen und unternehmerischen Verantwortung. Die
Verpflichtungen umfassen die Einhaltung folgender Standards:

Allgemeine Menschenrechtserklarung der Vereinten Nationen

Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (IAO)

10 Prinzipien des UN Global Compact

UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte sowie UN-Menschenrechtserklarung
Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (SDG 5/8)

NN N N N

MTU Aero Engines AG
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Aufbauend auf der Grundsatzerklarung hat die MTU einen spezifischen Lieferanten Code of
Conduct entwickelt, der u.a. Themen im Hinblick auf Menschenhandel, Zwangsarbeit und
Kinderarbeit adressiert. Diese Themen sind ebenfalls ein wesentlicher Bestandteil der Risikobe-
wertung, die soziale Aspekte in den Mittelpunkt stellt.

Zur Erfiillung der Anforderungen des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG)
hat die MTU eine Strategie entwickelt, um Themen beziiglich Menschenrechten in der vorgela-
gerten Wertschopfungskette einzubeziehen, mit Fokus auf Tier-1-Lieferanten. Um den Sorgfalts-
pflichten gerecht zu werden, sind folgende Konzepte ein zentraler Bestandteil fiir die MTU- Be-
schaffungsorganisationen:

/ Lieferanten Code of Conduct
/ Allgemeine Einkaufsbedingungen
/ Handbuch zur Umsetzung des Menschenrechtsrisikomanagements bei der MTU

Die MTU bestitigt, dass die Konzepte fiir Arbeitnehmer:innen in der vorgelagerten Wertschop-
fungskette ausdriicklich Themen wie Arbeitszeiten, angemessene Lohne, Vereinigungsfreiheit,
Existenz von Betriebsriaten sowie Tarifverhandlungen, inklusive des Anteils der durch Tarif-
vertrige abgedeckten Arbeitnehmer:innen, sowie Gesundheit und Sicherheit, Geschlechter-
gleichheit und gleiche Bezahlung fiir gleichwertige Arbeit, Beschiftigung und Integration von
Menschen mit Behinderungen, MaBnahmen gegen Gewalt und Beldstigung am Arbeitsplatz
sowie Diversitat und Datenschutz beriicksichtigen. Ein starker Fokus liegt dabei auf den Tier-
1-Lieferanten.

Detaillierte Informationen zu Inhalt, Zielsetzung, Anwendungsbereich, Verantwortlichkeiten
sowie zur Verfligbarkeit der einzelnen Konzepte fiir Interessentrager:innen sind den nachfol-
genden Tabellen zu entnehmen.

Im Falle von Menschenrechtsverletzungen oder anderen VerstoBen gegen die sozialen Stan-
dards der MTU innerhalb der vorgelagerten Wertschopfungskette haben betroffene Parteien

die Moglichkeit, den MTU-Beschwerdemechanismus (siehe Kapitel Unternehmensfiihrung fir
weitere Informationen zu den MTU-Meldekanélen und den Konzepten der Verfahrensordnung
fiir Beschwerden und Hinweise sowie der Konzernbetriebsvereinbarung zum Schutz von Whist-
leblowern ) zu nutzen. Erhilt die MTU {iber die etablierten Kommunikationskanéle oder andere
Informationsquellen Kenntnis von Vorfillen, wird eine Untersuchung eingeleitet. Bei bestétig-
ten Menschenrechtsverletzungen werden geeignete AbhilfemaBnahmen ergriffen. Fiir solche
Falle existieren keine standardisierten MaBnahmen, da die MTU beabsichtigt, die Probleme
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im Interesse der betroffenen Parteien zu 1osen. Weitere Informationen zu AbhilfemaBnahmen
finden sich im Kapitel Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandile, iiber

die die Arbeitskrdfte in der Wertschopfungskette Bedenken dufern kénnen (52-3) und MaBnah-
men zur Vermeidung und Minderung des Risikos von Menschenrechtsverletzungen sind im
Kapitel Ergreifung von Mafinahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansdtze zum
Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit
Arbeitskriften in der Wertschopfungskette sowie die Wirksamkeit dieser Mafnahmen und Ansdtze
(52-4) beschrieben.

Neben dem Hinweis auf den eigenen Beschwerdekanal der MTU fordert der Lieferanten Code
of Conduct auch von Lieferanten die Implementierung eines Beschwerdemechanismus. Dieser
muss die Anonymitat der geschidigten Partei gewidhrleisten und sicherstellen, dass Diskrimi-
nierung oder andere negative Folgen aufgrund von Meldungen ausgeschlossen werden.

Die MTU unterliegt dem Anwendungsbereich der Corporate Sustainability Due Diligence Direc-
tive (CSDDD). Zur Umsetzung der Anforderungen dieser EU-Richtlinie ist geplant, den Umfang
der unternehmerischen Sorgfaltspflichten in Bezug auf Menschenrechte zu erweitern, insbeson-
dere mit Fokus auf die tieferen Ebenen der vorgelagerten Wertschopfungskette.

Im Jahr 2024 erhielt die MTU keine Kenntnis von Fillen der Nichteinhaltung der Leitprinzi-
pien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte, der Erklarung der IAO {iber
grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder der OECD-Leitséatze fiir multinationale
Unternehmen, an denen Arbeitskrafte der Wertschopfungskette beteiligt waren und die in der
vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette gemeldet wurden.

MTU Aero Engines AG
Geschdftsbericht 2024

Lieferanten Code of Conduct
Inhalte

Der Lieferanten Code of Conduct der MTU Aero Engines AG definiert die Erwartungen an die
vorgelagerte Wertschopfungskette und umfasst eine breite Palette von Anforderungen in den
Bereichen Menschenrechte, Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte, Umwelt sowie
Integritat im Geschéftsverhalten. Hierzu gehéren Themen wie das Verbot von Kinderarbeit,
Sklaverei, Menschenhandel sowie Zwangs- und Pflichtarbeit. Ebenso gefordert werden die
Einhaltung von Arbeitsstandards (Vereinigungsfreiheit, Recht auf Tarifverhandlungen, Diskriminie-
rungsverbot, gleiche Bezahlung und die Einhaltung eines Mindestlohns), Arbeitsschutz und
Gesundheit am Arbeitsplatz, die Einrichtung eines Beschwerdemechanismus, die Reduktion von
Treibhausgasemissionen, Energieeffizienz, die Nutzung erneuerbarer Energien sowie ressourcen-
schonende MaBnahmen und Chemikalienmanagement. Auch Governance-Aspekte wie Korruption
und Bestechung, Geldwasche, Terrorismusfinanzierung, fairer Wettbewerb, Kartellrecht und die
Vermeidung von Interessenkonflikten sind Teil des Kodex. Mit der Einbindung dieser Themen
orientiert sich der Lieferanten Code of Conduct an den ESRS-Standards E1, S2 und G1.

Ziel Der Lieferanten Code of Conduct beschreibt die Anforderungen der MTU in den Bereichen
Menschenrechte, Arbeitsrechte und -bedingungen, Umweltschutz sowie Integritdt im Geschéftsver-
halten. Der Kodex bildet eine wesentliche Grundlage fiir die Zusammenarbeit zwischen der MTU und
ihrer vorgelagerten Wertschopfungskette und wurde als vertraglicher Bestandteil integriert.

Verbundene
wesentliche
Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Das Konzept deckt alle wesentlichen Auswirkungen bei direkten Lieferanten ab und soll sich
hinsichtlich der Themen in den identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen iber die
Weitergabe durch die direkten Lieferanten in die tiefere vorgelagerte Wertschépfungskette
auswirken.

Uberwachung Die Einhaltung der geforderten Standards wird durch ein ESG-Assessment liberwacht, das von
einem externen Dienstleister durchgefiihrt wird. VerstoBe gegen die Prinzipien kdnnen jederzeit
iber den Beschwerdekanal iTrust gemeldet werden. Zudem wird die Einhaltung durch regelmaBige
Vor-Ort-Besuche durch MTU-Mitarbeiter:innen bei Lieferanten von OEM-Produktionsmaterialien

iberwacht.

Anwendungsbereich Der Lieferanten Code of Conduct ist ein vertraglicher Bestandteil der Zusammenarbeit mit
direkten Lieferanten und soll durch einen Kaskadeneffekt Wirkung auf die tieferen Ebenen der
vorgelagerten Wertschdpfungskette entfalten. Der Anwendungsbereich umfasst alle Regionen und

Aktivitaten dieser Lieferanten.

Verantwortliche
Organisationsebene

Die Verantwortung liegt beim Management der jeweiligen Beschaffungsabteilung, gegebenenfalls in
Zusammenarbeit mit dem Menschenrechtsbeauftragten oder dem Compliance-Beauftragten.

Standards oder /
Initiativen Dritter /

UN Global Compact, abgeleitet aus der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte
Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation (IAO) tber grundlegende Prinzipien und
Rechte bei der Arbeit

/ Rio-Erklarung iber Umwelt und Entwicklung

/ Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption

/ UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte (UNGPs)

Verfligbarkeit Das Konzept ist 6ffentlich auf der MTU-Website zugénglich: https: //www.mtu.de/fileadmin/DE/7

News Media/2 Media/Broschueren/Unternehmen/08 Code of Conduct Lieferanten DE.pdf*
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Allgemeine Einkaufsbedingungen (AEB)

Inhalte

Neben der Einhaltung des Code of Conduct sowie Regelungen zum Datenschutz sind in den AEB
ebenfalls die Anforderungen an die Lieferanten zum Thema Konfliktmineralien enthalten. Dies
beinhaltet besonders die Sicherstellung, dass potenzielle Konfliktmineralien aus verantwortungs-
vollen Schmelzbetrieben/Lieferquellen stammen. Darliber hinaus ist eine Vielzahl von anderen
Themen in diesem Konzept verortet, die die Zusammenarbeit der MTU mit den Lieferanten
betreffen, allerdings nicht im Rahmen dieser Berichterstattung relevant sind.

Ziel

Die AEBs sind die Grundlage zur Kldrung grundlegender Themen in Bezug auf Bestellungen. Sie
regeln die Vertragsbedingungen zwischen der MTU und den Lieferanten und unterstiitzen die MTU
dabei, grundlegende Interessen zu wahren und Anforderungen an den Lieferanten zu stellen,
besonders bei einmaligen Beschaffungsvorgéngen.

Verbundene
wesentliche
Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Das Konzept deckt alle wesentlichen Auswirkungen bei direkten Lieferanten ab sowie die
identifizierte wesentliche Auswirkung auf Menschenrechte in der tieferen vorgelagerten
Wertschdpfungskette durch den geforderten Kaskadeneffekt im Lieferanten Code of Conduct.

Uberwachung

Vertragliche Zusicherung durch den Lieferanten.

Anwendungsbereich

Die Allgemeinen Einkaufsbedingungen regeln grundlegende Themen fiir sémtliche Einkaufsprozes-
se und finden bei jeder Bestellung Anwendung. Der Anwendungsbereich umfasst alle Regionen
und Aktivitaten der direkten Lieferanten.

Verantwortliche
Organisationsebene

Die Verantwortung liegt beim Management der jeweiligen Beschaffungsabteilung.

Standards oder
Initiativen Dritter

/ UN Global Compact, abgeleitet aus der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte

/  Erklérung der Internationalen Arbeitsorganisation (IAO) liber grundlegende Prinzipien und
Rechte bei der Arbeit

/  Rio-Erkl&rung iber Umwelt und Entwicklung

/ Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption

/ UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte (UNGPs)

Verfligbarkeit

Das Konzept ist &ffentlich auf der MTU-Website zugénglich: https.://www.mtu.de/fileadmin.
EN/9_Privacy-Statement_Terms-Conditions /AGB-DE /Allgemeine_Einkaufs-_und_Bestellbedingun-
gen_der_deutschen MTU-Standorte - 10.12.2024.pdf*

Handbuch zur Umsetzung des Menschenrechtsrisikomanagements bei der MTU
(einschlieBlich entsprechender Umweltverpflichtungen)

Inhalte

Das Konzept beschreibt die MaBnahmen und Zusténdigkeiten, die die MTU Aero Engines
implementiert hat, um potenzielle und tatsachliche Menschenrechtsverletzungen zu identifizieren,
Praventions- bzw. AbhilfemaBnahmen zu definieren und umzusetzen sowie die interne und externe
Kommunikation der Ergebnisse sicherzustellen.

Ziel

Das Konzept ist darauf ausgelegt, den Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes
(LkSG) gerecht zu werden. Das Ziel dieser Richtlinie ist es, menschenrechtliche und umweltbezo-
gene Risiken sowie VerstoBe, die sich aus den Geschaftstatigkeiten der MTU Aero Engines entlang
der vorgelagerten Wertschopfungskette ergeben, zu reduzieren oder zu verhindern. Ebenfalls
werden innerhalb der Richtlinie MaBnahmen und Zusténdigkeiten beschrieben, um eine
nachhaltigere Geschaftstatigkeit zu férdern.

Verbundene
wesentliche
Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Es werden alle wesentlichen Auswirkungen bei direkten Lieferanten abgedeckt.

Uberwachung

Der in diesem Konzept beschriebene Ansatz zur Erfiillung der menschenrechtlichen und
umweltbezogenen Sorgfaltspflichten geméB dem LkSG wird jahrlich und bei Bedarf tGberpriift.
Dies gilt insbesondere, wenn die MTU eine signifikant verénderte oder erweiterte Risikosituation
entlang der vorgelagerten Wertschopfungskette erwartet. Die Uberpriifung erfolgt in der Regel in
Abstimmung zwischen dem MRB (Menschenrechtsbeauftragten) und den MRKK (Menschen-
rechtskoordinatoren - Konzern).

Anwendungsbereich

Der Anwendungsbereich dieses Konzepts umfasst die MTU Aero Engines AG und die kontrollierten
Gesellschaften des MTU-Konzerns betreffend der Anforderungen aus dem LkSG entlang der
vorgelagerten Wertschdpfungskette und dem eigenen Geschéftsbereich.

Verantwortliche
Organisationsebene

Die Abteilung Legal, Compliance, Intellectual Property Management & Corporate Audit ist
verantwortlich fiir die Richtlinie. Die Verantwortlichkeit gewahrleistet die Uberwachung und
Umsetzung der Richtlinie.

Verfligbarkeit

Das Konzept ist nicht &ffentlich verfiigbar und nur liber das Dokumentenmanagementsystem fiir
MTU-Mitarbeiter:innen zugénglich.
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Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
in Bezug auf Auswirkungen (s2-2)

Als Teil der International Aerospace Environmental Group erhalt die MTU Einblicke in die
wichtigsten Ergebnisse des IAEG Sustainability Assessment Program, das sich auf Risiken in
der vorgelagerten Wertschopfungskette konzentriert. Obwohl die MTU nicht aktiv an diesem
Programm beteiligt ist, sind die gewonnenen Erkenntnisse relevant, um Verbesserungsbereiche
innerhalb der Luft- und Raumfahrtindustrie zu identifizieren und im Rahmen der Initiative
potenzielle MaBnahmen zur Minderung zu definieren sowie durch ein erneutes Assessment den
Effekt zu messen. Diese Erkenntnisse flieBen beispielsweise in die Wesentlichkeitsanalyse ein.

Das Wissen, das aus diesem Programm gewonnen wird, wird von der IAEG zweimal jahrlich
mit den Mitgliedern im Rahmen einer IAEG-Arbeitsgruppe, die sich mit Nachhaltigkeit in der
vorgelagerten Wertschopfungskette beschaftigt, geteilt.

Die Beteiligung in der Arbeitsgruppe findet auf Fachebene fiir Nachhaltigkeit in der vorgelager-
ten Wertschopfungskette statt, die Verantwortlichkeit fiir die Einbindung der Erkenntnisse liegt
dabei im Einkaufsmanagement.

Weitere Informationen zum Stakeholder-Dialog u.a. mit Akteuren der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette, auBerhalb der spezifischen Anforderungen des ESRS S2, sind im Kapitel
Interessen und Standpunkte der Interessentrdger (SBM-2) zu finden.

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanile,

Uber die die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Bedenken

auBern konnen (s2-3)

Die MTU hat ein Beschwerdeverfahren implementiert, um potenzielle wesentliche negative
Auswirkungen auf Arbeitsbedingungen, Chancengleichheit und andere arbeitsbezogene Rechte
von Arbeitskraften in der Wertschopfungskette wirksam anzugehen. Dieses Verfahren bietet
den Beschiftigten einen klar definierten Meldekanal, tiber den sie Bedenken und potenzielle
VerstoBe vertraulich und sicher melden konnen.

Die eingegangenen Meldungen werden sorgfaltig gepriift, um anschlieBend individuelle und ge-
zielte AbhilfemaBnahmen ergreifen zu konnen. Die Definition und Umsetzung von angemesse-
nen MaBnahmen wiirden im Rahmen einer Gesamtbetrachtung aller Umsténde des Einzelfalls
erfolgen. Die MaBnahmen konnen von einer klarenden Kommunikation, {iber die Nutzung ver-
traglich vereinbarter Rechte bis zur Beendigung der Vertragsbeziehung reichen. Die Umsetzung
der MaBnahmen beim Lieferanten wiirden durch MTU-Mitarbeiter:innen nachverfolgt werden.

MTU Aero Engines AG
Geschdftsbericht 2024

Die MTU bietet den Arbeitskréften die Moglichkeit, ihre Anliegen direkt an das Unternehmen
heranzutragen und diese tliber verschiedene Kanéle bearbeiten zu lassen, einschlieBlich Berich-
ten an den Compliance-Beauftragten per E-Mail oder Post sowie ein webbasiertes Hinweisge-
bersystem (iTrust), das in mehreren Sprachen verfiigbar ist. Es ist auch moglich, Beschwerden
anonym einzureichen. Dieses System steht jederzeit allen MTU-Mitarbeiter:innen sowie Dritten
und anderen Interessentrdagern, wie Lieferanten und deren Arbeitskraften, zur Verfiigung.
Diese Kandle wurden von der MTU selbst eingerichtet.

Neben der o6ffentlich zugidnglichen Website, die alle Informationen zu potenziellen Beschwer-
dekandlen enthélt, sind die Moglichkeiten zum Melden von moglichen VerstoBen im Code of

Conduct fiir Lieferanten inkludiert. Zudem fordert der Code of Conduct die Implementierung
eines eigenen Beschwerdekanals beim Lieferanten selbst, der es Arbeitskraften oder anderen
Interessengruppen ermoglicht, potenziell rechtswidrige Praktiken am Arbeitsplatz oder Fehl-
verhalten zu melden.

Die eingereichten und bearbeiteten Anliegen werden vom Compliance-Beauftragten nachver-
folgt und tiberwacht. Die Aufsicht hat der Menschenrechtsbeauftragte (MRB) inne, wodurch
die Wirksamkeit der Meldekanéle sichergestellt werden soll. Der Compliance-Beauftragte ist
fiir die Bestatigung des Eingangs einer Beschwerde, die Nachverfolgung, falls weitere Infor-
mationen bendétigt werden, sowie die Einleitung oder Koordination sich daran anschlieBender
MaBnahmen verantwortlich. Bei Versto8en informiert der Compliance-Beauftragte die betrof-
fene Einkaufsorganisation und den Menschenrechtsbeauftragten, dieser bindet die Menschen-
rechtskoordinatoren - Konzern und die Menschenrechtskoordinatoren - Standort bedarfsge-
recht bei der Ableitung von MaBnahmen ein.

Die Wirksamkeit des Beschwerdeverfahrens wird jahrlich sowie ad hoc tiberpriift, falls die MTU
mit einer signifikant veranderten oder verschlechterten Risikosituation innerhalb des eigenen
Betriebs oder bei direkten Lieferanten rechnen muss.

Die MTU bewertet, ob die Arbeitskrafte der Wertschopfungskette das Beschwerdeverfahren und
die Meldekanéle kennen und darauf vertrauen, dass sie ihre Anliegen oder Bediirfnisse dariiber
auBern und bearbeiten lassen konnen. Dies wird durch 6ffentlich zugidngliche Kommunikation
iiber den Beschwerdemechanismus und die Verfahrensregeln auch gegeniiber Dritten sicherge-
stellt, z. B. durch Informationen auf der MTU-Website und die Grundsatzerklarung zum Schutz
der Menschenrechte bei der MTU Aero Engines. Es wird angestrebt, Informationen klar und ver-
standlich zu formulieren. Zusatzlich wird im Beschwerdeverfahren (vgl. Kapitel Konzepte fiir die
Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur (G1-1)) fir weitere Informationen zur Konzern-
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betriebsvereinbarung ,G1 Unternehmensfiihrung® ausdriicklich festgelegt, dass die MTU keine
Form von VergeltungsmaBnahmen gegen Personen toleriert, die diese Meldekanale nutzen.
Dies ist auch eine Mindestanforderung fiir den eigenen Beschwerdekanal des Lieferanten.

Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und
Ansétze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesent-
licher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wertschop-
fungskette sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansétze (s2-4)
Die MTU hat folgende MaBnahmen in der vorgelagerten Wertschopfungskette ergriffen, um das
Risiko von negativen Auswirkungen durch Menschenrechtsverletzungen sowie durch Missach-
tung der sozialen Standards der MTU zu identifizieren und zu minimieren:

Risikoanalyse

ESG-Assessment der Lieferanten
Vertragliche Absicherung
Schulungen fiir Einkaufer:innen
Lieferantenbesuche
Konfliktmineralienabfrage

NN N N N N

Die meisten der aufgefithrten MaBnahmen stammen aus der Umsetzung der Anforderungen des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes und beziehen sich damit primér auf die identifizierten
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen, die die direkten Lieferanten betreffen mit
Ausnahme der Konfliktmineralienabfrage. MaBnahmen, die wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen der tiefen vorgelagerten Wertschopfungskette betreffen, werden im Zuge der
Implementierung der CSDDD gepriift und ggfs. implementiert.

Da keine Chancen und Risiken sowie wesentlichen positiven Auswirkungen auf die Arbeitskraf-
te in der Wertschopfungskette identifiziert wurden, wurden keine MaBnahmen zum Manage-
ment dieser Auswirkungen, Risiken und Chancen aufgesetzt.

Eine jahrliche Risikoanalyse wird fiir direkte Lieferanten der vollkonsolidierten Konzerngesell-
schaften liber ein standardisiertes Tool unter Beriicksichtigung von Eintrittswahrscheinlichkeit
und SchadensausmaB durchgefiihrt. Die Grundlage bilden festgelegte ESG-relevante Kriterien
wie Warengruppen und deren Beschaffungslinder. Zusitzlich werden weitere Kriterien, wie das
ESG-Assessment eines externen Anbieters, in die Bewertung einbezogen, um ein lieferantenspe-
zifisches Risiko im Hinblick auf Nachhaltigkeit abzubilden. In den kommenden Jahren wird das

MTU Aero Engines AG
Geschdftsbericht 2024

bestehende Risikomanagementsystem auf die Anforderungen neuer Vorschriften, wie etwa die
Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD), {iberpriift und bei Bedarf angepasst.

Um mehr Informationen iiber Lieferanten zu erhalten, fordert die MTU von wesentlichen
Lieferanten ein ESG-Assessment durch einen externen Anbieter. Wesentliche Lieferanten
werden aufgrund eines erhohten ESG- Risikos und / oder des Einkaufsvolumen definiert. Diese
Bewertung deckt neben Umwelt- und Menschenrechtsthemen sowie ethischen Aspekten auch
die nachhaltige Beschaffung ab. Die Angaben im Fragebogen miissen durch Nachweise belegt
werden, um die bereitgestellten Informationen zu validieren und die Nachhaltigkeitsaktivitdten
der Lieferanten zuverldssig bewerten zu kénnen. Das ESG-Assessment unterstiitzt die Uberwa-
chung der Inhalte des MTU-Lieferanten Code of Conduct und hilft, wesentliche Auswirkungen
und Risiken auf Lieferantenebene zu identifizieren. Der Anwendungsbereich wird derzeit
erweitert.

Die Inhalte des Lieferanten Code of Conducts sind ein verbindlicher Bestandteil der Ver-
tragsvorlagen sowie der Allgemeinen Einkaufsbedingungen. Dadurch werden grundlegende
Anforderungen in den Bereichen Menschenrechte und Umwelt bereits in die Verhandlungen
vor Vertragsabschluss integriert. Die Verhaltensgrundsitze orientieren sich an internationalen
Standards und definieren soziale und 6kologische Anforderungen, die Achtung der Menschen-
rechte sowie die Integritdt im Geschiftsverhalten, einschlieBlich des Verbots von Korruption
und Bestechung. Jeder Lieferant verpflichtet sich mit Vertragsunterzeichnung zur Einhaltung
dieser Grundséatze sowie zu deren Weitergabe an seine Unterauftragnehmer: innen.

Im Falle schwerwiegender VerstoBe wie Korruption, Erpressung, Vetternwirtschaft oder
Kinderarbeit bei der Ausfithrung von Auftrégen fiir die MTU behélt sich das Unternehmen das
vertragliche Recht vor, die Zusammenarbeit mit sofortiger Wirkung zu beenden.

Neben den vertraglichen Anforderungen erhalten MTU-Einkéufer: innen regelméBige Schulun-
gen zu ESG-Themen, den Anforderungen in diesem Bereich und mdglichen PraventivmaBnah-
men. Ziel der Schulungen ist es, sicherzustellen, dass die Inhalte von den Lieferanten umgesetzt
werden konnen. Zudem fordern sie das Verstdndnis fiir die Bedeutung dieser Themen bei den
beteiligten Personen.

MTU-Mitarbeiter:innen besuchen in der Regel mehrmals jahrlich die Produktionsstandorte aller
Lieferanten von OEM-Produktionsmaterialien. Auf diese Weise werden schwerwiegende Versto-
Be gegen den Lieferanten Code of Conduct ebenfalls {iberwacht.
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Um die Verwendung von Konfliktmineralien zu vermeiden, wird jahrlich eine Abfrage an OEM-
Lieferanten fiir Produkte, in denen die Rohstoffe Tantal, Zinn, Gold und Wolfram enthalten sind,
durchgefiihrt. Diese Mineralien konnen in der Beschaffung problematisch sein, da sie zum Teil
in zentralafrikanischen Minen abgebaut werden und daraus erzielte Einkiinfte zur Finanzie-
rung bewaffneter Konflikte mit Menschenrechtsverletzungen dienen konnen.

Die MTU bezieht keine Mineralien direkt, vielmehr gelangen diese iiber eine weltweite und
mehrstufige vorgelagerte Wertschopfungskette in die Produktion beziehungsweise Vorprodukti-
on. Deshalb werden die relevanten Lieferanten, die Bauteile mit im Dodd-Frank Act deklarierten
Mineralien liefern, verbindlich aufgefordert, die Herkunft der Mineralien anzugeben sowie nur
bei zertifizierten Minen und Vorlegierungsherstellern (Compliant Smelter List) zu beschaffen,
um das Risiko von Konfliktmineralien in der Wertschopfungskette zu minimieren.

Wie bereits beziiglich der Konzepte beschrieben, konzentrieren sich die derzeitigen MaBnah-
men hauptsichlich auf direkte Lieferanten. Im Rahmen der Umsetzung der Corporate Susta-
inability Due Diligence Directive (CSDDD) werden jedoch auch sinnvolle MaBnahmen fiir die
tiefere vorgelagerte Wertschopfungskette gepriift und bei Bedarf in den MaBnahmenkatalog
aufgenommen.

Es wurden keine schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen oder andere Vorfélle im Zu-
sammenhang mit der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette gemeldet.

VerstoBe gegen den Lieferanten Code of Conduct konnen jederzeit iber den Beschwerdemecha-
nismus gemeldet werden (siehe Kapitel Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und
Kandile, tiber die die Arbeitskrdfte in der Wertschopfungskette Bedenken dufern kénnen (S2-3) fir
weitere Details).

Im Falle von Vorfallen in der vorgelagerten Wertschopfungskette werden Korrekturmanahmen
eingeleitet und von den im Risikomanagement definierten Verantwortlichen nachverfolgt. Es
gibt keine vordefinierten MaBnahmen zur Abhilfe, da diese je nach Einzelfall angepasst, entwi-
ckelt und implementiert werden.

In den Einkaufsorganisationen betreuen die Nachhaltigkeitskoordinatoren die identifizierten
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen fachlich, arbeiten Konzepte fiir deren
Management aus und definieren MaBnahmen zu deren Umsetzung. Dies geschieht meist in
Abstimmung mit anderen Fachbereichen.

MTU Aero Engines AG
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Das Einkaufsmanagement wird regelméBig iiber den aktuellen Stand der MaBnahmen, deren
Umsetzung und die Auswirkungen auf die vorgelagerte Wertschopfungskette informiert und ist
in die Weiterentwicklung der MaBnahmen und Konzepte eingebunden.

Fiir die Kommunikation mit Lieferanten sowie die konkrete Umsetzung der MaBnahmen sind
die jeweiligen Einkdufer:innen verantwortlich, die fachlich dabei von den Nachhaltigkeitskoordi
nator:innen unterstiitzt werden. Zudem wird der Fortschritt bei der Umsetzung der MaBnahmen
regelmaBig durch das Einkaufsmanagement iiberpriift.

Die Wirksamkeit der MaBnahmen musste bisher nicht {iberpriift werden, da bislang keine Ver-

stoBe bekannt sind. Nach Abschluss des Rollouts des ESG-Assessments ermdglicht die jahrliche
Aktualisierung der Ergebnisse eine fundierte Analyse der Entwicklung von Nachhaltigkeitsthe-
men auf Lieferantenebene.

Risikoanalyse

Wichtige ergriffene
MaBnahmen und
erreichte Ergebnisse

Eine jahrliche Risikoanalyse wird fiir direkte Lieferanten der vollkonsolidierten Konzerngesell-
schaften iber ein standardisiertes Tool unter Berlicksichtigung von Eintrittswahrscheinlichkeit
und SchadensausmaB durchgefiihrt. Die Risikoanalyse basiert auf definierten ESG-relevanten
Kriterien wie Produktkategorien und deren Beschaffungslandern (ESG = Environmental, Social,
Governance). Die Risikoanalyse ist in den bestehenden Risikoprozess fiir Lieferanten integriert.
Zusétzlich werden wesentliche Lieferanten einer Bewertung der Einhaltung von Nachhaltigkeitsas-
pekten unterzogen. Dies erfolgt mithilfe eines ESG-Assessmenttools und einer Scorecard, um die
relevanten Aspekte systematisch zu erfassen. Der Risikomanagementprozess umfasst sowohl
préventive als auch korrektive MaBnahmen, falls erforderlich.

Die Risikoanalyse dient der Identifizierung von Lieferanten mit Risiken zur Missachtung von
Menschenrechten oder sozialen Standards sowie als Grundlage zur Einleitung von Préventions-
maBnahmen.

Wichtige geplante
MaBnahmen und
Zeithorizonte zur
Umsetzung

Eine mégliche Erweiterung dieser Anforderungen kénnte die Einbeziehung der Einhaltung von
Sorgfaltspflichten in der tieferen vorgelagerten Wertschépfungskette umfassen. Die Planung fiir
die ndchsten Jahre ist noch in der Finalisierung, weshalb keine konkreten Aussagen getroffen
werden kénnen. Die im Berichtsjahr durchgefiihrten MaBnahmen werden kontinuierlich
weitergefiihrt.

Beitrag zu den Zielen Uberwachungsprozess fiir den Lieferanten Code of Conduct
und Vorgaben der

Richtlinien

Umfang Alle direkten Lieferanten der vollkonsolidierten Standorte im vergangenen Geschéftsjahr,

unabhangig von ihrer Aktivitdt und geografischen Lage
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ESG-Assessment

Schulungen fiir Einkaufer:innen

Wichtige ergriffene
MaBnahmen und
erreichte Ergebnisse

Die MTU fordert ein ESG-Assessment bei einem Drittanbieter, welches jahrlich erneuert werden
muss. Die Aussagen im Fragebogen missen durch geeignete Nachweise belegt werden, welche
durch den Assessment-Anbieter inhaltlich gepriift werden.

Ziel des ESG-Assessments ist eine verldssliche Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung der
Lieferanten. Durch die aktuelle Erweiterung des Scopes soll eine Verbesserung und Erweiterung
der Datenbasis zur Bewertung von sozialen Themen und Menschenrechten in der vorgelagerten
Wertschopfungskette erzielt werden.

Wichtige geplante
MaBnahmen und
Zeithorizonte zur
Umsetzung

Aktuell wird der Scope der betroffenen Lieferanten weiter ausgeweitet, um eine breitere
Grundgesamtheit abdecken zu kénnen. Die Planung fiir die ndchsten Jahre ist noch in der
Finalisierung, weshalb keine konkreten Aussagen getroffen werden kdnnen. Die im Berichtsjahr
durchgeflihrten MaBnahmen werden kontinuierlich weitergefiihrt.

Beitrag zu den Zielen
und Vorgaben der
Richtlinien

Einhaltung des Lieferanten Code of Conducts, sowie Identifikation signifikanter Auswirkungen und
Risiken in der vorgelagerten Wertschopfungskette.

Umfang

Wesentliche direkte Lieferanten, die aufgrund von umsatz- und risikoorientierten Kriterien
bedeutend fiir die MTU sind, fiir OEM- und MRO-Produktionsmaterial sowie im allgemeinen
Einkauf u.a. auch bei neuen Lieferanten, unabhangig von der Aktivitdt und geografischen Lage.

Vertragliche Absicherung

Wichtige ergriffene
MaBnahmen und
erreichte Ergebnisse

Jeder Lieferant verpflichtet sich mit Vertragsunterzeichnung zur Einhaltung der Inhalte des
Lieferanten Code of Conducts sowie zu deren Weitergabe an seine Unterauftragnehmer.
Dariiber hinaus enthalten die Allgemeinen Einkaufsbedingungen (AEB) der MTU eine Klausel
zur Einhaltung des Lieferanten Code of Conduct.

Durch vertragliche Vereinbarungen sollen bei der MTU Mindeststandards gewéhrleistet werden.
Bei Nichteinhaltung dieser Standards hat die MTU MaBnahmen vorgesehen, die im Falle
schwerwiegender VerstoBe bis zur Beendigung des Vertrages reichen kénnen.

Wichtige geplante
MaBnahmen und
Zeithorizonte zur
Umsetzung

Eine mogliche Erweiterung dieser Anforderungen kénnte die Einbeziehung der Einhaltung von
Sorgfaltspflichten in der vorgelagerten Wertschopfungskette umfassen. Die Planung fiir die
néchsten Jahre ist noch in der Finalisierung, weshalb keine konkreten Aussagen getroffen werden
kénnen.

Beitrag zu den Zielen
und Vorgaben der
Richtlinien

Vertragliche Grundlage zur Sicherstellung der Einhaltung des Lieferanten Code of Conducts sowie
den Anforderungen aus den AEB.

Umfang

Alle Bestellungen im Geschaftsjahr unabhangig von der Aktivitat und geografischen Lage des
direkten Lieferanten

Wichtige ergriffene
MaBnahmen und
erreichte Ergebnisse

Die MTU schult regelmé&Big Einkdufer:innen zu den Verhaltensgrundsatzen, die fiir alle
Mitarbeiter:innen des Unternehmens gelten und unter anderem Korruption, Bestechung,
Vetternwirtschaft und wettbewerbswidriges Verhalten verbieten. Die Einkaufer:innen erhalten
zudem spezifische Schulungen zum Lieferanten Code of Conduct. Zusétzlich bietet die MTU
spezialisierte Schulungen zur unternehmerischen Verantwortung an, die gezielt auf die
Anforderungen der Beschaffungsabteilung zugeschnitten sind.

Ziel der Trainings sind die Sensibilisierung und das Schaffen von Bewusstsein fiir Nachhaltigkeits-
standards in der vorgelagerten Wertschopfungskette sowie ihre Hintergriinde.

Wichtige geplante
MaBnahmen und
Zeithorizonte zur
Umsetzung

Fir das néchste Geschéftsjahr sind zusétzliche Schulungseinheiten angedacht. Die Planung fiir
die ndchsten Jahre ist noch in der Finalisierung, weshalb keine konkreten Aussagen getroffen
werden kénnen.

Die im Berichtsjahr durchgefiihrten MaBnahmen werden kontinuierlich weitergefiihrt.

Beitrag zu den Zielen
und Vorgaben der
Richtlinien

Grundlage fiir den Uberwachungsprozess zur Einhaltung des Lieferanten Code of Conducts

Umfang

Eink&dufer:innen an folgenden Standorten:

MTU Aero Engines AG (Miinchen)

MTU Aero Engines Polska sp.z.0.0.

MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH
MTU Maintenance Canada Ltd

MTU Maintenance Dallas Inc.

MTU Maintenance do Brasil Ltda.

MTU Maintenance Hannover GmbH

MTU Maintenance Lease Services B.V.

MTU Maintenance Serbia d.o.o.

MTU Maintenance Australia Pty. Ltd.

MTU Maintenance Service Center Ayutthaya Ltd.

NN N N N N N N N NN

fiir Produktions- und allgemeines Material.
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Lieferantenbesuche

Wichtige ergriffene
MaBnahmen und
erreichte Ergebnisse

Im Rahmen der Geschéftsbeziehungen mit OEM-Produktionslieferanten besuchen
Mitarbeiter:innen der MTU in der Regel mehrmals jéhrlich die Produktionsstandorte aller
Lieferanten.

Diese Besuche dienen als zusétzliche KontrollmaBnahme, um offensichtliche VerstoBe gegen den
Lieferanten Code of Conduct zu erkennen.

Wichtige geplante
MaBnahmen und
Zeithorizonte zur
Umsetzung

Die Planung fiir die nachsten Jahre ist noch in der Finalisierung, weshalb keine konkreten
Aussagen getroffen werden kénnen.

Die im Berichtsjahr durchgefiihrten MaBnahmen werden kontinuierlich weitergefiihrt.

Beitrag zu den Zielen
und Vorgaben der
Richtlinien

Uberwachungsprozess fiir den Lieferanten Code of Conduct

Umfang

OEM-Produktionslieferanten (Tier-1) unabhéngig von der geografischen Lage.

Konfliktmineralienabfrage

Wichtige ergriffene
MaBnahmen und
erreichte Ergebnisse

Um die Verwendung von Konfliktmineralien ausschlieBen zu kdnnen, wird jahrlich eine Abfrage an
OEM-Lieferanten fiir Produkte, in denen die Rohstoffe Tantal, Zinn, Gold und Wolfram enthalten
sind, durchgefiihrt

Ziel der Abfrage ist die Sicherstellung einer konfliktmineralienfreien vorgelagerten Wertschop-
fungskette fiir MTU- Produkte.

Wichtige geplante
MaBnahmen und
Zeithorizonte zur
Umsetzung

Abgesehen von der Fortfiihrung der MaBnahme sind aktuell keine weiteren MaBnahmen geplant.

Die im Berichtsjahr durchgefiihrten MaBnahmen werden kontinuierlich weitergefiihrt.

Beitrag zu den Zielen
und Vorgaben der
Richtlinien

Monitoring der Anforderungen in den AEB zu Konfliktmineralien.

Umfang

Relevante OEM-Lieferanten, die Bauteile mit im Dodd-Frank Act deklarierten Mineralien im
Berichtsjahr geliefert haben, unabhéngig von der Aktivitat und geografischen Lage.

MTU Aero Engines AG
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Ziele im Zusammenhang mit der Bewiltigung wesentlicher Auswirkungen,
der Forderung positiver Auswirkungen sowie Risiken und Chancen (s2-5)
Fir die vorgelagerte Wertschopfungskette kann iiber keine Ziele berichtet werden, die den
Anforderungen der ESRS entsprechen. Die Umsetzung von Manahmen und deren Fortschritt
werden dessen ungeachtet regelmaBig tiberwacht, und es werden MaBnahmen zur Verbesse-
rung definiert. Diese erfolgen jedoch nicht auf der Grundlage fester Zielvorgaben.

Die implementierten Konzepte und MaBnahmen zur Bewaltigung und Forderung der iden-
tifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen hatten in der Vergangenheit
aufgrund der Risikosituation und der generellen Reife des Themas Nachhaltigkeit nicht die
strategische Wichtigkeit in den Einkaufsbereichen, um quantitative Ziele zu definieren (vgl.
Aussagen des Kapitels Interessen und Standpunkte der Interessentrdger (SBM-2)). Allerdings
wurden bei der Implementierung von Nachhaltigkeitskriterien in die Beschaffungsprozesse
qualitative Ziele gesetzt.
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Produktqualitat und Flugsicherheit

Im Rahmen dieser Nachhaltigkeitserklarung hat die MTU das Thema ,Produktqualitat und
Flugsicherheit” als ein unternehmensspezifisches Anliegen identifiziert, das fiir den langfristi-
gen Unternehmenserfolg und die Sicherheit ihrer Kunden von wesentlicher Bedeutung ist.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschaftsmodell

Die Gewahrleistung von Produktqualitdat und Flugsicherheit ist in der Luftfahrtbranche von ent-
scheidender Bedeutung. Um potenzielle Auswirkungen auf die Flugsicherheit zu minimieren,
ist die fehlerfreie Produktqualitét als wesentliches Unternehmensziel von integraler Bedeu-
tung fiir die Strategie und das Geschiftsmodell der MTU. Abgeleitet aus ihrer Vision ,,Zero
Defects“-beurteilt die MTU das Thema ,Produktqualitat und Flugsicherheit“ gemaB ihres selbst
definierten Null-Toleranz-Kriteriums als wesentlich (siehe Kapitel Beschreibung des Verfahrens
zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO-1) zu
weiteren Informationen zur Berilicksichtigung dieses Kriteriums in der Doppelten Wesentlich-
keitsanalyse).

Konzepte im Zusammenhang mit Produktqualitdt und Flugsicherheit

Das integrierte Managementsystem (IMS) der MTU dient dazu, die regulatorischen Vorgaben
der Luftfahrt, die Kundenforderungen sowie die MTU-internen Anforderungen einzuhalten und
als Managementsystem mit klaren Rollen und Verantwortlichkeiten umzusetzen. Der wesent-
liche Grundsatz des IMS in diesem Zusammenhang ist: ,Sicherheit hat Vorrang bei unserem
Handeln.“ Das Regelwerk ist fiir alle Mitarbeiter:innen und Fiihrungskrafte im Anwendungsbe-
reich verbindlich und im MTU Managementhandbuch als Richtlinie dokumentiert. Das IMS bil-
det die Grundlage bzw. umfasst spezifischere Managementsysteme der MTU fiir Produktqualitat
und Flugsicherheit, wie etwa das Quality Management System (QMS) oder das Safety Manage-
ment System (SMS). Das IMS und seine Komponenten unterstiitzen die Kundenzufriedenheit,
Prozessorientierung und stindige Verbesserung in allen Phasen der Entwicklung, Herstellung
und Instandhaltung. Es beriicksichtigt u.a. die Anforderungen aus den Normen ISO9001, EN/
AS9100, ISO14001/EMAS und ISO45001.

Das fiir die operative Implementierung verantwortliche Center Corporate Quality ist direkt der
Funktion Chief Operating Officer (COO) unterstellt und berichtet quartalsweise an den Gesamt-
vorstand zu Qualitatsaspekten und Flugvorfallen. Ein Safety Management System (SMS) nach
dem Standard der International Civil Aviation Organization (ICAOQ) ist Teil des IMS und legt den

MTU Aero Engines AG
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Umgang mit sicherheitsrelevanten Ereignissen an MTU-Standorten und im Flugverkehr fest.
Dazu gehoren auch entsprechende Organisationsstrukturen und Verantwortlichkeiten wie ein
Flugsicherheitsgremium oder ein:e Flugsicherheitsmanager:in.

Managementhandbuch

Inhalte

Das Managementhandbuch bildet das ibergeordnete Dokument im IMS fiir Qualitat, Umwelt- und
Arbeitsschutz. Es dient als Basis fiir weitere Regelungen (Prozessbeschreibungen, Standards und
Arbeitsanweisungen) in allen Geschéftseinheiten der MTU. Fiir das vorliegende Berichtskapitel ist
der Themenbereich Produktqualitat und Flugsicherheit relevant.

Ziel Unterstiitzt die Zielsetzung abgeleitet von der MTU-,Zero Defects“-Vision flir Produktqualitdt und
Flugsicherheit fiir den gesamten Produktlebenszyklus eines Triebwerks.

Verbundene Die Gewéhrleistung von Produktqualitdt und Flugsicherheit ist in der Luftfahrtbranche von

wesentliche entscheidender Bedeutung. Das Managementhandbuch bildet das {ibergeordnete Dokument im

Auswirkungen,
Risiken und Chancen

IMS, dessen ordnungsgemaBe Durchfiihrung unabdingbar ist, um Abweichungen und damit
verbundene Risiken zu vermeiden. Eine Nichtkonformitat mit dem IMS kénnte potenziell zu einem
Flugvorfall fiihren.

Uberwachung

Fir die Einhaltung der Qualitats- und Sicherheitsanforderungen hat die MTU umfassende
Priif- und Monitoringprozesse etabliert.

Anwendungsbereich

Bei den durch den CSRD-Konsolidierungskreis abgedeckten MTU-Standorten ist das IMS an den
folgenden MTU-Standorten giiltig:

MTU Aero Engines AG (Miinchen)

MTU Aero Engines Polska sp. z 0. 0.

MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH
MTU Maintenance Hannover GmbH

MTU Maintenance Canada Ltd.

MTU Maintenance Dallas Inc.

MTU Maintenance Serbia d.o.o.

NN N N N NN

Verantwortliche
Organisationsebene

Fir den Bereich Produktqualitdt und Flugsicherheit tragen die Verantwortung das Center
Corporate Quality sowie der Chief Operating Officer (COO).

Standards oder
Initiativen Dritter

Standards der International Civil Aviation Organization (ICAQ)

Die Einrichtung des IMS wird an den Standorten durch unabhéngige und akkreditierte Priiforgane
validiert und bestatigt. Weitere Informationen finden sich online auf der MTU-Website:
https://www.mtu.de/de/engines/qualitaet/zulassungen-zertifizierungen/*

Verfligbarkeit

Das Konzept ist nicht &ffentlich verfiigbar und nur liber das Dokumentenmanagementsystem fiir
MTU-Mitarbeiter:innen zugénglich.

Fiir die Einhaltung von Qualitats- und Sicherheitsanforderungen hat die MTU umfassende Priif-
und Monitoringprozesse entlang der gesamten Wertschopfungskette etabliert. Bauteile werden

entsprechend ihrer Kritikalitét detailliert gepriift und im Herstellungsprozess iiberwacht. Jahrli-
che interne Qualitiatsaudits und Qualitatsaudits durch Kunden und Behorden dienen dazu, die Ein-
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haltung einheitlicher Standards und die Konformitat mit regulatorischen Vorgaben nachzuweisen.

Ein definierter Prozess stellt sicher, dass alle Kundenreklamationen hinsichtlich unzureichender
Qualitat der MTU-Produkte verfolgt, analysiert und geeignete MaBnahmen definiert und umge-
setzt werden, um die Fehlerursachen zu beheben. Die Wirksamkeit dieser MaBnahmen wird im
Rahmen des IMS durch festgelegte Prozesse und Berichterstattung eng tiberwacht.

MaBnahmen und Mittel in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
Die Qualitdt der Produkte und Dienstleistungen wird durch die MTU Kkontinuierlich iberwacht.
Das Qualitatswesen der MTU sowie das zugehorige Regelwerk entwickelt die MTU kontinuier-
lich weiter. Dafiir nutzt das Unternehmen auch Impulse aus Brancheninitiativen, zum Beispiel
aus der Mitarbeit in der AESQ (Aero Engine Supplier Quality Group), einem internationalen
Qualitatsgremium der Triebwerksindustrie, oder aus dem regelméBigen Erfahrungs- und Infor-
mationsaustausch der Qualitdtsmanager:innen. Die kontinuierliche Weiterentwicklung betrifft
in erster Linie das Regelwerk und das interne Qualitétsreporting.

Kontinuierliche Weiterentwicklung des integrierten Managementsystems

Wichtige ergriffene
MaBnahmen und
erreichte Ergebnisse

Zu Qualitatsaspekten werden regelméBig standortgebundene Schulungen fiir die Mitarbeiter:innen
und Fihrungskrafte durchgefiihrt. Neue Mitarbeiter:innen missen beispielsweise eine Pflichtschu-
lung zum IMS absolvieren. Diese Aktivitaten finden fortlaufend statt. Die MTU setzte im Berichtsjahr
die Weiterentwicklung des IMS sowie des SMS-Teilsystems angesichts neuer aufsichtsrechtlicher
Bestimmungen der Européischen Luftfahrtbehdrde fort. Ein neues Schulungskonzept mit
webbasierten Pflichtschulungen fiir alle Mitarbeiter:innen und vertiefenden Trainings fiir das
MTU-Safety-Personal wurde im ersten Schritt fir die deutschen Standorte (bereits ab 2023)
ausgerollt.

Die MTU ist verpflichtet, u. a. durch die Umsetzung der MaBnahmen und die damit verbundene
kontinuierliche Weiterentwicklung des IMS sowohl bestehende als auch neue Anforderungen im
Bereich Flugsicherheit und Produktqualitét zu erfiillen, um die Erwartungen von Kunden und
Aufsichtsbehdrden zu erfiillen und gleichzeitig die eigene Ambition fiir innovative und sichere
Losungen in allen Phasen der Entwicklung, Herstellung und Instandhaltung zu erreichen.

Wichtige geplante
MaBnahmen und
Zeithorizonte zur
Umsetzung

Die MTU entwickelt kontinuierlich ihr Qualitdtsmanagement, die interne Qualitatsberichterstat-
tung sowie die Digitalisierung der Qualitdtsprozesse weiter.

Beitrag zu den Zielen
und Vorgaben der
Richtlinien

Unterstiitzt die Zielsetzung abgeleitet von der MTU-,Zero Defects“-Vision fiir Produktqualitat und
Flugsicherheit. Die stetige Weiterentwicklung des IMS tragt dazu bei.

Umfang

Alle MTU-Mitarbeiter:innen an den MTU-Standorten laut Zeile ,,Anwendungsbereich”
(Tabelle: Managementhandbuch), sofern nicht anders konkretisiert.

MTU Aero Engines AG
Geschdftsbericht 2024

Nachverfolgung der Wirksamkeit von Konzepten und MaBnahmen durch
Zielvorgaben

Die MTU hat sich im Bereich Qualititsmanagement interne quantitative Ziele gesetzt, die
jedoch im Rahmen der Nachhaltigkeitserklarung nicht veroffentlicht werden konnen, da sie sen-
sible Informationen enthalten. Dariiber hinaus hat sich die MTU im Rahmen ihres Nachhaltig-
keitsprogramms 2025+ und gemiB der Vision ,Zero Defects” qualitative Ziele fiir den Bereich
Qualitatsmanagement bzw. Produktqualitdt und Flugsicherheit gesetzt:

Umsetzung von innovativen und gleichzeitig anerkannten Standards

Engagement bei der Weiterentwicklung von State-of-the-Art-Standards

Hohe Mitarbeiterqualifikation und -unterstiitzung durch Nutzung digitaler Losungen
Anerkannte und standardisierte Methoden zur systematischen Fehlerpravention, Analyse
und nachhaltigen Abstellung

NN N N

Als operative Indikatoren fiir die Erreichung der qualitativen Ziele zu Kundenzufriedenheit
bzw. Produktqualitdt und Flugsicherheit nutzt die MTU u.a. eine kontinuierliche Datenanalyse,
etwa von Kundenreklamationen.
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Unternehmensfiihrung

Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur (61-1)

Die Unternehmenskultur der MTU ist durch Vertrauen und gegenseitigen Respekt gekenn-
zeichnet. Die Einhaltung rechtlicher Bestimmungen und ethischer Regeln und Grundsétze stellt
einen elementaren Bestandteil dieser Kultur dar und ist in den Verhaltensgrundsatzen der
MTU verankert. Die Verhaltensgrundsitze bilden das konzernweite Konzept fiir rechtmaBiges
Geschiftsverhalten und erfordern von den Mitarbeiter:innen sowie der Geschiftsleitung verant-
wortliches und integres Handeln. Die Einhaltung der Verhaltensgrundsitze wird insbesondere
durch die Richtlinie zum Schutz von Whistleblowern unterstiitzt, welche als Konzernbetriebs-
vereinbarung die Grundlagen der Meldestelle fiir Hinweisgeber:innen umfasst, sowie durch

die Verfahrensordnung fiir Beschwerden und Hinweise, die Transparenz iiber die verfiigbaren
Meldewege schafft.

Das Compliance Management System (CMS) der MTU soll sicherstellen, dass Rechtsvorschrif-
ten und interne Richtlinien eingehalten werden. Es soll ethisches Verhalten unterstiitzen und
Fehlverhalten verhindern. Es umfasst die Risikoermittlung, PraventionsmaBnahmen und eine
kontinuierliche Uberwachung, um die Einhaltung aufsichtsrechtlicher Bestimmungen sicherzu-
stellen und die Unternehmensintegritat zu fordern und ist gepragt von einem kontinuierlichen
Verbesserungsprozess.

Dazu zahlt als Teil der praventiven MaBnahmen die Sensibilisierung der MTU-Mitarbeiter:innen
fiir Compliance-relevante Themen. Die MTU hat ein Schulungskonzept zu relevanten Themen
der Unternehmensfiihrung (allg. Business Conduct) etabliert: Dieses umfasst sowohl rollen-
spezifische Erwartungen, etwa an Fiihrungskrifte, als auch grundlegende Business Conduct
Prinzipien entsprechend den MTU-Verhaltensgrundsitzen, u.a. Anforderungen an Geschéfts-
und Vertragsbeziehungen zu Dritten, Einhaltung der Regelungen des AuBenwirtschaftsrechts,
Datensicherheit und potenzielle Interessenkonflikte. Das Schulungsprogramm beinhaltet die
Grundlagenschulung zu den MTU-Verhaltensgrundsitzen sowie weitere - teils funktionsspezifi-
sche - Schulungsangebote.

Die Einhaltung von Gesetzen, Vorschriften und internen Richtlinien ist eine der Grundlagen
des langfristigen wirtschaftlichen Erfolgs der MTU. Die Konzepte der MTU stehen im Einklang
mit dem Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption und verurteilen Korruption
jeglicher Art. Abgeleitet aus dem Null-Toleranz Managementansatz der MTU ist die Einhaltung
der gesetzlichen Regelungen des AuBenwirtschaftsrechts (Trade Compliance) ein weiterer
bedeutsamer Aspekt im Bereich Unternehmensfiihrung. Zoll- und Exportkontrollgesetze regeln
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den Vertrieb und Verkauf von Produkten, den Austausch von technischen Daten sowie die
Erbringung von Dienstleistungen. An diese gesetzlichen Rahmenbedingungen sind weltweit alle
Geschéftsbereiche und Gesellschaften des Unternehmens und alle Mitarbeiter:innen gebunden.

Konzernbetriebsvereinbarung iiber Verhaltensgrundsatze fur Mitarbeiter

Inhalte Die MTU-internen Verhaltensgrundsétze (als Kurzfassung auch &ffentlich verfligbar) betonen die
Bedeutung von Integritdt und Verantwortung in allen Geschéftsbereichen. Die Mitarbeiter:innen
sind verpflichtet, gesetzliche Vorschriften sowie interne Regeln einzuhalten und ethische
VerhaltensmaBstédbe anzuwenden. Zudem wird die Bedeutung eines respektvollen und fairen
Umgangs untereinander sowie mit Geschéftspartnern und Kunden hervorgehoben. Die Grundsétze
beschreiben zudem die Verpflichtung der MTU fiir Menschenrechte, Chancengleichheit, sichere
Arbeitsbedingungen und 6kologische Nachhaltigkeit sowie dariiber hinaus fairen Wettbewerb, die
Einhaltung von Handelsgesetzen und die Verhinderung von Insiderhandel sowie MaBnahmen zur
Durchsetzung und die Konsequenzen bei VerstBen.

Ziel Das Hauptziel der Verhaltensgrundsétze ist es, klare Leitlinien und Standards fiir ethisches
Verhalten und Entscheidungsfindung fiir die Mitarbeiter:innen der MTU zu etablieren. Sie sollen
Konsistenz, Integritat sowie die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften gewahrleisten.
Gleichzeitig zielen die Grundséatze darauf ab, ein positives Arbeitsumfeld zu férdern, den Ruf der
MTU zu schiitzen und das Vertrauen der Stakeholder zu starken.

Verbundene
wesentliche
Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Unterstiitzung der moglichen positiven wesentlichen Auswirkung durch den MTU-spezifischen
Rahmen bezogen auf die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung.

Jede Fuhrungskraft bei der MTU trégt die Verantwortung dafir, dass alle Mitarbeiter:innen diese
Richtlinie kennen und deren Bestimmungen einhalten. Die MTU schult ihre Mitarbeiter:innen und
Flihrungskrafte regelmé&Big tber alle Hierarchieebenen hinweg zu den Verhaltensgrundsétzen.
Neue Mitarbeiter:innen werden bei ihrem Eintritt in das Unternehmen iiber die Grundsatze
informiert und dazu verpflichtet, eine Erklarung zu unterzeichnen, mit der sie sich zu deren
Einhaltung verpflichten. Die Verhaltensgrundsatze unterliegen der Uberwachung durch den
Betriebsrat.

Uberwachung

Anwendungsbereich Die Konzernbetriebsvereinbarung gilt fiir alle Mitarbeiter:innen der folgenden Gesellschaften des

MTU-Konzerns:

MTU Aero Engines AG (Miinchen)

MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH
MTU Maintenance Hannover GmbH

eMoSys GmbH

Der Vorstand der MTU ist verantwortlich fiir die Umsetzung der Verhaltensgrundsétze. Der
Compliance Officer berichtet regelmé&Big zu deren Einhaltung an den Vorstand im Rahmen der
Compliance-bezogenen Regelberichterstattung.

NN N N

Verantwortliche
Organisationsebene

Verfligbarkeit Das Konzept ist iber das Dokumentenmanagementsystem fiir MTU-Mitarbeiter:innen zuganglich
und in einer Kurzfassung offentlich einsehbar: https://www.mtu.de/fileadmin/DE/7 News

Media/2 Media/Broschueren/Unternehmen/MTU Verhaltensgrundsaetze de 2604_150.pdf*
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Verfahrensordnung fiir Beschwerden und Hinweise

Richtlinie zum Schutz von Whistleblowern

Inhalte

Kommunikation und Transparenz iiber die verfiigbaren Meldewege fiir Beschwerden und Hinweise,
iber die sé&mtliche Hinweise auf mégliche Gesetzes- und/oder RegelverstdBe, einschlieBlich
menschenrechtlicher oder umweltbezogener Risiken oder Verletzungen im eigenen Geschafts-
bereich sowie entlang der gesamten Wertschépfungskette, gemeldet werden kdnnen.

Das Beschwerdeverfahren steht MTU-Mitarbeiter:innen und externen Personen und Organisationen
gleichermaBen zur Verfligung.

Ziel

Transparenz und einfacher Zugang zu den verschiedenen Meldewegen.

Verbundene
wesentliche
Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Unterstiitzung der moglichen positiven wesentlichen Auswirkung durch den MTU-spezifischen
Rahmen bezogen auf die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung.

Uberwachung

Jede Fihrungskraft der MTU trégt die Verantwortung dafiir, dass alle Mitarbeiter:innen diese
Richtlinie kennen und deren Bestimmungen einhalten.

Anwendungsbereich

Die Verfahrensordnung fiir Beschwerden und Hinweise der MTU Aero Engines AG gilt weltweit,
unabhangig von der beteiligten Person.

Verantwortliche
Organisationsebene

Der Compliance Officer im Konzern ist fiir die Umsetzung der Verfahrensordnung verantwortlich.

Verfligbarkeit

Das Konzept ist &ffentlich auf der MTU-Website zuganglich: https.: //www.mtu.de/fileadmin.
DE/1_Ueber uns/3 Corporate Responsibility/MTU Verfahrensordnung Beschwerden und

Hinweise 2024 _01.pdf*

Inhalte

Die Konzernbetriebsvereinbarung regelt die Grundlagen der Meldestelle fiir Hinweisgeber:innen
entlang der Prozessschritte (u.a. Aufnahme von Hinweisen, Bearbeitung und Priifung, Ableitung von
MaBnahmen, Information und Kommunikation) der Meldestelle sowie grundlegende Anforderungen
an Vertraulichkeit, Prifung und Information.

Ziel

Dokumentation der MTU-Anforderungen und Prozessschritte fiir die Hinweisgeber:innen
gem. den Anforderungen an das Verfahren der internen Meldestelle nach § 16 HinSchG.

Verbundene
wesentliche
Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Unterstiitzung der moglichen positiven wesentlichen Auswirkung durch den MTU-spezifischen
Rahmen bezogen auf die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung.

Uberwachung

Jede Fihrungskraft der MTU trégt die Verantwortung dafiir, dass die Richtlinie eingehalten wird.
Die Prozessiiberwachung obliegt der Compliance-Funktion.

Anwendungsbereich

Die Konzernbetriebsvereinbarung gilt fiir alle Mitarbeiter:innen der folgenden Gesellschaften
des MTU-Konzerns:

MTU Aero Engines AG (Miinchen)

MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH
MTU Maintenance Hannover GmbH

eMoSys GmbH

NN N N

Verantwortliche
Organisationsebene

Der Compliance Officer im Konzern ist fiir die Umsetzung der Richtlinie verantwortlich.

Verfligbarkeit

Das Konzept ist nicht éffentlich verfiigbar und nur liber das Dokumentenmanagement System fiir
MTU-Mitarbeiter:innen zugénglich.

Uber das weltweite Hinweisgebersystem der MTU Aero Engines AG konnen Mitarbeiter:innen
und Interessentriager verdachtiges Fehlverhalten oder RegelverstoBe melden. Es umfasst, dass
Hinweisgeber vor Vergeltung geschiitzt werden, und fordert eine Kultur der Transparenz und
Rechenschaftspflicht in der Organisation. Das iTrust-System der MTU ist eine Plattform, iiber
die von Mitarbeiter:innen und Stakeholdern sicher, vertraulich und anonym Compliance-
Hinweise und potenzielles Fehlverhalten gemeldet werden konnen. Die Verfahren der MTU
zur raschen, unabhéangigen und objektiven Untersuchung von Vorféllen in der Unternehmens-
fithrung, einschlieBlich Korruption und Bestechung, stiitzen sich auf die folgenden zentralen

Elemente:

/ Anonyme Meldung und Kommunikation iiber das Hinweisgebersystem iTrust
/ FAQ mit genauen Angaben zur praktischen Funktion des Hinweisgebersystems iTrust
/ Vertrauliche Untersuchung und Riickmeldung an den Hinweisgeber oder die Hinweisgeberin
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/  Arbeitsfreistellung von Hinweisgeber:innen oder Betroffenen fiir die Dauer der Untersuchung
oder organisatorische SchutzmaBnahmen wahrend der laufenden Untersuchung
/ RegelmidBige Fort- und Weiterbildung der Mitarbeiter:innen der Compliance-Funktion

Nach den Grundsétzen zum Schutz von Hinweisgeber:innen werden Hinweise geméaB der konzern-
weiten Verfahrensordnung fiir Beschwerden und Hinweise der MTU Aero Engines AG verarbeitet
und untersucht. Die Identitdt der Hinweisgeber:innen und die Inhalte von Meldungen werden
vertraulich behandelt. Ein Beschwerdeverfahren ist nur dann wirksam, wenn die hinweisgeben-
den Personen vor aus dem Hinweis entstehenden Nachteilen und Repressalien geschiitzt sind. Die
MTU duldet keine VergeltungsmaBnahmen. Sie schitzt die Hinweise und das damit verbundene
Interesse, das Unternehmen und die Stakeholder zu schiitzen, indem sie potenzielles Fehlverhal-
ten untersucht. Die Compliance-Funktion der MTU ist der Empfanger von Meldungen aus dem
Hinweisgebersystem. Die Mitarbeiter:innen der Compliance-Funktion nehmen regelméaBig an ex-
ternen Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen sowie an Fachkonferenzen teil. Der Compliance
Officer im Konzern ist fiir die Umsetzung der Leitlinie verantwortlich.

Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung (G1-3)

Als Mitglied der globalen Multistakeholder-Initiative UN Global Compact verpflichtet sich die
MTU zur Einhaltung der zehn Prinzipien, die den Schutz der Menschenrechte, faire Arbeitsbe-
dingungen, Umweltschutz und die Bekdmpfung von Korruption umfassen. Erganzend nimmt
das Unternehmen an themenspezifischen Initiativen wie TRACE International teil, die sich auf
die Korruptionsbekdmpfung konzentrieren.

Im Zuge ihrer unternehmensweiten Strategie verfolgt die MTU das Ziel, Korruption und Beste-
chung durch einen Null-Toleranz-Ansatz konsequent zu verhindern. Aus Sicht der Leitungsorga-
ne sollen das CMS und das zugehorige Hinweisgebersystem sicherstellen, dass Rechtsvorschrif-
ten und interne Konzepte eingehalten werden bzw. potenzielles Fehlverhalten aufgedeckt wird
(vgl. Kapitel Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur (G1-1) zu weiteren
Informationen tiber das Hinweisgebersystem). Zur Minimierung von Korruptionsrisiken priift
der Compliance Officer alle Vertrdge mit vertriebsunterstiitzenden Berater:innen vor Abschluss
oder Verlangerung auf mogliche Risiken, wobei auch externe Dienstleister hinzugezogen
werden. Zusatzlich bewertet die Organisationseinheit Corporate Audit die Angemessenheit

und Wirksamkeit des CMS bzw. des internen Kontrollsystems der MTU durch umfassende
Audits und unterstiitzt die Compliance Organisation bei der Aufdeckung von Fehlverhalten im
Unternehmen, etwa durch Uberpriifung von Prozessen und Kontrollen. Die MTU orientiert sich

MTU Aero Engines AG
Geschdftsbericht 2024

an den Standards des Priifungsstandards 980 des Instituts der Wirtschaftspriifer zur Priifung
von CMS sowie an den Richtlinien der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) im Bereich Good Practice Guidance on Internal Controls, Ethics, and
Compliance. Dartiber hinaus hat die MTU die Standards der Aerospace and Defense Industries
Association of Europe (ASD) unterzeichnet, die sich gegen Korruption und Bestechung richten
und faire Wettbewerbsbedingungen fordern. Auf nationaler Ebene wird diese Initiative vom
Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie (BDLI) unterstiitzt. Die Standards
werden auch in Vertrdgen mit Vertriebsberater:innen als verpflichtende MaBstdbe festgelegt.

In Ubereinstimmung mit der Null-Toleranz-Politik der MTU bei Korruption und Bestechung
werden jegliche Vorwiirfe oder Verdachtsmomente ernst genommen und einer griindlichen
Untersuchung unterzogen. Wahrend der Untersuchung arbeitet die MTU uneingeschrankt mit
Strafverfolgungs- und Aufsichtsbehérden zusammen.

Der Compliance-Officer ist verantwortlich fiir die Bearbeitung von Korruptions- und Beste-
chungsvorwiirfen oder -vorfallen, unabhdngig von der involvierten Management-Ebene. Ein
systematischer Prozess ist etabliert, durch den der Compliance-Officer und das Compliance
Board den Vorstand und den Priifungsausschuss informieren. Dieser umfasst die monatliche
Regelkommunikation an den Vorstand zu aktuellen Compliance-Themen, die quartalsweisen
Compliance Board Meetings sowie eine anlassbezogene Ad-hoc-Berichterstattung.

Der konzernweite Schulungsplan der MTU steht im Einklang mit den Konzernleitlinien und
enthielt im Geschaftsjahr 2024 sowohl die funktionsiibergreifende Grundlagenschulung zu den
Verhaltensgrundsitzen als auch fiir die Risikofunktionen die themenspezifische Schulung zur
Bekdmpfung von Bestechung und Korruption.

Die Grundlagenschulung zu den Verhaltensgrundsatzen wurde im Berichtsjahr in einer mo-
derneren Form des webbasierten Lernens mit Gamification-Ansétzen neu konzipiert und stellt
die Sensibilisierung sowie den Kompetenzaufbau fiir Entscheidungen bei ethischen Konfliktsi-
tuationen in der tdglichen Arbeit in den Mittelpunkt. Die Schulungsteilnehmer:innen werden
realitdts- und praxisnah durch typische riskante Geschéaftssituationen gefiihrt, die sie durch
ethische Entscheidungen auflosen miissen, um das Schulungsziel zu erreichen. Zugleich wer-
den anhand verschiedener Beispiele zum Thema Korruption die globale Sichtweise sowie die
besondere Gefahr, die durch die Zusammenarbeit mit Amtstragern entsteht, beleuchtet.
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Schulungstitel

Umfang

Tiefe

Verhaltens- Web-basiertes Training oder /  Konzernweit fiir alle /  MTU-Werte, unter anderem
grundsitze e-Info (PDF) Mitarbeiter:innen buchbar die Lésung ethischer Kon-

Dauer ca. 45 min /  Teil des Onboardings fiir fliktsituationen, auch unter
Neueinsteiger:innen Druck, die zu Korruption oder

/ Neu eingefiihrtes Schulungs- Bestechung fiihren kénnen

zertifikat mit Giltigkeit von Ausfiihrliche Informationen

drei Jahren zum Thema Korruption und

Behdrden

Bekampfung von Présenz oder virtuelles / Konzernweit fir alle Vertiefende Schulungen zur
Bestechung/ Training, 3-4 mal p.a. Mitarbeiter:innen buchbar Bek&mpfung von Bestechung
Korruption Dauer ca. 60 min /  Besonderer Adressatenkreis und Korruption, um insbeson-

sind Mitarbeiter:innen risiko-
behafteter Funktionen

dere bei Mitarbeiter:innen
risikobehafteter Funktionen
das Bewusstsein zu schérfen

Die MTU legt Wert auf die kontinuierliche Schulung und Entwicklung ihrer Mitarbeiter:innen,
insbesondere in risikobehafteten Funktionen. Im Einklang mit dem praventiven Ansatz der
Compliance-Organisation umfasst die Definition der risikobehafteten Funktionen bei der MTU
im Bereich Korruption und Bestechung etwa ein Viertel aller Mitarbeiter:innen. Diese Definition
schlieBt Personen ein, die aufgrund ihrer Aufgaben und Verantwortlichkeiten in Bereichen wie
Einkauf und Vertrieb, Rechnungswesen, IT, der Rechtsabteilung oder der Compliance Organi-
sation als risikobehaftete Funktion eingestuft werden. Zum betroffenen Personenkreis gehoren
auch leitende Mitarbeiter:innen, wie Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Vorstands, sowie
der MTU-Betriebsrat.

Im Zuge der erstmaligen Berichterstattung gemaB ESRS und der weit gefassten Definition
risikobehafteter Funktionen bei der MTU besteht die Herausforderung einer vollstindigen
Erfassung der Schulungsabdeckung in den MTU-Trainingsmanagementsystemen. Im Jahr 2024
betrugt die Schulungsabdeckung fiir risikobehaftete Funktionen 71 %. Die Umstellung auf die
im Berichtsjahr neu eingefiihrten Schulungszertifikate mit einer maximalen Gililtigkeitsdauer
von drei Jahren, der Prozess der Neuzertifizierung fiir im Dezember 2024 abgelaufene Zerti-
fikate sowie die Implementierung des neuen webbasierten Trainings werden voraussichtlich

im Jahr 2025 an allen MTU-Standorten abgeschlossen sein. Die genannten Herausforderungen
fiihren zu einer voriibergehenden Verschiebung in der Erfassung der Schulungsabdeckung, da
die betroffenen Mitarbeiter:innen derzeit im Prozess der Rezertifizierung sind.
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Das MTU-Trainingsmanagement ist darauf ausgerichtet, systematisch und nachhaltig an der
Verbesserung der Abdeckungsquote zu arbeiten. Die im vorherigen Abschnitt identifizierten
Handlungsfelder zeigen, dass eine vollstandige Erfassung aller relevanten Mitarbeiter:innen
risikobehafteter Funktionen in den Trainingsmanagementsystemen entscheidend ist. Die MTU
erwartet, dass die Schulungsabdeckung der risikobehafteten Funktionen mit Abschluss der
technischen ImplementierungsmaBnahmen 2025 deutlich erhoht wird, um sicherzustellen,
dass alle Mitarbeiter:innen umfassend geschult und nachweisbar auf dem neuesten Stand

der Compliance-Anforderungen in den Bereichen Verhaltensgrundsétze und Bekdmpfung von
Bestechung und Korruption sind.

Anteil der durch Schulungen abgedeckten Mitarbeiter:innen in Risikofunktionen

Abdeckungsgrad von Schulungen fiir Risikofunktionen 71%

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der MTU Aero Engines sind bislang nicht in das o0.g. Trainings-
Curriculum einbezogen. Sowohl Vorstand als auch Aufsichtsrat sind Adressaten der regel-
maBigen und anlassbezogenen Berichterstattung der MTU-Compliance-Funktion und daher

fiir die Themen der Korruptions- und Bestechungsbekampfung besonders sensibilisiert. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats bilden sich zudem eigenverantwortlich zu Compliance-Themen fort
und werden hierbei im Bedarfsfall durch die MTU unterstiitzt. Fiir weitere Informationen siehe
Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats und Entsprechenserkldrung zu den Empfehlungen des
DCGK im Abschnitt Erkldrung zur Unternehmensfiihrung / Corporate Governance des zusammenge-
fassten Lageberichts.
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Falle von Korruption oder Bestechung (G1-4)

Im Berichtszeitraum waren keine Verurteilungen wegen VerstoBen gegen die Gesetze zur
Korruptions- und Bestechungsbekdmpfung zu melden. Es wurden auBerdem keine Vorfille mit
Akteuren in der Wertschopfungskette verzeichnet, in die die MTU oder ihre Mitarbeiter:innen
involviert gewesen wiren.

Verurteilungen und Geldstrafen

Zahl der Verurteilungen
fiir VerstoBe gegen Gesetze zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung 0

Hohe der Geldstrafen
fiir VerstoBe gegen Gesetze zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung 0€

Nachverfolgung der Wirksamkeit von Konzepten und MaBnahmen durch
Zielvorgaben

Fiir den Themenbereich Unternehmensfiihrung kann iiber keine quantitativen Ziele berichtet
werden, die den Anforderungen der ESRS entsprechen.
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Anhang

In ESRS enthaltene und von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

Index
Referenz (Seitenzahl)
ESRS Thema Angabepflicht Nachhaltigkeitserkldrung
ESRS E1 Klimawandel E1-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz 133
E1-SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéftsmodell 135
E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel 136
E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten 137
E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel 140
E1-5 Energieverbrauch und Energiemix 142
E1-6 THG - Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen 142
E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen, finanziert tber CO -Zertifikate 146
E1-8 Interne CO,-Bepreisung 146
ESRS E5 Ressourcennutzung und E5-1 Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 147
Kreislaufwirtschaft E5-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 148
E5-3 Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 149
E5-5 Ressourcenabfliisse 149
ESRS S1 Arbeitskréfte des S1-SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéaftsmodell 151
Unternehmens S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens 152
S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen 159
S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, liber die die Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken duBern kdnnen 159

S1-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur
Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Anséatze 160

S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem

Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen 165
S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer bei der MTU 167
S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog 168
S$1-9 Diversitatskennzahlen 169
S1-10 Angemessene Entlohnung 169
S1-14 Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit 169
S1-16 Vergiitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung) 170
S1-17 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten 170
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Referenz (Seitenzahl)
ESRS Thema Angabepflicht Nachhaltigkeitserklarung
ESRS S2 Arbeitskréfte in der S2-SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéftsmodell 171
Wertschopfungskette $2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskriften in der Wertschopfungskette 172
S2-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte in der Wertschdpfungskette in Bezug auf Auswirkungen 175
S2-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, {iber die die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Bedenken duBern kénnen 175
S2-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansétze zur Minderung wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansétze 176
S2-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen sowie Risiken und Chancen 179
ESRS G1 Unternehmensfiihrung G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur 182
G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung 184
G1-4 Félle von Korruption oder Bestechung 186
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Liste der schrittweise eingefiihrten Angabepflichten

Nutzung der

ESRS Angabepflicht Beschreibung Erleichterungsvorschrift
Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

ESRS 2 SBM-1 40(b) und (c) Umsatzerldse nach MaBgeblichen ESRS-Sektoren Ja
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéftsmodell

ESRS 2 SBM-3 48(e) Erwartete finanzielle Effekte Ja

ESRS E1 E1-9 Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher physischer Risiken und Ubergangsrisiken sowie potenzielle klimabezogene Chancen Ja

ESRS E5 E5-6 Erwartete finanzielle Effekte aufgrund der Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft Ja
Merkmale der Fremdarbeitskréfte

ESRS S1 S1-7 alle Datenpunkte Ja
Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

ESRS S1 S1-8 Datenpunkte zu eigenen Mitarbeiter:innen in Nicht-EWR-L&ndern Ja
Soziale Absicherung

ESRS S1 S1-11 alle Datenpunkte Ja
Menschen mit Behinderungen

ESRS S1 S1-12 alle Datenpunkte Ja
Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

ESRS S1 S1-13 alle Datenpunkte Ja
Gesundheitsschutz und Sicherheit
Datenpunkte in Bezug auf Félle arbeitsbedingter Gesundheitsbeeintréchtigungen und die Anzahl der Ausfalltage aufgrund von Verletzungen, Unféllen, Todesfallen und

ESRS S1 S1-14 arbeitsbedingten Erkrankungen Ja
Gesundheitsschutz und Sicherheit

ESRS S1 S1-14 Datenpunkte in Bezug auf Fremdarbeitskréfte Ja
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

ESRS S1 S1-15 alle Datenpunkte Ja
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Liste der Datenpunkte sonstiger EU-Verordnungen

Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt

Wesentlichkeit

Kapitel in der Nachhaltigkeitserklarung

ESRS 2 GOV-1 Absatz 21 Buchstabe d
Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontrollorganen

Verpflichtend

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane (GOV-1)

ESRS 2 GOV-1 Absatz 21 Buchstabe e
Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die unabhéngig sind

Verpflichtend

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane (GOV-1)

ESRS 2 GOV-4 Absatz 30
Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Verpflichtend

Erklarung zur Sorgfaltspflicht (GOV-4)

ESRS 2 SBM-1 Absatz 40 Buchstabe d Ziffer i
Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit fossilen Brennstoffen

Verpflichtend

nicht zutreffend

ESRS 2 SBM-1 Absatz 40 Buchstabe d Ziffer ii
Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit der Herstellung von Chemikalien

Verpflichtend

nicht zutreffend

ESRS 2 SBM-1 Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iii
Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit umstrittenen Waffen

Verpflichtend

nicht zutreffend

ESRS 2 SBM-1 Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iv
Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit dem Anbau und der Produktion von Tabak

Verpflichtend

nicht zutreffend

ESRS E1-1 Absatz 14

Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitét bis 2050 Wesentlich Ubergangsplan fiir den Klimaschutz (E1-1)

ESRS E1-1 Absatz 16 Buchstabe g

Unternehmen, die von den Paris-abgestimmten Referenzwerten ausgenommen sind Wesentlich Ubergangsplan fiir den Klimaschutz (E1-1)

ESRS E1-4 Absatz 34

THG-Emissionsreduktionsziele Wesentlich Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel (E1-4)
ESRS E1-5 Absatz 38

Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen aufgeschliisselt nach Quellen (nur klimaintensive Sektoren) Wesentlich Energieverbrauch und Energiemix (E1-5)

ESRS E1-5 Absatz 37

Energieverbrauch und Energiemix Wesentlich Energieverbrauch und Energiemix (E1-5)

ESRS E1-5 Absétze 40 bis 43

Energieintensitat im Zusammenhang mit Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren Wesentlich Energieverbrauch und Energiemix (E1-5)

ESRS E1-6 Absatz 44

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen Wesentlich THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen (E1-6)
ESRS E1-6 Abséatze 53 bis 55

Intensitédt der THG-Bruttoemissionen Wesentlich THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen (E1-6)
ESRS E1-7 Absatz 56 Abbau von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen, finanziert tiber
Entnahme von Treibhausgasen und CO,-Zertifikate Wesentlich CO,Zertifikate (E1-7)

ESRS E1-9 Absatz 66

Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegeniiber klimabezogenen physischen Risiken Wesentlich Nutzung der Erleichterungsvorschrift
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Kapitel in der Nachhaltigkeitserklarung

ESRS E1-9 Absatz 66 Buchstabe a
Aufschlisselung der Geldbetrége nach akutem und chronischem physischem Risiko
ESRS E1-9 Absatz 66 Buchstabe ¢

Ort, an dem sich erhebliche Vermdgenswerte mit wesentlichem physischen Risiko befinden Wesentlich Nutzung der Erleichterungsvorschrift
ESRS E1-9 Absatz 67 Buchstabe ¢

Aufschliisselungen des Buchwerts seiner Inmobilien nach Energieeffizienzklassen Wesentlich Nutzung der Erleichterungsvorschrift
ESRS E1-9 Absatz 69

Grad der Exposition des Portfolios gegentiiber klimabezogenen Chancen Wesentlich Nutzung der Erleichterungsvorschrift

ESRS E2-4 Absatz 28

Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung (Européisches Schadstofffreisetzungs- und -verbringungsregister)

aufgefiihrten Schadstoffs, der in Luft, Wasser und Boden emittiert wird Nicht wesentlich —/—
ESRS E3-1 Absatz 9

Wasser- und Meeresressourcen Nicht wesentlich —/—
ESRS E3-1 Absatz 13

Spezielles Konzept Nicht wesentlich —/-
ESRS E3-1 Absatz 14

Nachhaltige Ozeane und Meere Nicht wesentlich —/—
ESRS E3-4 Absatz 28 Buchstabe ¢

Gesamtmenge des zuriickgewonnenen und wiederverwendeten Wassers Nicht wesentlich -/-
ESRS E3-4 Absatz 29

Gesamtwasserverbrauch in m® je Nettoerlds aus eigenen Téatigkeiten Nicht wesentlich —/-
ESRS 2 - SBM-3 - E4 Absatz 16 Buchstabe a Ziffer i Nicht wesentlich —/—
ESRS 2 - SBM-3 - E4 Absatz 16 Buchstabe b Nicht wesentlich —/—
ESRS 2 - SBM-3 - E4 Absatz 16 Buchstabe ¢ Nicht wesentlich —/—
ESRS E4-2 Absatz 24 Buchstabe b

Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Landnutzung und Landwirtschaft Nicht wesentlich —/-
ESRS E4-2 Absatz 24 Buchstabe ¢

Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Ozeane/Meere Nicht wesentlich —/—
ESRS E4-2 Absatz 24 Buchstabe d

Konzepte fiir die Bek&mpfung der Entwaldung Nicht wesentlich —/-
ESRS E5-5 Absatz 37 Buchstabe d

Nicht recycelte Abfélle Nicht wesentlich —/—
ESRS E5-5 Absatz 39

Gefahrliche und radioaktive Abfélle Nicht wesentlich —/—

ESRS 2- SBM-3 - S1 Absatz 14 Buchstabe f

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und

Risiko von Zwangsarbeit Wesentlich Geschéaftsmodell (S1-SBM-3)
ESRS 2- SBM-3 - S1 Absatz 14 Buchstabe g Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Risiko von Kinderarbeit Wesentlich Geschéaftsmodell (S1-SBM-3)
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Kapitel in der Nachhaltigkeitserklarung

ESRS S1-1 Absatz 20

Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik Wesentlich Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens (S1-1)

ESRS S1-1 Absatz 21

Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der

Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden Wesentlich Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens (S1-1)

ESRS S1-1 Absatz 22

Verfahren und MaBnahmen zur Bekdmpfung des Menschenhandels Wesentlich Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens (S1-1)

ESRS S1-1 Absatz 23

Konzept oder Managementsystem fiir die Verhiitung von Arbeitsunfallen Wesentlich Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens (S1-1)

ESRS S1-3 Absatz 32 Buchstabe ¢ Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, tber die die Arbeitskrafte des
Bearbeitung von Beschwerden Wesentlich Unternehmens Bedenken duBern kénnen (S1-3)

ESRS S1-14 Absatz 88 Buchstaben b und ¢ Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, tber die die Arbeitskréfte des
Zahl der Todesfalle und Zahl und Quote der Arbeitsunfalle Wesentlich Unternehmens Bedenken &uBern kdnnen (S1-3)

ESRS S1-14 Absatz 88 Buchstabe e

Anzahl der durch Verletzungen, Unfélle, Todesfélle oder Krankheiten bedingten Ausfalltage Wesentlich Nutzung der Erleichterungsvorschrift

ESRS S1-16 Absatz 97 Buchstabe a

Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefélle Wesentlich Vergiitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung) (S1-16)

ESRS S1-16 Absatz 97 Buchstabe b

Uberhdhte Vergiitung von Mitgliedern der Leitungsorange Wesentlich Vergiitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung) (S1-16)

ESRS S1-17 Absatz 103 Buchstabe a Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten
Falle von Diskriminierung Wesentlich (S1-17)

ESRS S1-17 Absatz 104 Buchstabe a Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten
Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien ~ Wesentlich (S1-17)

ESRS 2 SBM3 - S2 Absatz 11 Buchstabe b Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in der Wertschdpfungskette Wesentlich Geschéaftsmodell (S2-SBM-3)

ESRS S2-1 Absatz 17

Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik Wesentlich Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskréaften in der Wertschopfungskette (S2-1)

ESRS S2-1 Absatz 18

Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette Wesentlich Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wertschdpfungskette (S2-1)

ESRS S2-1 Absatz 19

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD- Leitlinien ~ Wesentlich Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette (S2-1)

ESRS S2-1 Absatz 19

Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der

Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden Wesentlich Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschpfungskette (S2-1)

ESRS S2-4 Absatz 36 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansatze zum Management
Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten innerhalb der wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskréften in
vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette Wesentlich der Wertschdpfungskette sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansétze (S2-4)
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ESRS S3-1 Absatz 16

Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte Nicht wesentlich -/-
ESRS S3-1 Absatz 17

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte, der Prinzipien der IAO

oder der OECD-Leitlinien Nicht wesentlich —/—-
ESRS $3-4 Absatz 36

Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten Nicht wesentlich -/-
ESRS S4-1 Absatz 16

Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern Nicht wesentlich —/-
ESRS S4-1 Absatz 17

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien Nicht wesentlich —/—-
ESRS S4-4 Absatz 35

Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten Nicht wesentlich —/-

ESRS G1-1 Absatz 10 Buchstabe b

Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption Wesentlich Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur (G1-1)
ESRS G1-1 Absatz 10 Buchstabe d

Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers) Wesentlich Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur (G1-1)
ESRS G1-4 Geldstrafen fiir VerstoBe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften Absatz 24 Buchstabe A wesentlich Félle von Korruption oder Bestechung (G1-4)

ESRS G1-4 Standards zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung Absatz 24 Buchstabe B wesentlich Félle von Korruption oder Bestechung (G1-4)
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Liste der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS Art Zeithorizont Wertschopfungskette Beschreibung
E1 Negative Auswirkung  kurz-/ mittel-/ Nachgelagert Produkte der MTU sind Triebwerksmodule fiir die Luftfahrt. Die von diesen Produkten wahrend der Nutzungsphase erzeugten Treibhausgasemissionen wirken
langfristig sich tatséchlich negativ auf die Umwelt aus, indem sie zur globalen Erwdrmung beitragen. Dazu zéhlen einerseits CO,-Emissionen und auch Nicht-CO,-Effek-
te, die wiederum hauptséchlich durch NOx und Kondensstreifen verursacht werden.
E1 Negative Auswirkung  kurz-/ mittel-/ Eigene Geschéftstatigkeiten Als Industrieunternehmen, das Teile fir Flugzeugtriebwerke herstellt und Triebwerke wartet, verursacht die MTU dauerhaft Treibhausgasemissionen aus
langfristig Scope 1 und 2 in der Produktion, Reparatur und Erprobung an den 6 groBten. Die Aktivitdten der MTU haben eine negative Auswirkung auf die Umwelt,
insbesondere den Klimawandel.

E1 Negative Auswirkung  kurz-/ mittel-/ Nachgelagert Die MTU ist ohne Ausiibung einer operativen Kontrolle an Gemeinschaftsunternehmen in der nachgelagerten Wertschépfungskette beteiligt (MTU Aero

langfristig Engines AG), die im OEM- und MRO-Geschaft tétig sind. Die Geschéftstatigkeit dieser Gemeinschaftsunternehmen fiihrt zur Emission von Treibhausgasen.
Durch ihren Beitrag zum weltweiten Klimawandel ergeben sich negative Auswirkungen auf die Umwelt.

E1 Negative Auswirkung  kurz-/ mittel-/ Vorgelagert Da die MTU Treibhausgasemissionen in der vorgelagerten Wertschépfungskette erzeugt, hat sie negative Auswirkungen auf den Klimawandel. Die

langfristig Treibhausgasemissionen entstehen entlang der gesamten vorgelagerten Wertschdpfungskette und umfassen Emissionsprozesse wie Produktverarbeitung
und Transport.

E1 Risiko langfristig Eigene Geschéftstatigkeiten Ein Risiko kdnnte fiir die MTU darin bestehen, dass die Klimaziele verfehlt werden, was zu einer schlechteren ESG-Bewertung fiihren kénnte. Die Wahrneh-
mung externer Interessentrager und Kunden kdnnte sich verschlechtern und sich durch finanzielle Verluste wie UmsatzeinbuBen potenziell negativ auf das
Ergebnis auswirken.

E5 Positive Auswirkung kurz-/ mittel-/ Eigene Geschéftstatigkeiten Die langjahrige Erfahrung der MTU in der Instandhaltung, Reparatur und Uberholung (Maintenance, Repair, Overhaul - MRO) von Triebwerken sowie die

langfristig daraus resultierende hohe Qualitdt kundenspezifischer bzw. bedarfsgerechter MRO-Dienstleistungen rund um Triebwerke wirken sich positiv auf die
Kreislaufwirtschaft aus. Es werden nur nicht reparierbare Teile ersetzt, wéhrend das restliche Triebwerk wiederverwendet wird. Durch die MRO-Dienstleistun-
gen verldngert sich auch die Lebensdauer der Produkte. Das MRO-Geschaft der MTU trégt mit effizienter Instandhaltung und Reparatur somit wesentlich zur
Kreislaufwirtschaft bei.
S1 Negative Auswirkung  kurz-/ mittel-/ Eigene Geschéftstatigkeiten Unwirksame Strukturen oder MaBnahmen zur Sicherstellung der Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben, sicherer Beschéftigung, Arbeitszeiten, Lohne, des
langfristig sozialen Dialogs, der Vereinigungsfreiheit, der Existenz von Betriebsréten, Tarifverhandlungen sowie der Informations-, Konsultations- und Mitbestimmungs-
rechte der Arbeitnehmer kénnen negative Auswirkungen auf die Mitarbeiter:innen haben.
S1 Positive Auswirkung kurz-/ mittel-/ Eigene Geschéftstatigkeiten Umgesetzte Strukturen und MaBnahmen leisten einen positiven Beitrag zum Wohlbefinden und zur kérperlichen Gesundheit der Mitarbeiter:innen, indem sie
langfristig Beschéftigungs- und finanzielle Sicherheit, Arbeitsflexibilitdt und die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben férdern. Sie stellen zudem sozialen Dialog,
Mitbestimmung und Konsultationsmdglichkeiten (einschlieBlich Betriebsréten) sicher und schaffen ein ergonomisches Arbeitsumfeld fiir die Beschaftigten.

S1 Negative Auswirkung  kurz-/ mittel-/ Eigene Geschéftstatigkeiten Unwirksame verpflichtende technische SchulungsmaBnahmen oder eine nicht kontinuierliche Weiterentwicklung von Gesundheits- und Sicherheitstrainings

langfristig konnen negative Auswirkungen auf die Arbeitsgesundheit und -sicherheit haben. Dies wirkt sich negativ auf die Arbeitskréfte aus.

S1 Negative Auswirkung  kurz-/ mittel-/ Eigene Geschéftstatigkeiten Unwirksame MaBnahmen im Bereich Arbeitsgesundheit und -sicherheit kénnen zu einer hdheren Wahrscheinlichkeit arbeitsbedingter Unfélle fiihren und

langfristig somit ein sicheres Arbeitsumfeld sowie das Wohlbefinden der Arbeitskréfte negativ beeinflussen.

St Risiko langfristig Eigene Geschéftstatigkeiten Eingeschrénkte Arbeitsbedingungen (z.B. unzureichend flexible Arbeitszeitmodelle, geringe finanzielle Sicherheit, nicht ergonomische Arbeitsplétze etc.)
kdnnen die Arbeitgeberattraktivitat verringern, zu einer héheren Mitarbeiterfluktuation fiihren und langfristig einen Mangel an hochqualifizierten und
motivierten Mitarbeiter:innen verursachen. Dies birgt das Risiko héherer Personalkosten.

S1 Negative Auswirkung  kurz-/ mittel-/ Eigene Geschaftstatigkeiten Félle von Ausgrenzung, Diskriminierung und Mobbing kdnnen zu psychischem und emotionalem Stress bei den betroffenen Mitarbeiter:innen fiihren.

langfristig

Dies wirkt sich negativ auf die betroffenen Personen, die Unternehmenskultur und die Arbeitskréfte aus.
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ESRS Art Zeithorizont Wertschopfungskette Beschreibung
S1 Negative Auswirkung  kurzfristig Eigene Geschéftstatigkeiten Unwirksame MaBnahmen in den Bereichen Schulung, Karriereentwicklung und Leistungsférderung kénnen zu einem Mangel an persdnlicher Erfiillung
(Perspektiven), Unterforderung und psychischen Risiken fiihren, was sich negativ auf die Mitarbeiter:innen auswirkt.
S1 Positive Auswirkung kurz-/ mittel-/ Eigene Geschéftstatigkeiten Ein positiver Effekt entsteht durch die Umsetzung des MTU-Schulungsplans und -programms, beispielsweise im Bereich persénliche Entwicklung,
langfristig Flihrungskompetenzen, IT-Ausbildung etc., sowie durch die zugehdrige KPI ,Schulungstage pro Mitarbeiter:in“ und die Karrieremdglichkeiten. Darliber
hinaus unterstiitzen Initiativen wie Jobrotation, Quereinstiege und dhnliche MaBnahmen die Mitarbeiter:innen bei der Erreichung ihrer individuellen Ziele.
S1 Negative Auswirkung  kurz-/ mittel-/ Eigene Geschéftstatigkeiten Unwirksame MaBnahmen zur Verhinderung, Bewertung und Minderung von Menschenrechtsverletzungen (z. B. Missachtung von Arbeitsrechten, Kinder-
langfristig und Zwangsarbeit, Einschrénkung der Vereinigungsfreiheit, Landenteignung, Diskriminierung, mangelnde Chancengleichheit, unangemessener Einsatz
von Sicherheitskraften, unzureichende Entlohnung/Arbeitszeiten) sowie die mangelnde Umsetzung von AbhilfemaBnahmen kénnen die Freiheit der
Mitarbeiter:innen beeintréchtigen, sie diskriminieren und schadigen. Dies kann sogar negative Folgen fiir ihr psychisches und physisches Wohlbefinden
haben.
S2 Negative Auswirkung  kurz-/ mittel-/ Vorgelagert Potenziell unzureichende Arbeitsbedingungen in den Fabriken der direkten Zulieferer mit Fokus auf Guss- und Schmiedeproduktionsprozesse, z.B. harte
langfristig korperliche Arbeit mit hoher Wahrscheinlichkeit von Langzeitverletzungen, Arbeitszeiten und faire Lohne. Alle Arbeitskréfte der Zulieferer wurden in der
Analyse als Teil der Stakeholder-Gruppe angesehen.
S2 Negative Auswirkung  kurz-/ mittel-/ Vorgelagert Potenziell negative Auswirkung angenommen aufgrund externer Berichte {iber Arbeitsbedingungen im Bergbau, wie z. B. hohe Sicherheits- und Gesundheitsri-
langfristig siken fiir die Arbeiter, lange Arbeitszeiten und eher unzureichende Bezahlungsbedingungen - keine Transparenz iiber die tiefere vorgelagerten Wertschdp-
fungskette verfiigbar. Alle Arbeitskrafte der Zulieferer wurden in der Analyse als Teil der Stakeholder-Gruppe angesehen.
S2 Negative Auswirkung  kurz-/ mittel-/ Vorgelagert Potenziell negative Auswirkung bei direkten Lieferanten, da die Art der Arbeitstétigkeit die Einbeziehung von Menschen mit Behinderungen meist nicht
langfristig zuldsst, niedriger Anteil von Frauen in der Produktion; alle aktuellen und potenziellen Arbeitskréfte der Zulieferer wurden in der Analyse als Teil der
Stakeholder-Gruppe angesehen.
S2 Negative Auswirkung  kurz-/ mittel-/ Vorgelagert Potenziell negative Auswirkung aufgrund angenommener Falle von Diskriminierung, aufgrund von Herkunft, Geschlecht und ethnischer Zugehérigkeit bei
langfristig indirekten Lieferanten; alle aktuellen und potenziellen Arbeitskréfte der Zulieferer wurden in der Analyse als Teil der Stakeholder-Gruppe angesehen.
S2 Negative Auswirkung  kurz-/ mittel-/ Vorgelagert Potenziell negative Auswirkung angenommen aufgrund von berichteten Féllen von Zwangs- oder Kinderarbeit im Bergbau; alle Arbeitskréfte wurden in der
langfristig Analyse als Teil der Stakeholder-Gruppe angesehen.
MTU Negative Auswirkung  kurz-/ mittel-/ Nachgelagert Die Gewéhrleistung von Produktqualitdt und Flugsicherheit ist in der Luftfahrtbranche von entscheidender Bedeutung. MTU verfligt lber ein konzernweites
spezifisch langfristig Integriertes Managementsystem (IMS), dessen ordnungsgemaBe Durchfiihrung unabdingbar ist, um Abweichungen und damit verbundene Risiken zu
vermeiden. Eine Nichtkonformitét kdnnte potenziell zu einem Flugvorfall flihren, was negative Auswirkungen auf Kunden und Endnutzer hétte. Daher
wird das Thema ,,Produktqualitdt und Flugsicherheit“ gem&B des MTU-Null-Toleranz-Kriteriums als wesentlich bewertet.
G1 Positive Auswirkung kurz-/ mittel-/ Eigene Geschéftstatigkeiten Die MTU betreibt ein internationales Geschéaft und 6ffnet Standorte in einigen Léndern mit weniger strengen MaBnahmen zur Korruptionsbekdmpfung.

langfristig

Da die MTU bei den genannten MaBnahmen européische Standards verlangt, vermittelt sie einen Lerneffekt und gibt Wissen an lokale Mitarbeiter:innen und
Vertragspartner weiter. Strategie und Leitlinien der MTU bei der Korruptionsbekdmpfung in weniger entwickelten Léndern kénnen dazu beitragen, die
Ausgereiftheit von MaBnahmen zur Korruptionsbekdmpfung zu erhohen, was sich auch auf die gesellschaftliche Stabilitdt und das Vertrauen in lokale
Institutionen auswirkt. Dazu gehért die wirtschaftliche Entscheidungsfindung zu fairem Wettbewerb /der Bekdmpfung von Korruption, immer dann wenn
sich die MTU fiir den Bau neuer Standorte entscheidet oder groBe Auftragsvolumina verhandelt.
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MDR-M Angaben
ESRS Metrik Methodik

ESRS 2 Allgemeine Angaben

ESRS 2

Anzahl der Mitarbeiter:innen der MTU nach
Regionen

ESRS E1 Klimawandel

Die Beschéftigtenzahlen werden zum 31. Dezember 2024 angegeben. Die Primérdaten stammen aus der IT-Umgebung des HR-Bereichs oder bei kleineren Standorten von HR-Business
Partnern. Die Beschaftigtenzahl ergibt sich aus der Definition von Mitarbeiter:innen gem&B Angaben aus S1-6 und den entsprechenden Kennzahlen.

E1-1 Taxonomiekonforme Investitionen mit Beitrag zum Die Hohe der taxonomiekonformen Investitionen mit Beitrag zum Ubergangsplan fiir den Klimaschutz wird auf Grundlage der Anforderungen an die Berichterstattung gemaB der
Ubergangsplan fiir den Klimaschutz EU-Taxonomie ermittelt.
E1-3 Signifikante CapEx und OpEx fiir MaBnahmen zur Die Kennzahlen zu den signifikanten CapEx und OpEx fiir die Umsetzung der KlimaschutzmaBnahmen im Berichtsjahr ergeben sich aus den Anlagenzugéngen sowie den Aufwendungen gem.
Erreichung der THG-Emissionsreduktionsziele Gewinn- und Verlustrechnung zum Stichtag 31. Dezember 2024. Die Angaben zu taxonomieféhigen und -konformen CapEx und OpEx in diesem Zusammenhang wurden auf Grundlage der
Anforderungen an die Berichterstattung gemaB der EU-Taxonomie ermittelt.
E1-4 Beitrag der Dekarbonisierungshebel zur Die genannten Beitrége zur Zielerreichung werden auf Grundlage der erwarteten Beitrédge der geplanten und umgesetzten KlimaschutzmaBnahmen der MTU abgeleitet. Bei den genannten
Zielerreichung Angaben handelt es sich um Prognosen auf Basis von Annahmen zur Umsetzung der geplanten MaBnahmen und den erwarteten Emissionsreduktionen im Vergleich zur nicht Umsetzung der
MaBnahmen.

E1-5 Energieverbrauch und Energiemix Fir die Berechnung des Energiemixes werden die jeweiligen Energiemixangaben der betroffenen Energiequellen je Standort herangezogen und mit den jeweiligen Energieverbrduchen
multipliziert. Der Gesamtenergieverbrauch wird anhand von Zahlerstédnden und/oder Energielieferantenrechnungen erfasst.

Fur Standorte und Energietréger, bei denen keine Primdrdaten erhoben wurden konnten, wurde auf Schéatzverfahren zuriickgegriffen. Der Energieverbrauch der MTU wird unter Einbezug aller
vorhandenen Aktivitdtsdaten je Quadratmeter berechnet. Dieser Faktor wird flir den geschétzten Energieverbrauch der Tochtergesellschaften ohne Energieverbrauchsdaten verwendet.
Sind die Daten nicht rechtzeitig verfiigbar, zieht die MTU Vormonats- bzw. Vorjahreswerte heran oder berechnet die Verbrauchsdaten mit dem Durchschnittswert der vorhandenen Angaben.

E1-5 Erzeugung von selbst genutzter Energie Die Menge an erzeugter Energie wird anhand von Zahlerstédnden erfasst.

E1-5 Energieintensitat pro Mio. Euro Nettoerlds Die Kennzahl zur Energieintensitét stellt den Gesamtenergieverbrauch der MTU in MWh pro Nettoumsatzerlds in Mio. EUR dar. Der Leistungsindikator beruht auf dem Energieverbrauch der
MTU in klimaintensiven Sektoren. Da der gesamte Geschéftsbetrieb der MTU unter den Wirtschaftszweig ,,30.30 Luft- und Raumfahrzeugbau und zugehdriger Maschinen® fallt und somit ein
klimaintensiver Sektor ist, wird flir diesen Leistungsindikator der gesamte Energieverbrauch berichtet und durch den im Abschluss der MTU erfassten Nettoumsatzerlds (aus Vertrédgen mit
Kunden/gem. IFRS 15), der nur die vollkonsolidierten Tochtergesellschaften umfasst, geteilt.

E1-6 Scope-1-Emissionen Die Berechnung der Scope-1-Emissionen umfasst die direkten Emissionsquellen innerhalb des Unternehmens. Die Daten zur Berechnung der Scope-1-Emissionen basieren auf den
Energieverbrauchsdaten der MTU. Zur Berechnung der Emissionen werden gesammelte Aktivitdtsdaten mit entsprechenden Emissionsfaktoren multipliziert. Weitere Informationen zu
den Berechnungsmethoden sind im Kapitel ,THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen (E1-6)“ beschrieben.

E1-6 Scope-2-Emissionen Bei der Berechnung der Scope-2-Treibhausgasemissionen folgt die MTU der standort- und der marktbezogenen Methode. Bei standortbezogenen Emissionen verwendet die MTU durchschnitt-
liche Emissionsfaktoren fiir die Energieerzeugung an den MTU Standorten. Bei marktbezogenen Emissionen werden die Treibhausgasemissionen von Erzeugern quantifiziert, mit denen die
MTU fiir gebilindelten und ungebiindelten Strom Vertrége geschlossen hat. Sind keine Angaben zu vertraglichen Instrumenten vorhanden, beriicksichtigt die MTU den Emissionsfaktor des
entsprechenden Residualmix, wenn verfiigbar. Weitere Informationen zu den Berechnungsmethoden sind im Kapitel ,,THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen (E1-6)“ beschrieben.

E1-6 Scope-3-Emissionen Zur Berechnung der Scope-3-Treibhausgasemissionen stiitzt sich die MTU auf Daten aus bestimmten Tatigkeiten innerhalb ihrer vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette.

Weitere Informationen zu den Berechnungsmethoden sind im Kapitel ,THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen (E1-6)“ beschrieben.

E1-6 Gesamtemissionen der MTU Die Kennzahl setzt sich aus der Summe der MTU THG-Bruttoemissionen im Berichtsjahr zusammen.
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E1-6 Treibhausgasintensitat auf Grundlage der Die Treibhausgasintensitét wird auf der Grundlage der Gesamtemissionen der MTU und dem Nettoumsatzerlds (aus Vertrdgen mit Kunden/gem. IFRS 15) in tCO,e pro Mio. EUR im
Nettoumsatzerlose Berichtsjahr ermittelt.
E1-6 Anteil der eingekauften Energie mit gebiindelten Der Anteil der eingekauften Energie mit gebiindelten und ungebiindelten Attributen zur Energieerzeugung wird auf Basis der Vertrége fiir die Beschaffung von Energie ermittelt. Die Angabe
und ungebiindelten Attributen zur Energieerzeugung  wird als Quotient der Menge an eingekaufter Energie (Strom und Fernwarme) mit gebiindelten bzw. ungebiindelten Attributen zur Energieerzeugung und der Gesamtmenge an eingekaufter
Energie (Strom und Fernwdrme) berechnet.
Et1-7 Kennzahlen zu verwendeten CO-Zertifikaten Diese Kennzahlen beschreiben den Betrag der fiir das Berichtsjahr geléschte CO,-Zertifikate durch Finanzierung von Projekten zur Reduktion und zur Entnahme der Treibhausgasemissionen
auBerhalb der Wertschopfungskette der MTU. Die Messung wird in Tonnen COZ—AquivaIenten (CO,e) ausgedriickt. Bei der Datenerhebung fiir diesen Leistungsindikator miissen zunéchst
Projekte mit dem Fokus auf einer Verringerung von Treibhausgasen auBerhalb der Wertschépfungskette der MTU ermittelt werden. Jedes Projekt zur Verringerung von Treibhausgasen gilt als
Projekt zur Reduktion (z.B. durch Wiederaufforstung oder stadtische Baumpflanzung) oder als Entnahmeprojekt (z.B. direkte Abscheidung aus der Luft). Die CO,e-Gutschriften basieren auf
bestehenden vertraglichen Vereinbarungen und auf dem Erhalt von CO -Zertifikaten. SchlieBlich werden die Daten Uber die Menge an CO-Gutschriften, die fiir das Berichtsjahr pro Projekt
geléscht werden, in Tonnen CO,e erfasst.
E1-7 In der Zukunft zu I6schende CO,-Zertifikate Die angegebene Menge an CO,- Zertifikaten berechnet sich aus der Summe von im Berichtsjahr bestehenden Vertrdgen zum Erwerb und Stilllegung von CO,- Zertifikaten in den Folgejahren.

ESRS E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

E5-5

Langlebigkeit der wichtigsten MTU-Produkte

Dieser Leistungsindikator misst die Langlebigkeit der MTU-Produkte im Vergleich zum Branchendurchschnitt. Die Langlebigkeit bestimmt sich aus den Betriebsjahren bzw. Betriebsstunden
des Flugzeugs, firr das das Triebwerk oder Modul konzipiert wurde. Der Leistungsindikator ist flir jedes Marktsegment separat zu berechnen und beriicksichtigt die unterschiedlichen
Nutzungsdauern sowohl in Jahren also auch in Betriebsstunden. Die Langlebigkeitskennzahl je Marktsegment wird berechnet, indem das Verhéltnis von Nutzungsdauer der MTU-Produkte in
diesem Marktsegment und dem marktsegmentspezifischen Branchendurchschnitt gebildet wird. Zur Berechnung des Branchendurchschnitts werden brancheniibliche kommerzielle und
eigenentwickelte Datenbanken verwendet (Cirium® und Mercury). Da die Nutzungsdauer je nach Flugzeugtyp auch innerhalb eines Marktsegments leicht variieren kann, wird die durchschnitt-
liche Nutzungsdauer pro Marktsegment unter Beriicksichtigung der entsprechenden Absatz-/Fertigungszahlen fiir jeden Flugzeugtyp berechnet. Dies gilt fiir den Jahresdurchschnitt pro
Marktsegment sowohl fiir die MTU-Produkte als auch fiir den Branchendurchschnitt. Der finale Langlebigkeitsindex wird als gewichteter Durchschnitt ber alle Marktsegmente hinweg anhand
der Absatzzahlen fiir die MTU-Produkte berechnet.

Angaben zur Schatzungsmethode:

Jeder Flugzeugtyp hat eine andere Nutzungsdauer. In der Berechnung des jahrlichen Branchendurchschnitts wird demnach die Anzahl der gefertigten Flugzeuge im jeweiligen Berichtszeitrum
pro Flugzeugtyp beriicksichtigt. Um die durchschnittliche Lebensdauer zu berechnen, wird die Anzahl hergestellter Flugzeuge von Januar bis November beriicksichtigt, da die Dezemberzahlen
nicht rechtzeitig fiir die Jahresendberichterstattung verfiigbar sind. Es wird somit davon ausgegangen, dass bezogen auf die Nutzungsdauer im Dezember der gleiche Flugzeugmix hergestellt

wird. Fir die Berechnung des Branchendurchschnitts von Business Jets sind in den brancheniiblichen kommerziellen Datenbanken derzeit keine Daten vorhanden. Auf Basis von Expertenge-

sprachen wird die Langlebigkeit der MTU-Komponenten mit 100% bewertet. Sie entspricht somit dem Branchendurchschnitt.
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E5-5 Recycelbare Anteile in Produkten und Verpackungen Dieser Leistungsindikator bewertet die Recyclingfahigkeit der MTU-Produkte und ihrer Verpackung. Die Beurteilung richtet sich nach der Definition von Recycling in der EU-Abfallrahmenrichtli-

nie (2008/98/EG), wobei die energetische Verwertung und die Wiederaufbereitung zu Brennstoffen oder Verfiillungsmaterialien ausgeschlossen sind. Die Recyclingfahigkeit der MTU-Produkte
wird auf Bauteilebene bestimmt und mittels eines massenbasierten Ansatzes auf die Module (HDV, NDT, TCF) und die Produktebene hochgerechnet. Bauteile aus Metalllegierungen gelten als
100% recycelbar, wahrend die Recyclingfahigkeit anderer Materialien durch Literaturrecherche und Expertengesprache ermittelt wurde. Bei Materialien, deren Recyclingfahigkeit nicht
ermittelt werden konnte, wird ein Wert von 0% angenommen. Die gesamte Recyclingfahigkeit der MTU-Produkte wird bestimmt, indem der recycelbare Anteil aller verkauften Produkte durch
das Gesamtgewicht der verkauften Produkte geteilt wird.

Die vorgestellte Berechnungsmethode gilt auch fiir die Beurteilung der Recyclingféhigkeit der Materialien, die fir die Verpackung der verkauften Produkte zum Einsatz kommen, einschlieBlich
der im Umlauf befindlichen Verpackungen, die Eigentum der MTU sind.

Der recycelbare Anteil der Verpackungen wird u.a. mithilfe des MTU- Verpackungskatalogs bestimmt. Dieser beinhaltet die Sachnummern der Materialien, die fiir die Verpackung der
MTU-Produkte eingesetzt werden, den Materialtyp und das Gewicht. Mithilfe dieser Angaben wird zuerst auf Basis von Literaturrecherche und Expertengesprachen die Recyclingféhigkeit der
jeweiligen Materialien ermittelt. AnschlieBend wird das recycelbare Gewicht berechnet, indem die Recyclingféhigkeit jeder Verpackung mit ihrem jeweiligen Gewicht und der bestellten Menge
multipliziert wird. Der gesamte recycelbare Anteil stellt somit das Verhéltnis des gesamten recycelbaren Materials zum Gesamtverpackungsgewicht dar.

ESRS S1 Arbeitskréfte des Unternehmens

$1-6 Gesamtzahl der Mitarbeiter:innen nach Personen- Die Arbeitnehmerangaben (Personenzahl) werden zum 31. Dezember 2024 berichtet. Die primédren Daten stammen aus der HR-IT-Umgebung oder, bei kleineren Standorten, von lokalen

zahl und Aufschliisselung nach Geschlecht HR-Geschéftspartnern. In einigen EU-Mitgliedstaaten ist es mdglich, dass sich Personen rechtmé&Big mit einem dritten, haufig neutralen Geschlecht registrieren lassen, was in der Tabelle unter
,Divers* kategorisiert wird. Zu beachten ist, dass die Geschlechtskategorie ,Divers” in den folgenden L&ndern, in denen die MTU Standorte unterhalt, nicht anwendbar ist, da dort keine
rechtliche Registrierung eines dritten Geschlechts mdglich ist: Brasilien, China, Polen, Serbien, Singapur, USA (Bundesstaat Texas).

$1-6 Anzahl der MTU-Mitarbeiter:innen in Ladndern mit Die Arbeitnehmerzahlen (Personenzahl) werden zum 31. Dezember 2024 berichtet. Die primédren Daten stammen aus der HR-IT-Umgebung oder, bei kleineren Standorten, von lokalen
signifikanter Beschaftigung HR-Geschéftspartnern. Die Anzahl der Mitarbeiter:innen wird fiir Linder mit signifikanter Besché&ftigung gemeldet, in denen 50 oder mehr Mitarbeiter:innen tétig sind und die mindestens 10%

der Gesamtmitarbeiterzahl représentieren, so dass die Berichterstattung sich auf 2 von 11 Ldndern mit MTU-Standorten bezieht.

S$1-6 Anzahl der Mitarbeiter:innen der MTU nach Die Anzahl der unbefristeten und befristeten Mitarbeiter:innen wird zum Stichtag 31. Dezember 2024 gemeldet. Befristete Mitarbeiter:innen haben einen zeitlich begrenzten Vertrag (Vollzeit
Arbeitsverhéltnis und Aufschliisselung nach oder Teilzeit gem&B nationalem Recht oder Praxis) und umfassen sowohl befristet beschéftigte Arbeiter:innen und Angestellte, als auch Vertretungsvertrége (z.B. fiir festangestellte
Geschlecht Mitarbeiter:innen im Mutterschutz oder mit Langzeiterkrankungen). Analog der Definition von festangestellten Mitarbeiter:innen werden auch Mitarbeiter:innen im Mutterschutz und langfristig

erkrankte Mitarbeiter:innen in die Definition eingeschlossen.
Die priméren Daten stammen aus der HR-IT-Umgebung oder, bei kleineren Standorten, von lokalen HR-Geschéftspartnern. In einigen EU-Mitgliedstaaten ist es moglich, dass sich Personen
rechtmaBig mit einem dritten, haufig neutralen Geschlecht registrieren lassen, was in der vorstehenden Tabelle unter ,Divers* kategorisiert wird. Zu beachten ist, dass die Geschlechtskatego-
rie ,Divers® in den folgenden Léndern, in denen MTU Standorte unterhalt, nicht anwendbar ist, da dort keine rechtliche Registrierung eines dritten Geschlechts méglich ist: Brasilien, China,
Polen, Serbien, Singapur, USA (Bundesstaat Texas).

S$1-6 Mitarbeiterfluktuation Die Gesamtzahl der ausgeschiedenen Mitarbeiter:innen wird als Personenzahl zum Stichtag 31. Dezember 2024 gemeldet. Dies umfasst die Summe der Mitarbeiter:innen, die freiwillig
ausgeschieden sind oder aufgrund von Kiindigung, Renteneintritt oder Todesfall das Unternehmen verlassen haben. Mitarbeiter:innen mit vertraglich befristetem Arbeitsvertragsende werden
beriicksichtigt, sofern es sich um einen vorzeitigen Austritt handelt. Als Grundgesamtheit findet die Anzahl der Mitarbeiter:innen (unbefristet und befristet) zum Stichtag 31. Dezember 2024
als BezugsgroBe Eingang in die Berechnung. Die priméren Daten stammen aus der HR-IT-Umgebung oder, bei kleineren Standorten, von lokalen HR-Geschéftspartnern.

S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog Der Prozentsatz der Mitarbeiter:innen im EWR, die durch Tarifvertrage abgedeckt sind, wird berechnet, indem die Anzahl der tarifgebundenen Mitarbeiter:innen durch die Gesamtanzahl der

Mitarbeiter:innen im EWR geteilt wird. Der Prozentsatz der Mitarbeiter:innen im EWR, die durch Arbeitnehmervertretungen abgedeckt sind, wird berechnet, indem die Anzahl der
Mitarbeiter:innen an MTU-Standorten mit Arbeitnehmervertretungen durch die Gesamtanzahl der Mitarbeiter:innen im EWR geteilt wird. Es werden nur EWR-Lander mit signifikanter
Beschéftigung (> 50 Mitarbeiter:innen, die > 10% aller Beschéftigten reprasentieren) beriicksichtigt. Die Mitarbeiterzahlen werden zum 31. Dezember 2024 berichtet. Die priméren Daten
stammen aus der HR-IT-Umgebung oder, bei kleineren Standorten, von lokalen HR-Geschéftspartnern.
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$1-9

Geschlechterverteilung auf den obersten
Flihrungsebenen

Die obersten Fiihrungsebenen umfassen die Managementebenen unterhalb des Vorstands: Ebene 1 auf MTU-Mittelebene mit Fihrungskraften der ersten Ebene (OFK = Oberer Fiihrungskreis)
sowie Ebene 2 auf MTU-Abteilungsebene mit Fiihrungskréften der zweiten Ebene (FK = Fiihrungskreis). Die Anzahl ist die Personenzahl und wird zum 31. Dezember 2024 berichtet. Die
priméren Daten stammen aus der HR-IT-Umgebung oder, bei kleineren Standorten, von lokalen HR-Geschéftspartnern. In einigen EU-Mitgliedstaaten ist es méglich, dass sich Personen
rechtmaBig mit einem dritten, haufig neutralen Geschlecht registrieren lassen, was in der vorstehenden Tabelle unter ,Divers* kategorisiert wird. Zu beachten ist, dass die Geschlechtskatego-
rie ,,Divers® in den folgenden Léndern, in denen MTU Standorte unterhalt, nicht anwendbar ist, da dort keine rechtliche Registrierung eines dritten Geschlechts méglich ist: Brasilien, China,
Polen, Serbien, Singapur, USA (Bundesstaat Texas).

$1-9

Verteilung der Mitarbeiter:innen nach Altersgruppen

Die Anzahl ist die Personenzahl und wird zum 3 1. Dezember 2024 berichtet. Die primaren Daten stammen aus der HR-IT-Umgebung oder, bei kleineren Standorten,
von lokalen HR-Geschéftspartnern.

$1-10

Angemessene Entlohnung

Primardaten zu den Verglitungsbestandteilen, die fiir die jéhrliche Gesamtvergiitung bezogen auf die garantierten Gehaltsbestandteile aller Mitarbeiter:innen relevant sind, werden aus dem
Gehaltsabrechnungssystem der MTU extrahiert oder fiir Linder mit kleineren Standorten bei Gehaltsabrechnungsdienstleistern angefragt. Die Betrachtung der respektiven Stundenentgelte
erfolgte bei Bedarf (unterjahrige Anderung des Mindestlohns oder des Entgelts) je Abrechnungszyklus.

S1-14

Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit

Fir die Berechnung der Kennzahlen fiir Gesundheits- und Arbeitsschutz wird die zugrunde liegende Anzahl der Mitarbeiter:innen (im Gegensatz zu den Angaben gem. ESRS S1-6 inkl.
Praktikant:innen, Auszubildenden, Trainees und Werkstudent:innen) zum Stichtag 31. Dezember 2024 gemeldet. Die priméren Daten stammen aus der MTU HR-IT-Umgebung oder, bei
kleineren Standorten, von lokalen HR-Geschéaftspartnern.

Bei der Ermittlung der Abdeckungsquote (Einbeziehung von Mitarbeiter:innen gem. ESRS S1-6 exkl. Praktikant:innen, Auszubildenden, Trainees, und Werkstudent:innen) mit Gesundheits- und
Sicherheitsmanagementsystemen gelten Standorte als abgedeckt, wenn sie entweder durch das IMS oder das Arbeits- und Gesundheitsschutzmanagementsystem gemaB ISO 45001 erfasst
sind. Fur deutsche Standorte erfolgt die Abdeckung durch beide Systeme. Die Standorte MTU Aero Engines AG (Miinchen), MTU Maintenance Hannover GmbH, MTU Maintenance Berlin-
Brandenburg GmbH, MTU Maintenance do Brasil Ltda., MTU Maintenance Australia Pty. Ltd. und MTU Maintenance Service Centre Ayutthaya Ltd. sind nach dem ISO 4500 1-Standard
zertifiziert. Die Zertifizierungen werden jéhrlich von einer externen Stelle tberpriift.

Die Anzahl der arbeitsbedingten Unfélle, einschlieBlich Todesfallen, wird von den Manager:innen fiir Arbeitssicherheit auf Standortebene gemé&B dem standardisierten Klassifikationsschema
(Kategorien 1-5, von Beinaheunfall bis Todesfall) dokumentiert und in Zusammenarbeit mit der betroffenen Arbeitskraft sowie der zustdndigen Managementebene untersucht. Todesfalle
aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen werden als Unfélle der Kategorie 5 erfasst. Eine sofortige Meldung an das lokale Management und das Konzernmanagement ist erforderlich. Die
Primérdaten fiir den Berichtszeitraum 1. Jan. - 31. Dez. werden von den vor Ort tatigen Abteilungen fiir Arbeitssicherheit bereitgestellt, die fiir die Richtigkeit der Daten verantwortlich sind.
Die Quote der arbeitsbedingten Unfélle wird berechnet, indem die jeweilige Anzahl der Félle der Kategorien 3 und 4 durch die Gesamtarbeitsstunden der Mitarbeiter:innen (im Gegensatz zu
den Angaben gem. ESRS S1-6 inkl. Praktikant:innen, Auszubildenden, Trainees, und Werkstudent:innen) geteilt und auf eine Million Arbeitsstunden (entspricht 500 Vollzeitbeschéftigten im
Zeitraum von einem Jahr) standardisiert wird. Dabei entspricht ein Fall der Kategorie 3 einem Arbeitsunfall mit einer Verletzung, die zu einem Arbeitsausfall von ein bis drei Tagen fiihrt;

ein Fall der Kategorie 4 entspricht einem Arbeitsunfall mit einer Verletzung, die zu einem Arbeitsausfall von mehr als drei Tagen fiihrt.

Aufgrund gesetzlicher Anforderungen an Datenschutz und Datensicherheit kann die MTU keine Daten fiir den Indikator zu arbeitsbedingten Gesundheitsbeeintrachtigungen erheben und
berichten.

$1-16

Geschlechtsspezifisches Lohngefélle

Die Bruttostundenldhne aller ménnlichen und weiblichen Mitarbeiter:innen basieren auf dem lohnsteuerpflichtigen Jahresbruttobetrag, der (angepasst flir den Berichtszeitraum vom

1. Jan. - 31. Dez, falls die Gehaltsabrechnungsperiode abweicht) durch die jahrlichen Arbeitsstunden geteilt wird. Primérdaten zu den Vergiitungsbestandteilen, die fiir die jahrliche
Gesamtvergitung aller Mitarbeiter:innen relevant sind, werden aus dem MTU-Gehaltsabrechnungssystem extrahiert oder fiir Linder mit kleineren Standorten bei Gehaltsabrechnungs-
dienstleistern angefragt. Der KPI wird auf Konzernebene berechnet. Die Stundenlohne der Auslandsstandorte werden entsprechend in € umgerechnet.
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ESRS Metrik

Methodik

S$1-16 Verhéltnis des Median der jahrlichen Gesamtvergi-
tung aller Mitarbeiter:innen zur jahrlichen
Gesamtvergiitung der bestbezahlten Person

Die Berechnung der Median-Gesamtvergiitung der Mitarbeiter:innen folgt der Definition von ESRS S1-6 (d.h. Mitglieder des Vorstands werden nicht als Mitarbeiter:innen beriicksichtigt) und
basiert auf dem jéhrlichen lohnsteuerpflichtigen Jahresbruttobetrag (bei abweichenden Gehaltsabrechnungsperioden, adjustiert auf den Berichtszeitraum 01. Jan. - 31. Dez.). Zur Sicherstel-
lung der Vergleichbarkeit der Vergiitungsdaten wurden diese auf eine Jahresarbeitszeit von 2.080 Stunden extrapoliert. Primardaten zu den Vergiitungsbestandteilen, die fiir die jéhrliche
Gesamtvergitung aller Mitarbeiter:innen relevant sind, werden aus dem MTU-Gehaltsabrechnungssystem extrahiert oder fiir Linder mit kleineren Standorten bei Gehaltsabrechnungsdienst-
leistern angefragt. Das KPI wird auf Konzernebene berechnet. Das Lohnsteuerjahresbrutto bzw. das respektive Aquivalent der Auslandsstandorte werden entsprechend in € umgerechnet.

$1-17 Vorfélle, Beschwerden und Sanktionen

Die Zahlen umfassen gemeldete oder identifizierte arbeitsbezogene Vorfélle von Diskriminierung im Berichtszeitraum vom 1. Jan.- 31. Dez., die sich auf die eigenen Arbeitskrafte bei der MTU
beziehen. Verfligbare Meldekanale fiir Beschwerden sind: (i) das internetbasierte Hinweisgebersystem, das als zentrales Portal fiir Meldungen oder Beschwerden eingerichtet wurde und
sowohl Mitarbeiter:innen bei der MTU als auch Dritten, wie z. B. Mitarbeiter:innen von Lieferanten, die Méglichkeit bietet, Informationen tiber mutmaBlich rechtswidriges Verhalten einzurei-
chen, falls gewiinscht auch anonym. Beschwerden, die {iber das internetbasierte Meldesystem eingereicht werden, werden direkt von dem Compliance-Beauftragten gepriift. Dariiber hinaus
kénnen Beschwerden auch iber (i) direkte Kommunikationskanéle an die zustédndige Managementebene oder an den Gleichbehandlungs-Beauftragten gemeldet werden. Ebenso werden
Meldungen beriicksichtigt, die iber die Nationale Kontaktstelle fiir die OECD-Leitsatze am Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz eingereicht wurden, sofern die MTU von der
Meldung Kenntnis erhélt. Eingereichte Beschwerden und gemeldete Vorfélle werden von der Compliance-Stelle des Konzerns in Abstimmung mit der Gleichstellungsstelle gepriift.

$1-17 Schwerwiegende Vorfélle und Sanktionen im
Zusammenhang mit Menschenrechten

Die Zahlen umfassen gemeldete oder identifizierte schwerwiegende Menschenrechtsverletzungen (z. B. Zwangsarbeit, Menschenhandel oder Kinderarbeit) im Berichtszeitraum vom
1. Jan. - 31. Dez,, die sich auf die Arbeitskréfte bei der MTU beziehen. Gemeldete oder identifizierte Vorfélle werden direkt von der Compliance-Stelle gepriift.

ESRS G1 Unternehmensfithrung

G1-3 Anteil der durch Schulungen abgedeckten
Mitarbeiter:innen in Risikofunktionen

Die Berechnung des Abdeckungsgrads von Risikofunktionen basiert auf der Gesamtzahl / Mitarbeiter:innenzahl in Risikofunktionen mit giiltigen Schulungsnachweisen iber die Teilnahme an
einem der beiden Trainingsformate im Berichtsjahr, normiert auf die Gesamtzahl / Mitarbeiter:innenzahl in Risikofunktionen. Mitarbeiter:innen werden, wie in Kapitel ,Merkmale der
Arbeitnehmer des Unternehmens (S1-6)“ beschrieben. Hinzu kommen Auszubildende, Praktikant:innen, Werkstudent:innen und Trainees. Die Risikofunktionen umfassen aufgrund der
Aufgaben und Verantwortlichkeiten Einkauf und Vertrieb, Rechnungswesen, IT sowie die Rechtsabteilung und Compliance. Zum betroffenen Personenkreis gehdren auch leitende
Mitarbeiter:innen, wie Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des Vorstands sowie der Betriebsrat. Die Zuordnung der Mitarbeiter:innenzahl zu den Risikofunktionen wird auf Doppelzahlungen
kontrolliert. Mitarbeiter:innenzahl und giiltige Schulungsnachweise beziehen sich auf den Berichtszeitraum 1. Jan. - 31. Dez.

G1-4 Verurteilungen und Geldstrafen

Die Zahlen enthalten gemeldete Verurteilungen fiir Korruptions- und Bestechungsvorfélle sowie die Hohe der Geldstrafen fiir Vorfélle mit direkter Beteiligung der MTU oder
MTU-Mitarbeiter:innen im Berichtszeitraum 1. Jan. - 31. Dez. Primérdaten werden dem Konzern-Compliance-Officer vierteljahrlich von jedem MTU-Standort gemeldet.
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Ubernahmerechtliche Angaben

Im Folgenden sind die nach § 315a HGB i.V.m. § 289a HGB geforderten iibernahmerechtlichen
Angaben dargestellt. Tatbestinde des § 315a HGB, die bei der MTU Aero Engines AG nicht
erfiillt sind, werden nicht erwahnt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Gesellschaft betragt 53.824.489 € und ist ein-
geteilt in 53.824.489 Stiickaktien ohne Nennwert. Die Aktien lauten auf den Namen. Jede
Aktie gewadhrt gleiche Rechte und in der Hauptversammlung eine Stimme.

Beschriankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen

Der Bestand an eigenen Aktien betrug zum 31. Dezember 2024 39.243 (Vorjahr: 53.575) Stiick.
Bei eigenen Aktien werden keine Stimmrechte ausgeiibt. Die Satzung der MTU Aero Engines
AG enthilt keine Beschrinkungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien be-
treffen. Der Vorstand hat keine Kenntnis von einer Vereinbarung zwischen Gesellschaftern, aus
der sich derartige Beschrankungen ergeben.

Bestimmungen liber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und liber Satzungsanderungen

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands ergeben sich aus den §§ 84,
85 AktG und § 31 MitbestG in Verbindung mit § 5 der Satzung.

Jede Satzungsénderung bedarf eines Beschlusses der Hauptversammlung (§ 179 AktG) mit ei-

ner Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundka-
pitals. Die Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung betreffen, wie zum Beispiel Anderun-

gen des Grundkapitals infolge der Ausnutzung des genehmigten Kapitals, ist laut Satzung dem
Aufsichtsrat iibertragen worden (§ 13 der Satzung).
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Befugnisse des Vorstands, insbesondere zur Ausgabe und zum
Riickkauf von Aktien

Genehmigtes Kapital

Mit dem Beschluss der Hauptversammlung vom 21. April 2021 wurde § 4 Absatz 5 der Satzung
dahingehend gedndert, dass der Vorstand erméchtigt ist, das Grundkapital bis zum 20. April
2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt

16 Mio. € zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2021).

Bedingtes Kapital

GemaB § 4 Absatz 6 der Satzung ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 3.375.511 € durch
Ausgabe von bis zu 3.375.511 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien bedingt erhoht. Die
bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von
Wandel- und/ oder Optionsschuldverschreibungen, die gemaB der von der Hauptversammlung der
Gesellschaft am 15. April 2015 beschlossenen Erméchtigung begeben werden. Die Ausgabe erfolgt
zu dem gemésB dieser Erméchtigung jeweils festzulegenden Wandlungs- bzw. Optionspreis.

Weiter ist gemaB § 4 Absatz 7 der Satzung das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
1.600.000 € durch Ausgabe von bis zu 1.600.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2019). Die bedingte Kapitalerh6hung dient der Gewdhrung
von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/ oder Optionsschuldverschreibun-
gen, die gemaB der von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 11. April 2019 beschlosse-
nen Erméchtigung begeben wurden.

Weiter ist gemaB § 4 Absatz 8 der Satzung das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 2.600.000 €
durch Ausgabe von bis zu 2.600.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2021). Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewdhrung von Aktien an die
Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/ oder Optionsschuldverschreibungen, die gemaB der von
der Hauptversammlung der Gesellschaft am 21. April 2021 beschlossenen Erméchtigung begeben
werden. Die Ausgabe erfolgt zu dem gemaB dieser Erméchtigung jeweils festzulegenden Wandlungs-
bzw. Optionspreis.

Der Vorstand ist bis zum 20. April 2026 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig
oder mehrmals auf den/die Inhaber und/oder Namen lautende Wandelschuldverschreibungen
und/ oder Optionsschuldverschreibungen (zusammen ,,Schuldverschreibungen®) mit oder ohne
Laufzeitbeschrankung im Gesamtnennbetrag von bis zu 600 Mio. € zu begeben und den Inhaber
bzw. Glaubiger von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte (auch mit Wandlungs-
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oder Optionspflicht) auf auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 2.600.000 € nach ndherer MaBgabe der Wandel- bzw.
Optionsanleihebedingungen zu gewahren. Die Ausgabe der Schuldverschreibungen ist nur gegen
Barzahlung moglich. Die Schuldverschreibungen konnen in Euro oder - unter Begrenzung auf den
entsprechenden Gegenwert - in einer ausldndischen gesetzlichen Wahrung, beispielsweise eines
OECD-Landes, begeben werden. Sie konnen auch durch unter der Leitung der Gesellschaft stehende
Konzernunternehmen ausgegeben werden; in einem solchen Fall wird der Vorstand erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats fiir die Gesellschaft die Garantie fiir die Schuldverschreibungen zu
iibernehmen und den Inhabern Wandlungs- bzw. Optionsrechte (auch mit Wandlungspflicht) auf auf
den Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft zu gewahren.

Beschlussfassung liber die Ermachtigung zum Erwerb und zur
Verwendung eigener Aktien gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz

und zum Ausschluss des Bezugsrechts

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 10. April 2024 erhielt die Gesellschaft folgende
Erméachtigungen:

a) Die Gesellschaft wird erméchtigt, fiir die Zeit vom 8. Mai 2024 bis einschlieBlich zum 7. Mai
2026 gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals von bis zu 10 % des bei der Beschlussfassung bestehenden oder - falls dieser Wert
geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméchtigung bestehenden Grundkapi-
tals der Gesellschaft zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen
eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff.
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Der
Erwerb kann nach Wahl des Vorstands iiber die Borse oder mittels eines an samtliche Aktio-
nére gerichteten offentlichen Kaufangebots (oder - soweit rechtlich zuldssig - der 6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots) erfolgen.

Der Gegenwert fiir den Erwerb dieser Aktien darf den Borsenkurs um nicht mehr als 10 %
iber- bzw. unterschreiten, wobei etwaige Erwerbsnebenkosten auBer Ansatz bleiben. Als
maBgeblicher Borsenkurs im Sinne der vorstehenden Regelung gilt dabei im Falle eines Er-
werbs iiber die Borse der Mittelwert der Aktienkurse in der Schlussauktion im Xetra-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wéahrend der letzten drei Borsenhandelstage
vor dem Erwerb der Aktien. Im Falle eines Erwerbs mittels eines an sdmtliche Aktionére
gerichteten offentlichen Kaufangebots (oder der o6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines
Verkaufsangebots) gilt der Mittelwert der Aktienkurse in der Schlussauktion im Xetra-Han-
del (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wihrend der letzten drei Borsenhandelsta-
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ge vor der Veroffentlichung des Angebots als maBgeblicher Borsenkurs. Im Falle erheblicher
Kursschwankungen ist der Vorstand erméachtigt, dieses Kaufangebot oder die Aufforderung
zur Abgabe eines Verkaufsangebots unter Beriicksichtigung eines neuen Mittelwertes der
Aktienkurse nach MaBgabe des vorstehenden Satzes neu zu veroffentlichen.

Bei Erwerb mittels eines an sdmtliche Aktiondre gerichteten dffentlichen Kaufangebots (oder
der offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots) kann das Volumen des
Angebots begrenzt werden. Sofern die gesamte Annahme des Angebots (oder die Gesamtzahl
der Angebote) dieses Volumen iibersteigt, kann das Andienungsrecht der Aktionédre insoweit
ausgeschlossen werden, als der Erwerb im Verhéltnis der jeweils angebotenen Aktien je Ak-
tionér erfolgt; dabei diirfen kleine zum Erwerb angebotene Pakete (bis 100 Stiick) bevorzugt
behandelt werden. Das Angebot oder die Aufforderung zur Abgabe eines Angebots kann
weitere Bedingungen enthalten.

b) Der Vorstand wird erméchtigt, erworbene eigene Aktien der Gesellschaft auch in anderer Weise
als iiber die Borse oder durch ein Angebot an die Aktiondre zu verauBern, wenn die Aktien
gegen Barzahlung zu einem Preis verduBert werden, der den Borsenpreis von Aktien gleicher
Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet.
Diese Erméachtigung gilt jedoch nur mit der MaBgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugs-
rechts gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verduBerten Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals
nicht tiberschreiten diirfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch - falls
dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung. Auf diese Begren-
zung auf 10 % des Grundkapitals sind seit Erteilung dieser Ermachtigung, also seit 8. Mai 2024,
erfolgende Gewahrungen von Options- bzw. Wandlungsrechten auf Aktien der Gesellschaft
unter Bezugsrechtsausschluss entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG sowie die Ausgabe bzw.
VerauBerung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG anzurechnen.

c¢) Der Vorstand wird erméchtigt, eine Verwendung erworbener eigener Aktien in anderer Weise
als lber die Borse oder durch ein Angebot an die Aktionédre vorzunehmen, soweit die eigenen
Aktien im Rahmen der Aktienprogramme der Gesellschaft an deren Teilnehmer ausgegeben
werden, die in einem Arbeits- oder Dienstleistungsverhéltnis mit der Gesellschaft oder mit
ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen. Soweit eine Verwendung im Rahmen der
Aktienprogramme der Gesellschaft an Vorstandsmitglieder oder ehemalige Vorstandsmitglie-
der der Gesellschaft erfolgen soll, wird der Aufsichtsrat zu dieser VerduBerung erméchtigt.

MTU Aero Engines AG
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d) Dartiber hinaus wird der Vorstand erméchtigt, erworbene eigene Aktien im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder beim (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen ganz oder zum Teil als Gegenleis-
tung zu verwenden.

e) Ferner wird der Vorstand erméchtigt, erworbene eigene Aktien mit Zustimmung des Aufsichts-
rats zur Erfiillung von Umtauschrechten oder -pflichten aus von der Gesellschaft oder von
abhidngigen Konzernunternehmen der Gesellschaft begebenen Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussscheinen oder Gewinnschuldverschreibungen (oder
Kombinationen dieser Instrumente) zu verwenden.

f) Weiterhin wird der Vorstand erméchtigt, erworbene eigene Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise einzuziehen.
Sie konnen auch im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des
anteiligen rechnerischen Betrags der tibrigen Stlickaktien am Grundkapital der Gesellschaft
eingezogen werden. Die Einziehung kann auf einen Teil erworbener eigener Aktien beschrénkt
werden. Von der Ermédchtigung zur Einziehung kann mehrfach Gebrauch gemacht werden.
Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur Anpassung der Zahl der
Stlickaktien in der Satzung erméachtigt.

g) Die vorstehenden Erméchtigungen konnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen,
einzeln oder zusammen ausgeiibt werden. Sie konnen auch durch Konzernunternehmen im
Sinne des § 17 AktG ausgenutzt werden.

h) Das Bezugsrecht der Aktiondre auf diese eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlossen, wie
diese Aktien gemdB den vorstehenden Erméchtigungen unter lit. b) bis e) verwendet werden.
Dariiber hinaus kann bei einem Angebot zum Erwerb eigener Aktien an alle Aktiondre das
Bezugsrecht fiir Spitzenbetrage mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen (Change

of Control-Klauseln)

Die im September 2019 von der MTU Aero Engines AG begebene Wandelschuldverschreibung
enthilt die nachfolgend zusammengefassten Regelungen zu einem Kontrollwechsel: Die Anlei-
hebedingungen raumen dem Anleiheglaubiger im Falle eines Kontrollwechsels das Recht ein,
innerhalb einer bestimmten Frist zu einem angepassten Wandlungspreis sein Wandlungsrecht
auszuiiben. Im Falle eines Kontrollerwerbs kann der Anleiheglaubiger zu den in den Anleihebe-
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dingungen néher bestimmten Bedingungen die Schuldverschreibungen vorzeitig kiindigen. Ein
»Kontrollwechsel“ liegt vor, wenn ein Kontrollerwerb eintritt oder ein Pflichtangebot nach §§ 35
Abs. 2 S.1, 14 Abs. 2 S. 1 WpUG verbffentlicht wird. Erwerben eine oder mehrere Personen im
Sinne der §§29 Abs. 2, 30 WpUG 50% der Stimmrechte der MTU Aero Engines AG oder mehr,
so ist ein ,Kontrollerwerb“ eingetreten.

Die 2020 ausgegebene Unternehmensanleihe sieht vor, dass im Falle des Erwerbs von 50 %
oder mehr der Anteile (durch Halten der Anteile nach § 33 WpHG oder Zurechnung nach § 34
WpHG) und einer gleichzeitigen Absenkung des Ratings die MTU Aero Engines AG einen
Wahlriickzahlungstag bekannt zu machen hat, zu dem jeder Anleiheglaubiger die Riickzahlung
seiner Schuldverschreibungen ganz oder teilweise fordern kann.

Im Juni 2022 hat die MTU Aero Engines AG mit einem Bankenkonsortium eine Rahmenkredit-
linie vereinbart, die ein Kiindigungsrecht der Darlehensgeber fiir den Fall vorsieht, dass eine
oder mehrere Personen die Kontrolle tiber die MTU Aero Engines AG erlangen oder iber mehr
als 50 % des ausgegebenen Kapitals der Gesellschaft verfiigen.

Die am 13. September 2024 ausgegebene Unternehmensanleihe sieht vor, dass im Falle des
Erwerbs von 50 % oder mehr der Anteile (durch Halten der Anteile nach § 33 WpHG oder
Zurechnung nach § 34 WpHG) und einer gleichzeitigen Absenkung des Ratings die MTU Aero
Engines AG einen Wahlriickzahlungstag bekannt zu machen hat, zu dem jeder Anleiheglaubi-
ger die Riickzahlung seiner Schuldverschreibungen ganz oder teilweise fordern kann.

Die MTU Aero Engines AG hat Risk- and Revenue-Sharing-Vertrdge mit einem Triebwerksher-
steller, die eine Anderungskiindigung dergestalt vorsehen, dass die Risk- and Revenue-Sharing-
Vertrage in Long-Term-Supplier-Vertrage umgewandelt werden konnen, wenn ein wesentlicher
Wettbewerber dieses Vertragspartners die Kontrolle von 25 % oder mehr der Stimmrechte oder
Vermogenswerte der Gesellschaft erlangt.

Weiter hat die MTU Aero Engines AG einen Zusammenarbeitsvertrag mit einem anderen
Triebwerkshersteller, der ein auBerordentliches Kiindigungsrecht fiir den Fall vorsieht, dass
ein Wettbewerber dieses Vertragspartners mehr als 50 % der Stimmrechte an der Gesellschaft
iibernimmt. Mit dem gleichen Triebwerkshersteller hat die MTU Aero Engines AG weitere
Zusammenarbeitsvertrige, die auBerordentliche Kiindigungsrechte fiir den Fall vorsehen, dass
ein Wettbewerber dieses Vertragspartners mehr als 30 % der Stimmrechte an der Gesellschaft
iibernimmt.

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Die MTU Aero Engines AG hilt weiter Beteiligungen an verschiedenen Joint Venture-Gesell-
schaften mit anderen Triebwerksherstellern, die im Rahmen des Joint Ventures zur Entwick-
lung und Herstellung eines Triebwerks zusammenarbeiten. Der Gesellschaftsanteil der MTU
Aero Engines AG kann nach den Regeln dieser Joint Venture-Vertrage eingezogen und die
Beteiligung der MTU Aero Engines AG an den begleitenden Zusammenarbeitsvertragen kann
beendet werden, wenn die MTU Aero Engines AG durch einen Wettbewerber der Konsortialpart-
ner tibernommen wird.

Die Vereinbarung derartiger Rechte ist marktiiblich. Die Ausiibung der Rechte aus den oben
genannten Vertragen im Falle eines Kontrollwechsels, der die oben genannten Voraussetzungen
erfiillt, konnte erhebliche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage der
Gesellschaft haben.

Abfindungen bei vorzeitiger Beendigung des Vorstands-
anstellungsvertrags im Falle eines Kontrollwechsels oder aufgrund

der Verdanderung des Aktionarskreises der MTU Aero Engines AG

GemasB den seit 1. Januar 2021 giiltigen Vorstandsvertrigen liegt ein Kontrollwechsel (Change of
Control - CoC) dann vor, wenn eine Aktiondrin oder ein Aktionér allein oder durch ihm gemaf
§33 des WpHG zuzurechnende Stimmrechte die Mehrheit an der Gesellschaft erwirbt und

dies fiir den Vorstand mit wesentlichen Nachteilen verbunden ist. Wesentliche Nachteile liegen
insbesondere vor, wenn der Vorstand abberufen wird, sich seine Zustandigkeiten und Aufgaben
wesentlich andern oder wenn der Vorstand aufgefordert wird, einer Verringerung seiner Beziige
oder einer vorzeitigen Beendigung seines Dienstvertrags zuzustimmen. Fiir diesen Fall steht
jedem Mitglied des Vorstands ein Sonderkiindigungsrecht zu, das innerhalb eines Zeitraums

von sechs Monaten mit einer Frist von drei Monaten zum Monatsende auszuiiben ist. Falls ein
Mitglied des Vorstands von seinem Sonderkiindigungsrecht Gebrauch macht oder der Vorstands-
anstellungsvertrag innerhalb eines Zeitraums von neun Monaten seit dem Kontrollwechsel (CoC)
einvernehmlich aufgehoben wird, erhalt der Vorstand als Abfindung sdmtliche noch ausstehenden
Beziige bis zum Ablauf der vorgesehenen Vertragslaufzeit. Fiir die Berechnung der Abfindung
wird die Zielerreichung im Hinblick auf die variablen Beziige auf 100 % festgelegt.

Die Abfindungsleistungen an ein Vorstandsmitglied auch im Falle eines sogenannten Change of
Control (CoC) sind auf das Abfindungs-Cap begrenzt.

Mit Arbeitnehmer:innen wurden keine vergleichbaren Regelungen getroffen.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung / Corporate Governance

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
des MTU-Konzerns und der MTU Aero Engines AG. GemaB §317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Prii-
fung der Angaben nach §289f und §315d HGB durch den Abschlusspriifer darauf zu beschran-

ken, ob die Angaben gemacht wurden.

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezem-
ber 2024 erklart, dass samtlichen vom Bun-
desministerium der Justiz im amtlichen Teil
des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex® in
der Fassung vom 28. April 2022 entspro-
chen wurde und wird. Diese Erklarung wird
wie folgt aktualisiert:

Kodex-Empfehlung Ziffer B.3: Die Erstbe-
stellung von Vorstandsmitgliedern soll fiir
langstens drei Jahre erfolgen.

Abweichend von vorgenannter Kodex-Emp-
fehlung ist Herr Dr. Johannes Bussmann mit
Ausscheiden des aktuellen Vorstandsvorsit-
zenden fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren
zum Vorstand bestellt worden. Die Dauer einer
Erstbestellung wird vom Aufsichtsrat wie bis-
her dem jeweiligen Einzelfall angemessen und
orientiert am Unternehmenswohl festgelegt.

Aus Sicht des Aufsichtsrats liegt die Dauer
der Erstbestellung angesichts der Qualifika-

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der MTU Aero Engines AG ge-
maB § 161 Aktiengesetz zum Deutschen Corporate Governance Kodex

tion und Erfahrung des Herrn Dr. Bussmann
sowie zur Gewéhrleistung einer stabilen Lei-
tungsstruktur und der Umsetzung langfris-
tiger strategischer Ziele im besten Interesse
des Unternehmens.

Im Ubrigen gilt die bisherige Entsprechens-
erklarung uneingeschréankt fort.

Miinchen, im Dezember 2024

Fiir den Vorstand

/

Lars Wagner
Vorsitzender

Fiir den Aufsichtsrat

Gordon Riske
Vorsitzender

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Verantwortungsbewusste Unternehmensfihrung

Bei der MTU Aero Engines AG hat die verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung einen hohen
Stellenwert. Das Unternehmen entspricht daher mit einer Ausnahme allen Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (,,Kodex“). Corporate Governance steht fiir die verant-
wortungsbewusste und auf langfristige Wertschopfung ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle
eines Unternehmens. Gute Corporate Governance ist Teil des Selbstverstindnisses der MTU
und umfasst samtliche Bereiche des Unternehmens. Wesentliche Grundlagen sind die effiziente
und vertrauensvolle Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Aktio-
narsinteressen sowie die offene und transparente Kommunikation mit allen Stakeholdern. Als
global agierendes Unternehmen hilt die MTU nationale und internationale Standards ein. In
Deutschland, dem Hauptsitz des Unternehmens, sind diese Regeln vor allem im Aktiengesetz,
im Mitbestimmungsgesetz und im Deutschen Corporate Governance Kodex festgeschrieben.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im abgelaufenen Geschiftsjahr intensiv mit dem
Deutschen Corporate Governance Kodex befasst. Der vorliegende Bericht ist unter Beachtung
der derzeit giiltigen Kodex-Version vom 28. April 2022 erstellt worden. Dariiber hinaus enthalt
dieses Kapitel des Geschéaftsberichts auch Erlduterungen zu Unternehmensfithrungspraktiken,
die tiber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen.

Unternehmensfiihrungspraktiken

Zum Selbstverstandnis der MTU gehort es, Verantwortung zu {ibernehmen. Das gilt fiir Produk-
te und Prozesse, Mitarbeiter:innen, Kunden und Partner ebenso wie fiir Umwelt und Gesell-
schaft. In der Unternehmensstrategie sind daher neben den langfristigen wirtschaftlichen Zie-
len auch 6kologische und soziale Ziele angemessen beriicksichtigt. Die MTU setzt sich fiir eine
nachhaltige Entwicklung ein und leistet einen Beitrag, der - wenn moglich - iiber die Mindest-
forderungen der gesetzlichen Vorschriften hinausgeht. Schwerpunkte des gesellschaftlichen
Engagements sind der Umweltschutz, eine faire Personalpolitik und gemeinniitzige Initiativen
im Umfeld der MTU-Standorte. Sie werden oOffentlich dokumentiert und sind im Internet unter
www.mtu.de im Meniipunkt Uber uns > Corporate Responsibility dargestellt.

Das Unternehmen hat Verhaltensgrundsitze festgelegt, zu deren Einhaltung alle
Mitarbeiter:innen verpflichtet sind. Sie stehen im Internet unter www.mtu.de im Meniipunkt
Uber uns > Compliance > Unsere Compliance-Kultur zum Download bereit.
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Die MTU legt groBen Wert auf einen offenen Umgang und einen kontinuierlichen Dialog mit
ihren Stakeholdern. Dabei kommuniziert das Unternehmen unter anderem tiber Intranet und
Internet, die sozialen Medien, Broschiiren, Mitarbeiter- und Kundenzeitschriften sowie direkt
auf Veranstaltungen. Das Ziel ist eine breite Akzeptanz des Unternehmens sowie seiner Produk-
te und Dienstleistungen in der Bevolkerung.

An ihre Produkte und Dienstleistungen stellt die MTU hochste Qualitatsanforderungen. Die
Einhaltung der Qualitiatsstandards wird von Behorden sowie durch interne und externe Audits
tiberpriift. Die Qualitatsstandards sind auf der M7U-Website im Meniipunkt Engines > Qualitct
veroffentlicht.

Vertrauensvolle Zusammenarbeit aller Organe

Die MTU ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit den Organen Vorstand, Auf-
sichtsrat und Hauptversammlung. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng und vertrauensvoll
zusammen und tauschen rege und stetig Informationen aus. Aktiondr:innen konnen insbe-
sondere auf der Hauptversammlung ihre Fragen an die Unternehmensleitung stellen und ihr
Stimmrecht ausiiben.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet die MTU mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung in eigener Verant-
wortung und im Unternehmensinteresse. Dabei werden die Belange der Aktionar:innen, der
Arbeitnehmer:innen und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen berticksich-
tigt. Der Vorstand arbeitet als Team; seine Mitglieder tragen gemeinsam die Verantwortung. Die
Mitglieder des Vorstands tauschen sich regelmaBig tiber wichtige MaBnahmen und Vorginge
in ihren Bereichen aus. Ihre unterschiedlichen Qualifikationen und beruflichen Erfahrungen
erganzen sich. Die MTU wurde 2024 von vier Vorstanden gefiihrt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend {iber die aktuelle
Lage der Gesellschaft - insbesondere in iiber das Geschéftsjahr verteilten, thematisch festgeleg-
ten Sitzungen des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses - {iber die Strategie, die Planung
und die Zielerreichung sowie die Risikolage und das Risikomanagement. Wesentliche strate-
gische Entscheidungen stimmt der Vorstand entsprechend seiner Geschéftsordnung mit dem
Aufsichtsrat ab; er sorgt fiir ihre Umsetzung und erortert die Fortschritte. Zur Information tiber
die Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage hat der Vorstand einen Prozess einge-
richtet, durch den der Aufsichtsrat monatlich entsprechende Berichte erhilt. Abweichungen des

MTU Aero Engines AG
Jahresabschlussbericht 2024

Geschéftsverlaufs von der Planung werden dem Aufsichtsrat detailliert erldutert. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende wird dartiber hinaus regelmaBig und unmittelbar tiber die aktuelle Situation,
wichtige Geschiftsvorfélle und bevorstehende bedeutsame Entscheidungen unterrichtet.

Der Vorstand lasst sich regelmaBig tiber das Thema Compliance berichten, also iiber die
MaBnahmen zur Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien und die Themen der nicht-finanziellen Berichterstattung.

Wesentliche Vorstandsentscheidungen, insbesondere die operative Planung, bediirfen der
Zustimmung des Aufsichtsrats. Uber seine Arbeit informiert der Aufsichtsrat in seinem Bericht
im Kapitel Bericht des Aufsichtsrats. Die Geschaftsordnung des Vorstands und der Katalog der
zustimmungsbediirftigen Geschéfte der MTU Aero Engines AG sind im /nternet unter www.mtu.
de im Meniipunkt Investoren > Corporate Governance > Satzung ver6ffentlicht.

Fiir die Mitglieder des Vorstands hat der Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung des Kodex
eine Altersgrenze bestimmt. Eine Bestellung oder eine Verlangerung der Bestellung zum Mit-
glied des Vorstands ist grundséatzlich nur bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres vorgesehen.

Das derzeit giiltige, im Jahr 2023 als Reaktion des Aufsichtsrats auf die abnehmende Zustim-
mung der MTU-Aktiondr:innen und aufgrund eigener Reformiiberlegungen grundlegend
uiberarbeitete Vorstandsvergiitungssystem wurde der Hauptversammlung 2024 zur Billigung
vorgelegt und von dieser am 8. Mai 2024 mit der erforderlichen Mehrheit angenommen. Die
Vergiitung des Vorstands fiir das Geschiftsjahr 2024 ist im Kapitel Vergtitungsbericht und auf
der MTU-Website im Mentipunkt Investoren > Corporate Governance > Vergtitungsbericht 2024 zu
finden.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

GemaB den gesetzlichen Bestimmungen ist der Aufsichtsrat mit je sechs Vertreter:innen der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer:innen besetzt. Er bestellt den Vorstand - wobei er bereits
im Jahr 2010 beschlossen hat, Erstbestellungen fiir drei Jahre vorzunehmen - und tiberwacht
und berat ihn bei der Fiihrung der Geschéfte. Abweichend von der Empfehlung des Corporate
Governance Kodex ist Dr. Johannes Bussmann mit Ausscheiden des aktuellen Vorstandsvor-
sitzenden fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren zum Vorstand bestellt worden. Die Dauer einer
Erstbestellung wird vom Aufsichtsrat wie bisher dem jeweiligen Einzelfall angemessen und
orientiert am Unternehmenswohl festgelegt.
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Grundlegende strategische und wirtschaftliche Entscheidungen bendtigen seine Zustimmung.
Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sind fiir diese Aufgaben qualifiziert und nehmen sie ord-
nungsmaBig wahr. Die Gesellschaft bietet regelmaBig Unterstiitzung bei der Weiterbildung der
Aufsichtsrite an und ist bereit, die Kosten dafiir zu tibernehmen. Die Aufsichtsrate und der
Vorstand haben sich 2024 in von der Gesellschaft organisierten Schulungen zum Thema CSRD
weitergebildet. Im Ubrigen haben die Aufsichtsrite ihre Weiterbildung im Geschéftsjahr 2024
selbststindig durchgefiihrt.

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung seiner Aufgaben
geniigend Zeit zur Verfiigung steht. Die gesetzlichen Mandatsbeschrankungen und die vom
Kodex empfohlene Obergrenze von zwei Aufsichtsratsmandaten fiir Vorstandsmitglieder
borsennotierter Gesellschaften bzw. fiinf Aufsichtsratsmandaten fiir andere Mitglieder werden
beriicksichtigt.

In Ubereinstimmung mit dem Kodex gehorte im Geschiftsjahr 2024 mit Dr. Rainer Mar-

tens nur ein ehemaliges Vorstandsmitglied dem Aufsichtsrat der MTU Aero Engines AG an;
empfohlen werden nicht mehr als zwei. Der Aufsichtsrat priift die Unabhédngigkeit seiner
Mitglieder und insbesondere der Anteilseignervertreter:innen regelméBig, wobei er grund-
sdtzlich auch die Arbeitnehmervertreter:innen als unabhingig einstuft. Er hélt es fiir ange-
messen, wenn mindestens die Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder und die Mehrheit der
Anteilseignervertreter:innen als unabhéngig anzusehen ist, betrachtet aber seine gegenwarti-
gen zwolf Mitglieder samtlich als unabhdngig. Dies traf auch auf den Anteilseignervertreter Dr.
Joachim Rauhut (Aufsichtsratsmitglied bis 8. Mai 2024) zu, der mehr als 12 Jahre dem Auf-
sichtsrat der MTU angehorte. Die Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat ist in den auf der
Website der Gesellschaft veroffentlichten Lebenslaufen dargestellt. Angesichts des Geschafts-
modells der MTU und der mitunter 30- bis 40-jahrigen Laufzeit ihrer Triebwerksprogramme
mit sehr hohen Investitionen in der Frithphase betrachten Vorstand und Aufsichtsrat gerade
auch langjahrige Aufsichtsratsmitglieder als wertvoll fiir das Unternehmen; sie sind nicht der
Ansicht, dass diese nach Ablauf eines zwolfjahrigen Zeitraums allein aufgrund dieser Tatsache
als nicht unabhéngig anzusehen sind. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung im Dezember 2023
eine Obergrenze von 12 Jahren fiir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat festgelegt und betrachtet
diese Obergrenze als angemessen fiir die MTU. Es liegen auch keine anderen Gesichtspunkte
fiir eine fehlende Unabhingigkeit von Aufsichtsrdten der MTU vor. Damit sind eine unabhangi-
ge Beratung und Uberwachung des Vorstands sowohl im Aufsichtsratsplenum als auch in den
Ausschiissen gewahrleistet.

MTU Aero Engines AG
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Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sieht die Bildung von Ausschiissen vor. Der Aufsichts-
rat der MTU hat vier Ausschiisse: Priifungs-, Personal-, Vermittlungs- und Nominierungsaus-
schuss. Der Priifungsausschuss setzt sich zusammen aus Ute Wolf (Vorsitzende seit 8. Mai
2024) bzw. Dr. Joachim Rauhut (Vorsitzender bis 8. Mai 2024), Dr. Christine Bortenldnger, Josef
Mailer und Claudia Sowa-Frank. Dem Personalausschuss sowie dem Vermittlungsausschuss
gehoren Gordon Riske (Vorsitzender) und Ute Wolf (seit 8. Mai 2024) bzw. Dr. Joachim Rauhut
(bis 8. Mai 2024) sowie die Arbeitnehmervertreter Josef Mailer und Daniele Frijia an. Mitglie-
der des Nominierungsausschusses sind Gordon Riske (Vorsitzender) und Ute Wolf (seit 8. Mai
2024) bzw. Dr. Joachim Rauhut (bis 8. Mai 2024). Die Vorsitzende des Priifungsausschusses,
Ute Wolf, verfiigt aufgrund ihrer langjahrigen Berufs- und Fiihrungserfahrung in verschiedenen
in- und auslandischen Industrieunternehmen, zuletzt als Finanzvorstandin der Evonik AG, tiber
besonderen Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung im Sinne
des §100 Abs. 5 AktG und damit iiber alle Voraussetzungen eines unabhangigen Finanzexper-
ten. Dr. Christine Bortenlénger, Mitglied des Priifungsausschusses, ist aufgrund ihrer lang-
jahrigen Tatigkeit als Vorstdndin der Bayerischen Borse AG und als ehemalige Geschéftsfiih-
rende Vorstandin des Deutschen Aktieninstituts e.V. (bis 30. Juni 2024) sowie als langjahrige
Aufsichtsratin in verschiedenen Aufsichtsraten und Priifungsausschiissen von borsennotierten
Unternehmen im Sinne der gleichen Vorschrift als unabhdngige Finanzexpertin auf dem Gebiet
der Abschlusspriifung qualifiziert. Beide Ausschussmitglieder besitzen vertiefte Kenntnisse
und Erfahrungen mit Blick auf interne Kontrollverfahren, also das Risiko- und Compliance-
Management, das interne Kontrollsystem und die Interne Revision.

Weitere Details sind im Kapitel Der Aufsichtsrat erlautert. Zudem sind die Lebensldufe der Auf-
sichtsratsmitglieder auf der Website des Unternehmens im Meniipunkt Uber uns > Aufsichtsrat
veroffentlicht.

Der Aufsichtsrat sorgt unter Einbindung des Vorstands fiir eine langfristige Nachfolgeplanung
fiir die Besetzung des Vorstands. Zu diesem Zweck befasst sich der Aufsichtsrat regelmaBig mit
den aktuellen Laufzeiten aller Vorstandsvertrage unter Beriicksichtigung des Alters der Vor-
standsmitglieder, dem Kompetenzprofil von potenziellen Kandidat:innen und dem festgelegten
Diversity-Ziel fiir den Vorstand.

In der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats ist die Behandlung von Interessenskonflikten ver-
bindlich geregelt. Interessenskonflikte sind offenzulegen und fithren gegebenenfalls zu einer
Mandatsbeendigung. AuBerdem werden sie bei Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung be-
riicksichtigt. Interessenskonflikte sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten. Mit Ausnahme eines
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Beratervertrages zwischen einem Aufsichtsratsmitglied und einem Lieferanten der Gesellschaft
bestanden im Jahr 2024 keine Berater-, Dienstleistungs- oder dhnlichen Vertrdage zwischen den
Aufsichtsratsmitgliedern und der MTU Aero Engines AG, ihren Tochterunternehmen oder mit
Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten. Sollte es in Zukunft zu Besprechun-
gen oder Beschlussfassungen, die diesen Lieferanten betreffen, kommen - dies war im Berichts-
jahr nicht der Fall -, wird das Aufsichtsratsmitglied an diesen nicht teilnehmen.

Der Aufsichtsrat hat in einem Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium konkrete Ziele fiir eine
Zusammensetzung benannt und in einer Qualifikationsmatrix den Stand der Umsetzung darge-
stellt. Wert wird dabei auch auf Diversitit gelegt. Der Aufsichtsrat legt das Kompetenzprofil bei
seinen Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung zugrunde. Es ist auf der Website der Gesell-
schaft veroffentlicht. Vorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung beriicksichtigen
alle Ziele und streben gleichzeitig die Erfiillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium an.

MTU Aero Engines AG
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Der Aufsichtsrat der MTU soll sich aus Personen zusammensetzen, die in ihrer Gesamtheit ein
Kompetenzspektrum zur Verfiigung stellen, mit Hilfe dessen eine umfassende und effektive Be-
ratung und Uberwachung des Vorstands in Bezug auf die gesamte Geschiftstitigkeit der MTU
einschlieBlich ihrer Strategie und der Ankniipfung an neue gesellschaftliche und technologische
Herausforderungen gewéhrleistet wird. Wesentliche Bestandteile dieses Kompetenzspektrums
sollten nach Einschitzung des Aufsichtsrats sein:

Fiihrung und Uberwachung im dualistischen Corporate Governance System
CEO-Erfahrung in bérsennotierten Unternehmen

Luftfahrtindustrie

Kapitalmarktkenntnisse & Value Creation & M&A

Kenntnisse in Rechnungslegung (einschlieBlich Nachhaltigkeitsberichterstattung)
Kenntnisse in Abschlusspriifung (einschlieflich Priifung der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung)

Supply Chain & Operations

Risikomanagement & Compliance

Marketing & Vertrieb

Internationale Erfahrung mit Bezug zu relevanten Endmairkten

Nachhaltigkeit (ESG)

Zukunftstechnologien/Digitalisierung & IT

/
/
/
/
/
/

AN NN Y NN

Zusitzlich zu der folgenden Qualifikationsmatrix sind die wesentlichen Kompetenzen und
Erfahrungen der Aufsichtsratsmitglieder in ihren Lebensldufen detailliert beschrieben. Sie sind
auf der MTU-Website im Meniipunkt Uber uns > Aufsichtsrat verdffentlicht.
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Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats der MTU Aero Engines AG
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Supply Chain & Operations . . . . . .
Risikomanagement & Compliance . . . . .
Marketing & Vertrieb . .
Internationale Erfahrung mit Bezug zu relevanten Endmaérkten . . .
Nachhaltigkeit (ESG) . . . . . . .
Zukunftstechnologien . . .
Digitalisierung & IT . . . . .
Finanzkompetenz Experte Rechnungslegung (einschlieBlich Nachhaltigkeitsberichterstattung) .
Experte Abschlusspriifung (einschlieBlich Priifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung) . .
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Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands der MTU waren im abgelaufenen
Geschiftsjahr Directors’ & Officers’ Liability-Versicherungen abgeschlossen. Die Vergiitung von
Vorstand und Aufsichtsrat erfolgt nach klaren und transparenten Kriterien. Sie sind im Kapitel
Vergiitungsbericht und auf der MTU-Website im Meniipunkt Investoren > Corporate Governance >
Vergtitungsbericht 2024 dargestellt.

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine
Ausschiisse die Aufgaben erfiillen. Im Geschéftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat eine Selbstbe-
urteilung der Arbeit im Plenum mit Hilfe eines externen Beraters durchgefiihrt. Zur Befragung
wurden individuelle Gesprache mit jedem Aufsichtsratsmitglied und mit dem Vorstand gefiihrt.
Betrachtet wurden insbesondere die Bereiche Strategische Herausforderungen, Aufsichts-
ratsorganisation und Informationsversorgung, Zusammensetzung des Aufsichtsrats und der
Ausschiisse, Ausschusstatigkeit, Zusammenarbeit mit dem Vorstand, Diskussionskultur und
Konfliktlosungspotenzial, Zusammenarbeit mit dem Vorstand und Fiihrung. Auch ein Bench-
marking mit einer gewahlten Peer Group von Unternehmen hat stattgefunden. Die Ergebnisse
wurden im Rahmen der Sitzungen des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses am 9. De-
zember 2024 vorgestellt. Sie bilden die Grundlage fiir die Weiterentwicklung der Aufsichtsrats-
arbeit und fiir das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat beurteilte seine Arbeit
als effizient und beschloss lediglich punktuelle MaBnahmen zur Verbesserung der Organisation
seiner Arbeit.

Im Rahmen der vorstehend beschriebenen Beurteilung der Wirksamkeit mit Hilfe eines exter-
nen Beraters wurde auch die Tatigkeit des Priifungsausschusses betrachtet. Schwerpunkte der
Selbstbeurteilung des Priifungsausschusses waren insbesondere die fachliche Besetzung des
Ausschusses, die Tatigkeit der Ausschussvorsitzenden, die Zusammenarbeit mit Abschluss-
priifer und CFO, die Bearbeitung der regulatorisch vorgesehenen Aufgaben, die Umsetzung der
CSRD-Anforderungen sowie die Planung und Strukturierung der Berichterstattungsprozesse.
Die Mitglieder des Priifungsausschusses beurteilten die Arbeit im Ausschuss als effizient und
beschlossen punktuelle MaBnahmen zur Verbesserung der Organisation der Ausschussarbeit.

Diversity
Die Vielfalt der Mitarbeiter:innen triagt entscheidend zum Unternehmenserfolg der MTU bei.
Das Thema ,Diversity” hat daher einen hohen Stellenwert.
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Die MTU hat sich im Rahmen des Gesetzes zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und
Minnern an Fiihrungspositionen Ziele gesetzt. Nach § 111 Absatz 5 AktG legt der Aufsichtsrat
von Gesellschaften, die borsennotiert sind oder der Mitbestimmung unterliegen, fiir den Frau-
enanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand ZielgroBen fest. Daneben ist der Vorstand nach § 76
Absatz 4 AktG verpflichtet, eine ZielgroBe fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands festzulegen.

Fiir den Aufsichtsrat spielt Diversity im Hinblick auf seine eigene Zusammensetzung eine wich-
tige Rolle. Im Aktiengesetz sowie im Kodex ist festgelegt, dass sich der Aufsichtsrat borsenno-
tierter Gesellschaften, in denen das Mitbestimmungsgesetz gilt, zu mindestens 30 % aus Frauen
und zu mindestens 30 % aus Mannern zusammensetzt. Der Aufsichtsrat hat mit Dr. Christine
Bortenldanger, Anita Heimerl, Claudia Sowa-Frank, Univ.-Prof. Dr. Marion A. Weissenberger-Eibl
und Ute Wolf fiinf weibliche Mitglieder, die {ibrigen sieben Mitglieder sind méannlich. Damit
gehoren zwei Frauen von der Arbeitnehmerseite und drei Frauen von der Anteilseignerseite
dem Aufsichtsrat an. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat lag 2024 damit unverandert bei 41,7 %,
der Anteil mannlicher Aufsichtsrate bei 58,3 %.

Dartiber hinaus hat der Aufsichtsrat folgendes Ziel festgelegt: Die internationale Ausrichtung ist
fiir die MTU als weltweit tiatiges Unternehmen von groBer Bedeutung. Mindestens ein Mitglied
des Aufsichtsrats soll daher das Kriterium ,Internationalitat” erfiillen. Bereits heute haben
verschiedene Mitglieder des MTU-Aufsichtsrats ihre Ausbildung bzw. einen erheblichen Anteil
ihres Berufslebens im Ausland verbracht. Die Aufsichtsratsmitglieder sollen auch weiterhin
ihre Internationalitit einbringen.

Der Aufsichtsrat beriicksichtigt die hier genannten Zielsetzungen bei seinen Wahlvorschligen
an die Hauptversammlung. Gleiches gilt fiir den Nominierungsausschuss, der das Votum des
Aufsichtsrats vorbereitet. MaBgebliche Leitlinie fiir den Wahlvorschlag bleibt das Unterneh-
mensinteresse, so dass der Aufsichtsrat die am besten geeigneten Kandidat:innen vorschlagen
wird.

Die Geschiftsordnung des Aufsichtsrats enthélt eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder.
Das Aufsichtsratsmandat endet automatisch mit Ablauf der Hauptversammlung, die auf die
Vollendung des 75. Lebensjahres folgt. AuBerdem wurde eine zeitliche Regelgrenze von zwolf
Jahren fiir die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat vereinbart.
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Der Aufsichtsrat legt auch bei der Zusammensetzung des Vorstands Wert auf Diversity. In
Bezug auf Ausbildung und Berufsleben bringen die Vorstandsmitglieder unterschiedliche
Erfahrungen und Kenntnisse in das Gremium ein. In Ubereinstimmung mit den Regelungen
des Aktiengesetzes und des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat die
ZielgroBe fiir den Anteil von Frauen im Vorstand auf 25 % festgesetzt.

Mit der Bestellung von Dr. Silke Maurer zur Vorstindin mit Zustdndigkeit fiir den Bereich OEM
Operations und Chief Operating Officer (COO) der MTU mit Wirkung zum 1. Februar 2023 wur-
de ein 25%iger Anteil von Frauen im vierkopfigen Vorstand erreicht. Der Aufsichtsrat hat Dr.
Silke Maurer fiir drei Jahre in den MTU-Vorstand berufen. Der Vorstand der MTU bestand daher
im Berichtsjahr aus drei Mannern und einer Frau.

Fiir die Management-Ebenen unterhalb des Vorstands hatte der Vorstand eine Zielquote von
15% bzw. drei Frauen fiir die erste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands und von 20 % bzw.
18 Frauen fiir die zweite Fithrungsebene unterhalb des Vorstands bis zum 30. Juni 2027 festge-
legt. Zum Stichtag 31. Dezember 2024 konnte (bei verdnderter Bezugsbasis) in der ersten Fiih-
rungsebene unterhalb des Vorstands ein Anteil von 8,7 % bzw. zwei Frauen und in der zweiten
Fiihrungsebene ein Anteil von 15,5% bzw. 20 Frauen erreicht werden. Aufgrund der erfreuli-
chen Entwicklung des Anteils von Frauen auf der zweiten Fliihrungsebene hat der Vorstand im
Laufe des Jahres 2024 fiir diese Ebene vorzeitig ein neues Ziel festgelegt. Die neue Zielquote
liegt fiir die zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands nun bei 22 % bzw. 26 Frauen bis
zum 31. Dezember 2027. Die MTU konnte einige Potenziale bereits gut umsetzen, allerdings
noch nicht in allen Unternehmensbereichen gleichermaBen. Es wurden in den vergangenen
Jahren verschiedene Initiativen zur Erhohung des Frauenanteils in Fithrungspositionen gestar-
tet (Mentoring, Griindung des Network of Engine Women etc.), deren Wirkung sich mittelfristig
noch starker entfalten wird.

Die MTU verfolgt weiterhin ihr Ziel, die Anzahl der weiblichen Mitarbeiter und der weiblichen
Fiihrungskrifte zu erhohen. Jeder Unternehmensbereich ist aufgerufen, sich aktiv an diesem
Unternehmensziel zu beteiligen. Der Fokus der Manahmen liegt darauf, mehr weibliche Poten-
zialtrdgerinnen zu gewinnen und Mitarbeiterinnen auf ihrem beruflichen Lebensweg intensiver
zu unterstiitzen. Dazu investiert die MTU umfangreich in die Entwicklung ihrer Mitarbeiterin-
nen und beteiligt sich an Mentoring-Programmen und diversen Initiativen. Dartiber hinaus gibt
es in der MTU u. a. ein aktives Frauen-Netzwerk unter der Schirmherrschaft des Vorstands-
vorsitzenden Lars Wagner und umfangreiche Angebote fiir eine bessere Vereinbarkeit von
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Beruf und Privatleben, zum Beispiel flexible Arbeitszeiten, Betreuungsleistungen fiir Familien
oder die Moglichkeit zum mobilen Arbeiten. Eine ausfiihrliche Beschreibung des Diversity-
Managements der MTU Aero Engines AG kann im aktuellen Nachhaltigkeitsbericht nachgelesen
werden.

Rechnungslegung

Die MTU erstellt den Konzernabschluss sowie die Zwischenberichte nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS). Der Abschluss und die Berichte werden vom Vorstand
verantwortet. Die Rechnungslegung umfasst insbesondere den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht (einschlieBlich Nachhaltigkeitserklarung). Zur Rechnungslegung und
Abschlusspriifung gehoren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung. Der
Jahresabschluss der MTU Aero Engines AG wird nach den Vorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuches aufgestellt. Ein internes Kontrollsystem und einheitliche Bilanzierungsgrundsatze
sollen sicherstellen, dass ein angemessenes Bild der Vermdgens- und Ertragslage, der finan-
ziellen Situation sowie der Zahlungsstrome aller Konzerngesellschaften wiedergegeben wird.
Dartiber hinaus verfiigt die MTU iiber ein differenziertes System zur Erfassung und Kontrolle
geschéftlicher und finanzieller Risiken.

Risikomanagement- und Kontrollsystem

Ziel des Vorstands ist es, ein angemessenes und wirksames Risikomanagement- und Kontroll-
system im Unternehmen sicherzustellen. Zu diesem Zweck wird mindestens quartalsweise im
Rahmen der Vorstandssitzungen die Risiko- und Chancensituation des Konzerns und dabei de-
ren Ermittlung evaluiert sowie halbjahrlich der Status bzw. eine Gesamtaussage zur Angemes-
senheit und Wirksamkeit des eingerichteten Internen Kontrollsystems diskutiert bzw. getroffen.
Basierend darauf liegt dem Vorstand kein Hinweis vor, dass das Risikomanagementsystem oder
das eingerichtete Interne Kontrollsystem in ihrer jeweiligen Gesamtheit nicht angemessen
oder nicht wirksam wéren. Feststellungen und optimierende Anregungen, die bei Priifungen
seitens der Internen Konzernrevision bzw. externer Priifungen getroffen werden, nimmt die
MTU zum Anlass, kontinuierliche Verbesserungen am Risikomanagementsystem und Internen
Kontrollsystem vorzunehmen. Die vorgenannten Systeme sind im Kapitel Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem beschrieben.
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Zeitnah und regelmaBig unterrichtet der Vorstand den Aufsichtsrat tiber bestehende Chancen,
Risiken und ihre Entwicklung. Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats berit iiber das Risi-
komanagement und ist gemaB § 107 Abs. 3 AktG explizit mit der Uberwachung der Angemes-
senheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems, der internen Kontroll- und Revisi-
onssysteme, des Rechnungslegungsprozesses und der Abschlusspriifung, insbesondere deren
Unabhédngigkeit, befasst

Compliance

Die Unternehmenskultur der MTU ist von Vertrauen und gegenseitigem Respekt geprigt. Von
zentraler Bedeutung ist die Beachtung rechtlicher Regeln und Grundsitze. Die hiervon abgelei-
teten, verbindlichen Vorgaben fiir die Mitarbeiter:innen sind in einer Verhaltensrichtlinie (MTU-
Verhaltensgrundsitze) festgeschrieben, die Vorstand und Konzernbetriebsrat der MTU im Jahr
2022 uberarbeitet, vereinbart und eingefiihrt haben. Die MTU-Verhaltensgrundsitze spiegeln
die Unternehmenskultur und den Willen zur strikten Einhaltung von Gesetzen und internen
Regelungen wider. Sie dient allen Mitarbeiter:innen zur Orientierung fiir ein rechtmaBiges und
integres Verhalten im Geschaftsverkehr.

RechtsverstoBe durch individuelles Fehlverhalten sind dennoch nie ganz auszuschlieBen. Die
MTU setzt alles daran, dieses Risiko weitestgehend zu minimieren und beispielsweise Fille von
Korruption bereits im Vorfeld durch entsprechendes Regelwerk sowie gezielte und regelmaBige
Schulungen zu vermeiden, andernfalls aufzudecken und konsequent zu verfolgen.

Bei der MTU ist Compliance eine wesentliche Leitungsaufgabe. Die Fiihrungskrafte stellen
sicher, dass alle Mitarbeiter:innen die Verhaltensgrundsétze kennen und ihre Bestimmungen
einhalten. Erganzend werden interne Schulungen durchgefiihrt.

Der zentrale Ansprechpartner fiir die Verhinderung von Wirtschaftskriminalitdt im Unter-
nehmen ist der Compliance Officer, der der Management-Ebene angehort und direkt an den
Vorstand berichtet. Die Tatigkeit des Compliance Officers ist darauf ausgerichtet, insbesonde-
re Korruption, Kartell- und InsiderverstoSe bereits im Vorfeld zu unterbinden. Er berét den
Vorstand, Fiihrungskrifte die Geschéftsfiihrer der einzelnen Standorte und die Mitarbeiter und
erstellt Schulungskonzepte, Richtlinien sowie Leitfaden und unterbreitet bei Bedarf Vorschla-
ge fiir Priifungen. Dartiber hinaus leitet der Compliance Officer etwaige Untersuchungen und
steuert MaBnahmen bei konkreten Verdachtsmomenten. Er tibt zusatzlich die Funktion der
Ansprechstelle fiir unrechtmaBiges Verhalten nach dem Hinweisgeberschutzgesetz aus. An
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ihn konnen nicht nur Mitarbeiter:innen, sondern auch Dritte wie z. B. Kunden und Lieferanten

relevante Sachverhalte vertraulich melden. Hierfiir steht neben dem personlichen Kontakt iiber
verschiedene Kandle insbesondere das webbasierte Hinweisgebersystem iTrust zur Verfiigung,

das auch anonyme Meldungen ermdglicht.

Die Berichterstattung iiber die Tatigkeit des Compliance Officers erfolgt an den Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats. Der Priifungsausschuss informiert das Plenum des Aufsichtsrats
zusammenfassend tiber seine Sitzungen. Er tiberwacht die Compliance-Aktivititen des Vor-
stands und beschéftigt sich mit der Weiterentwicklung des Compliance-Regelwerks und mit den
MaBnahmen und Schulungen, die der Compliance Officer durchfiihrt.

Umfassende Informationen, Hauptversammlung, Directors’ Dealings

GemaB guter Corporate Governance unterrichtet die MTU ihre Aktionar:innen, die Aktionars-
vereinigungen, Finanzanalyst:innen, Medien und Interessent:innen umfassend, kontinuierlich
und zeitnah liber die Lage des Unternehmens sowie liber wesentliche geschéftliche Entwick-
lungen. Die MTU hat den Anspruch, alle Zielgruppen gleichberechtigt zu informieren. Auch
der Aufsichtsratsvorsitzende ist in angemessenem Rahmen bereit, mit Investor:innen tiber auf-
sichtsratsspezifische Themen Gespréache zu fiihren und hat dies bei einer Reihe von virtuellen
Treffen im Jahr 2024 auch getan. Auf der Website www.mtu.de stellt das Unternehmen umfang-
reiche Informationen bereit. Viermal jahrlich berichtet die MTU iiber die Geschaftsentwicklung;
kursbeeinflussende, nicht 6ffentlich bekannte, kurzfristige Entwicklungen werden in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen Bestimmungen als Ad-hoc-Meldungen veroffentlicht.

Auf ihrer Website informiert die MTU auch, wenn Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats sowie ihnen nahe stehende Personen Anteile oder Schuldtitel der MTU oder sich darauf
beziehende Derivate erworben oder verauBert haben. GeméB Art. 19 der Marktmissbrauchs-
verordnung sind diese Personen verpflichtet, Transaktionen offenzulegen, wenn der Wert im
Kalenderjahr 20.000 € erreicht oder {iberschreitet. Der Gesamtbesitz aller durch Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder gehaltenen Aktien der MTU Aero Engines AG, Miinchen, betrug zum
31. Dezember 2024 weniger als 1% des Grundkapitals der MTU.

Mit Blick auf ihre stark international gepragte Aktionarsstruktur und im Interesse des Umwelt-
und Klimaschutzes hilt die MTU ein modernes Format der Hauptversammlung fiir angemessen,
das eine weltweite Teilnahme der Aktiondr:innen der Gesellschaft ohne Reiseaufwand zuldsst
und ihnen dennoch die Moglichkeit gibt, ihre Aktionarsrechte uneingeschrinkt auszuiiben
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und die gesamte Hauptversammlung einschlieBlich der Generaldebatte live in Bild und Ton
mitzuverfolgen. Die MTU hat daher im Einklang mit den gesetzlichen und satzungsmaBigen
Vorgaben entschieden, auch im Jahr 2024 eine virtuelle Hauptversammlung durchzufiihren.
Bei dieser virtuellen Hauptversammlung konnten die Aktiondr:innen ihre Auskunftsverlangen
gemdB § 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG im Wege elektronischer Kommunikation wahrend der
virtuellen Hauptversammlung stellen.

Die Ausiibung ihrer Rechte und die Stimmrechtsvertretung erleichtert die Gesellschaft ihren
Aktiondr:innen unter anderem dadurch, dass sie Stimmrechtsvertreter:innen bestellt, die das
Stimmrecht entsprechend den von den Aktiondr:innen erteilten Weisungen austiiben. Ferner
besteht die Moglichkeit zur Stimmabgabe per Briefwahl. Die Bevollmédchtigung und Weisungs-
erteilung an die Stimmrechtsvertreter:innen der Gesellschaft auf elektronischem Weg sind auch
noch wihrend der Hauptversammlung maglich.

Am 27.]Juli 2022 ist das Gesetz zur Einfiihrung virtueller Hauptversammlungen von Aktienge-
sellschaften in Kraft getreten. Aktiengesellschaften konnen nun die Entscheidung treffen, ob
das virtuelle Format einer Prasenzversammlung vorzuziehen ist oder ob eine Hybrid-Versamm-
lung eine Alternative darstellt. Die MTU hat entschieden, die Hauptversammlung im Jahr 2025
erneut als virtuelle Hauptversammlung durchzufiihren.

Neben den Kosten- und Effektivitatsvorteilen der virtuellen Hauptversammlung standen

fiir den Vorstand dabei die einfache Zugangsmoglichkeit nicht nur fiir die internationalen
Aktiondr:innen der MTU, sondern fiir alle ihre Aktiondr:innen sowie Nachhaltigkeitserwdgun-
gen im Vordergrund.

Dartiber hinaus enthélt die Tagesordnung der Hauptversammlung 2025 keine Gegenstinde,
die wegen ihrer besonderen Natur eine Hauptversammlung in Prasenz erforderlich machen
wiirden. Die MTU ist davon liberzeugt, dass die Durchfiihrung einer virtuellen Hauptversamm-
lung die Beteiligungsrechte der Aktiondr:innen und die Moglichkeit einer guten Interaktion
zwischen Unternehmen und Aktiondr:innen in vollem Umfang und ohne Abstriche gegeniiber
einer Priasenz-Hauptversammlung wahrt.

Die Entsprechenserklarung ist auf der M7U-Website im Mentipunkt Investoren > Corporate Gover-

nance > Entsprechenserkldrung veroffentlicht.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsitzen sowohl der Jahresabschluss als auch der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der MTU Aero
Engines AG bzw. des MTU-Konzerns vermitteln und im zusammengefassten Lagebericht der
Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschiftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft bzw.
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
der MTU Aero Engines AG und des MTU-Konzerns beschrieben sind.

Miinchen, den 10. Mirz 2025

gez. gez.
Lars Wagner Peter Kameritsch
Vorsitzender Vorstand

des Vorstands

Finanzen und IT

gez. gez.
Michael Schreyogg Dr. Silke Maurer
Vorstand Vorstéandin
Programme OEM Operations
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
An die MTU Aero Engines AG, Miinchen

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der MTU Aero Engines AG, Miinchen, - bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dartiber hinaus haben wir den Bericht
uiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden ,zusammengefasster Lagebe-
richt“) der MTU Aero Engines AG fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2024 gepriift.

Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen“ unseres Bestdtigungsvermerks genannten Bestand-
teile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt als ungepriift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz
vorgesehene Querverweise. Diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Quer-
verweise beziehen, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

/ entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 und

/ vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen“ genannten Bestandteile des zusammenge-
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fassten Lageberichts. Der zusammengefasste Lagebericht enthilt als ungepriift gekennzeich-
nete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Unser Priifungsurteil erstreckt sich nicht
auf diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen.

GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaéBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014;

im Folgenden ,EU-APrvO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung

des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts“ unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus
erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprii-
fungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage

fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu
dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.
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Die Hohe der Umsatzerlose aus zivilem Triebwerksgeschaft und die Be-
wertung der sonstigen Riickstellungen aus der Partizipation an Risk- and
Revenue Sharing Programmen sowie der Ausweis der Zufiihrung der sons-
tigen Riickstellungen in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Zu den angewandten Bilanzierungsgrundlagen verweisen wir auf den Anhang, Abschnitt
»Grundlagen und Methoden*.

Angaben zur Hohe der Umsatzerlose und sonstigen Riickstellungen finden sich im Anhang
unter Ziffer 7 und 14.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die von der Gesellschaft erzielten Umsatzerldse belaufen sich im Geschiftsjahr 2024 auf EUR
4.424 Mio (i. Vj. EUR 2.738 Mio). Davon resultiert ein wesentlicher Teil aus dem zivilen Trieb-
werksgeschift. Diese Umsatzerlose werden im Rahmen von Programmpartnerschaften, sog.
Risk- and Revenue Sharing-Partnerschaften mit anderen Triebwerksherstellern erzielt. Diese
Programmpartnerschaften werden durch andere Unternehmen (Konsortialfiihrer) beherrscht. Im
Rahmen der Risk- and Revenue Sharing-Partnerschaften werden neben den origindren Umsitzen
auch korrespondierende Erlosschmilerungen, welche aufgrund der Partizipation an den Partner-
schaften und sonstigen Abrechnungskorrekturvorsorgen aus dem Liefer- und Leistungsverkehr
entstehen, erfasst. In Hohe der Erlosschmélerungen wurden in der Bilanz Riickstellungen aus
der Partizipation an Risk- and Revenue Sharing Programmen ausgewiesen, die einen erheblichen
Anteil an den gesamten sonstigen Riickstellungen betreffen.

Die Erlosschmalerungen beruhen auf Schatzungen, da die Hohe in der Regel erst zu einem spé-
teren Zeitpunkt endgiiltig feststeht, wenn der Konsortialfiihrer das Produkt an seine Endkunden
ausliefert bzw. die weiteren Verpflichtungen aus den Vertragen mit den Endkunden erfiillt.

Die Schatzungen des Vorstands fiir die Hohe der Erlosschmalerungen sind komplex und ermes-
sensbehaftet. Sie basieren im Wesentlichen auf den Programmmeldungen der Kunden, die vom
Vorstand gewlirdigt und, sofern abweichende Einschdtzungen bestehen, angepasst werden.

Es besteht ein Risiko fiir den Abschluss, dass die Hohe der Erlosschméalerungen unzutreffend
geschitzt und damit die Umsatzerlose und die sonstigen Riickstellungen falsch ermittelt bzw.
bewertet werden. Daneben besteht das Risiko, dass die Zufiihrung der sonstigen Riickstellungen
in der Gewinn- und Verlustrechnung fehlerhaft ausgewiesen wird. AuBerdem besteht das Risiko,
dass die damit zusammenhingenden Anhangangaben, inklusive der Angaben zur Anpassung der
Bilanzierung gegeniiber dem Vorjahr, nicht sachgerecht sind.
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UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zur Priifung der Umsatzlegung haben wir Ausgestaltung, Einrichtung und Wirksamkeit aus-
gewahlter interner Kontrollen hinsichtlich der Realisierung der Umsatzerlose beurteilt. Zudem
haben wir die Bilanzierungsrichtlinie zur Umsatzrealisierung im zivilen Triebwerksgeschaft
auf Konformitadt mit den handelsrechtlichen Rechnungslegungsgrundsétzen hin {iberpriift.

Auf Basis repriasentativ ausgewahlter Stichproben haben wir die vorlaufige Umsatzrealisierung
bei Lieferung an den Kunden durch Einsichtnahme in Lieferscheine und weitere zugrunde
liegende Dokumentation Uberpriift. Dabei haben wir die angesetzten Preise mit den Preislisten
der Programmpartnerschaften abgeglichen.

Dartiber hinaus haben wir fiir eine reprasentativ ausgewéhlte Stichprobe von Erlosschmale-
rungen eine Abstimmung mit den Programmmeldungen vorgenommen bzw. die der Schitzung
zugrunde liegenden Bewertungsmethoden und wesentlichen Annahmen und verwendeten Da-
ten beurteilt. Ferner haben wir die rechnerische Richtigkeit der Berechnung nachvollzogen. Die
zugrundliegenden Vertrage, Vereinbarungen und Korrespondenz mit den Programmpartnern
sowie weitere relevante Dokumentation haben wir mit den damit befassten Verantwortlichen
besprochen und gewiirdigt. Weiterhin haben wir uns mit der bisherigen Qualitéit der Schitzun-
gen befasst, indem wir die urspriinglich geschiatzten Werte fiir Erldsschmélerungen mit den
eingegangenen Programmmeldungen verglichen haben.

Durch Einsichtnahme in die Programmvertrage haben wir gewliirdigt, ob ein Ausweis der Zufiih-
rung der sonstigen Riickstellungen in der Gewinn- und Verlustrechnung als Erlos-schmalerun-
gen sachgerecht ist.

SchlieBlich haben wir beurteilt, ob die zugehorigen Anhangangaben sachgerecht sind.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Vorgehensweise der Gesellschaft bei der Erfassung der Umsatzerlose ist sachgerecht. Die der
Schatzung der Erlosschmalerungen und somit die der Bewertung der sonstigen Riickstellungen
zugrunde liegenden Annahmen und verwendeten Daten sind angemessen. Der umsatzmindernde
Ausweis der Bildung bzw. Zufiihrung der sonstigen Riickstellungen in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ist sachgerecht. Die damit zusammenhédngenden Anhangangaben sind sachgerecht.
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Die Werthaltigkeit der Programmwerte und programmbezogenen
aktivierten Entwicklungskosten

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie den verwendeten An-
nahmen verweisen wir auf den Anhang, Abschnitt ,,Grundlagen und Methoden*.

Angaben zur Hohe der Programmwerte und aktivierten Entwicklungskosten finden sich im
Anhang unter Ziffer 1.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Gesellschaft beteiligt sich an Risk- and Revenue-Sharing-Partnerschaften mit anderen Trieb-
werksherstellern. Zum Eintritt in diese Partnerschaften werden Programmeintrittszahlungen
und anteilige Kostenlibernahmen geleistet. Diese programmlaufzeitbezogenen Zahlungen an
Kunden werden als ,Programmwerte und Technologien® sowie ,Erworbene Entwicklungsleis-
tungen® im Anlagevermogen der Gesellschaft aktiviert. Dariiber hinaus werden eigenfinanzierte
Entwicklungsleistungen erbracht, die als selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte aktiviert werden.

Die vorgenannten Vermogensgegenstiande betragen zum 31. Dezember 2024 EUR 1.023 Mio
und stellen mit 9,8 % der Bilanzsumme einen erheblichen Anteil an den Vermégenswerten dar.

Die Vermogensgegenstande werden tiber ihre Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Zu jedem
Abschlussstichtag analysiert die Gesellschaft im Rahmen eines mehrstufigen Prozesses auf Ebe-
ne der Triebwerksprogramme, ob es Hinweise fiir eine auBerplanméaBige Wertminderung der
immateriellen Vermdgensgegenstinde gibt. Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit ermittelt die
Gesellschaft bei Vorliegen bestimmter Indikatoren den beizulegenden Wert des Programms und
vergleicht diesen mit dem jeweiligen Buchwert. Zur Ermittlung des beizulegenden Werts wird
ein Discounted-Cashflow-Verfahren verwendet.

Die Werthaltigkeitspriifung der Programmwerte und aktivierten Entwicklungskosten ist kom-
plex und beruht auf einer Reihe ermessensbehafteter Annahmen. Hierzu zdhlen insbesondere
die erwartete Geschifts- und Ergebnisentwicklung der Programme fiir die erwartete verblei-
bende Programmlaufzeit und der verwendete, mithilfe eines externen Bewertungsspezialisten
abgeleitete Abzinsungssatz.

Es besteht das Risiko fiir den Jahresabschluss, dass die Programmwerte und programmbezoge-
nen aktivierten Entwicklungskosten nicht werthaltig sind.
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UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zur Priifung der Werthaltigkeit der Programmwerte und aktivierten Entwicklungskosten haben
wir uns mit dem Planungsprozess der Gesellschaft und den damit verbundenen internen Kont-
rollen befasst.

Im Rahmen einer risikoorientierten Auswahl von Programmwerten und aktivierten Entwick-
lungskosten haben wir unter anderem die Angemessenheit der wesentlichen Annahmen, insbe-
sondere der Umsatzprognose der Triebwerksprogramme und den damit verbundenen Kosten,
sowie die Berechnungsmethode der Gesellschaft beurteilt. Dazu haben wir die erwartete Ge-
schéfts- und Ergebnisentwicklung der Programme mit den Planungsverantwortlichen erortert.
AuBerdem haben wir Abstimmungen mit dem vom Vorstand erstellten und vom Aufsichtsrat
genehmigten Budget vorgenommen. Dariiber hinaus haben wir die Konsistenz der Annahmen
mit externen Markteinschitzungen beurteilt.

Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognosegiite der Gesellschaft {iberzeugt, indem

wir bei risikoorientiert ausgewahlten Programmwerten und programmbezogenen aktivierten
Entwicklungskosten die Planungen der entsprechenden Programme friiherer Geschéftsjahre
mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert haben.
Wir haben, unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten, die dem Abzinsungssatz zugrunde
liegenden Annahmen und Daten, insb. den risikofreien Zinssatz, die Marktrisikoprdmie und
den Betafaktor, mit eigenen Annahmen und offentlich verfiigbaren Daten verglichen. Zudem
haben wir die Kompetenz, Fahigkeiten und Objektivitdt des von MTU beauftragten externen
Bewertungsspezialisten beurteilt.

Zur Beurteilung der methodisch und rechnerisch sachgerechten Umsetzung der Bewertungs-
methode haben wir die von der Gesellschaft vorgenommene Bewertung der Programme anhand
eigener Berechnungen nachvollzogen und Abweichungen analysiert.

Um der bestehenden Prognoseunsicherheit Rechnung zu tragen, haben wir die Auswirkungen
moglicher Verdnderungen auf den beizulegenden Wert untersucht, indem wir alternative Szena-
rien berechnet und mit den Werten der Gesellschaft verglichen haben (Sensitivitdts-analyse).

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Werthaltigkeitspriifung der Programmwerte und aktivierten Entwicklungskosten zu-
grunde liegende Berechnungsmethode ist sachgerecht und steht im Einklang mit den anzuwen-
denden Bewertungsgrundsitzen. Die der Bewertung zugrunde liegenden Annahmen und Daten
der Gesellschaft sind angemessen.

— Q
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Sonstige Informationen

Der Vorstand ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des zusammengefassten Lagebe-
richts:

/ der Nachhaltigkeitsbericht einschlieBlich der zusammengefassten nichtfinanziellen Erkla-
rung der Gesellschaft und des Konzerns, der im Abschnitt ,Nachhaltigkeitserklarung“ des
zusammengefassten Lageberichts enthalten ist, und

/ die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung der Gesellschaft und des Kon-
zerns, die im Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfithrung/Corporate Governance“ des
zusammengefassten Lageberichts enthalten ist.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstre-
cken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

/ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben
im zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

/ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflich-
tet, Uiber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Be-
langen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
sdtze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner ist der Vorstand
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den deutschen
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Grund-sdatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermaglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogens-
schadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat
er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmen-
statigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus ist er dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie

in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines zusammen-
gefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes

Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinfti-
gen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Abschluss-
priifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

/ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch

sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir

unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultie-
rende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass
eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-

keiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten

konnen.

/ erlangen wir ein Verstdandnis von den fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-

nen Kontrollen und den fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der
internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

/ beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsme-

thoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschiatzten Werte und damit

zusammenhédngenden Angaben.

/ ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahig-

keit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls wir
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zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im zusam-
mengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

/  beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieB-

lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

/ beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss,

seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unterneh-
mens.

/ fithren wir Priifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten

Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandi-
ges Prii-fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang

und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger

bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhédngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und sofern einschligig, die zur Beseitigung

von Unabhéngigkeitsgefihrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen Schutzma8-

nahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen er-
ortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prii-fungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestidtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schlieBen die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts nach §317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt,
ob die in der bereitgestellten Datei ,MTU_JA_LB_ESEF_2024-12-31_DE.xhtml“ (SHA256-Hash-
wert: 82666236d0475752dbb91c969b68e199f8a226fc60f3b0561157a538662f583) enthalte-
nen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format“) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die

in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene
Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei ent-
haltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,Vermerk {iber die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Jahresabschluss und zum beigefiig-
ten zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2024 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen In-
formationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit §317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lagebe-
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richten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
danach ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat den
IDW Qualitdtsmanagementstandard: Anforderungen an das Qualititsmanagement in der Wirt-
schaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er als
notwendig erachtet, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von we-
sentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Vorgaben des

§328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Anforde-
rungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgemaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

/ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - VerstoBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

/ gewinnen wir ein Verstindnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

/ beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Un-
terlagen enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation
fiir diese Datei erfiillt.

/ beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermoglichen.

« 221 >

— Q



01 02 03
Jahresabschluss Zusammengefasster Versicherung der gesetzlichen Vertreter
HGB Lagebericht und Bestétigungsvermerke

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 8. Mai 2024 als Abschlusspriifer gewéhlt. Wir
wurden am 20. November 2024 vom Priifungsausschuss beauftragt. Wir sind ununterbrochen
seit dem Geschéftsjahr 2023 als Abschlusspriifer der MTU Aero Engines AG tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestidtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in
Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestédtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Jahresabschluss
und dem gepriiften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu
lesen. Der in das ESEF-Format iiberfiihrte Jahresabschluss und zusammengefasste Lagebericht-
auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepriiften Jahresabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lage-
berichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin
enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten
gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Johannes Hanshen

Miinchen, den 18. Mirz 2025

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Huber-StraBer Hanshen
Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriifer
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Priifungsvermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers liber eine
betriebswirtschaftliche Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
in Bezug auf die Konzernnachhaltigkeitserklarung

An die MTU Aero Engines AG, Miinchen

Priifungsurteil

Wir haben die im Abschnitt ,Konzernnachhaltigkeitserklarung® des Lageberichts enthaltene
Konzernnachhaltigkeitserklarung der MTU Aero Engines AG, Miinchen (im Folgenden ,Gesell-
schaft” oder ,MTU Aero Engines“ genannt), fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2024 einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
unterzogen. Die Konzernnachhaltigkeitserklarung wurde zur Erfiillung der Anforderungen der
Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU)
2020/852 sowie der §§315b und 315¢ HGB an eine nicht-finanzielle Konzernerklarung und der
§§ 289D bis 289e HGB an eine nichtfinanzielle Erklarung der Gesellschaft aufgestellt.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten Priifungsnach-
weise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung veranlassen,
dass die beigefiigte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen in
Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD und des Artikels 8 der Verordnung (EU)
2020/852, der §§315b und 315¢ HGB an eine nichtfinanzielle Konzernerklarung, der §§ 289b
bis 289e HGB an eine nichtfinanzielle Erklarung der Gesellschaft sowie mit den von den ge-
setzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist.
Dieses Priifungsurteil schlieBt ein, dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns
zu der Auffassung veranlassen,

/ dass die beigefiigte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen
den Europédischen Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) entspricht,
einschlieBlich dass der vom Unternehmen durchgefiihrte Prozess zur Identifizierung von
Informationen, die in die Konzernnachhaltigkeitserkldrung aufzunehmen sind (die Wesent-
lichkeitsanalyse), nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit der im
Abschnitt ,Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO-1)“aufgefiihrten Beschreibung steht, bzw.
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/ dass die in Abschnitt ,Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (Taxonomie-
Verordnung)“ enthaltenen Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen
wesentlichen Belangen Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 entsprechen.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3000 (Revised): Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical
Financial Information durchgefiihrt.

Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die durchge-
fiihrten Priifungshandlungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer hinreichen-
den Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich. Folglich ist der
erlangte Grad an Priifungssicherheit erheblich niedriger als die Priifungssicherheit, die bei
Durchfiihrung einer Priifung mit hinreichender Priifungssicherheit erlangt worden ware.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirt-
schaftspriifers fiir die Priifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung“ weitergehend beschrie-
ben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitidtssicherungssystem des
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitditsmanagementstan-
dards: Anforderungen an das Qualititsmanagement in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QMS
1(09.2022)) und des vom IAASB herausgegebenen International Standard on Quality Manage-
ment (ISQM) 1 angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die
Konzernnachhaltigkeitserklarung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung der Konzernnachhaltig-
keitserklarung in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD sowie den einschlgi-
gen deutschen gesetzlichen und weiteren europaischen Vorschriften sowie mit den von den
gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien und fiir
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer Konzernnachhaltigkeitserklarung in
Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Konzernnachhaltig-
keitserklarung) oder Irrtiimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrechterhaltung
des Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung angemessener Metho-
den zur Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung sowie das Treffen von Annahmen
und die Vornahme von Schidtzungen und die Ermittlung von zukunftsorientierten Informatio-
nen zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung.

Inharente Grenzen bei der Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung
Die CSRD sowie die einschldgigen deutschen gesetzlichen und weiteren europdischen Vorschrif-
ten enthalten Formulierungen und Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterlie-
gen und fiir die noch keine maBgebenden umfassenden Interpretationen veroffentlicht wurden.
Da solche Formulierungen und Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte ausge-
legt werden konnen, ist die GesetzmaBigkeit von Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltig-
keitssachverhalte auf Basis dieser Auslegungen unsicher. Wie insbesondere in den Abschnitten
»Schdtzungen zur Wertschopfungskette®, ,Ressourcenabfliisse (E5-5)“ sowie den MDR-M Angaben
zu ,E1-5 Energieverbrauch und Energiemix“ der Konzernnachhaltigkeitserklarung dargelegt,
unterliegt auch die Quantifizierung der dort genannten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
inhdrenten Unsicherheiten aufgrund von Schétz- und Messungenauigkeiten.

Diese inhdrenten Grenzen betreffen auch die Priifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung der Konzernnach-
haltigkeitserklarung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein Priifungsur-
teil mit begrenzter Sicherheit dariiber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind,
die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit der CSRD sowie den einschligigen deutschen
gesetzlichen und weiteren europdischen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern
der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen
Priifungsvermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil zur Konzernnachhaltigkeitserklarung
beinhaltet.

Im Rahmen einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemas ISAE 3000
(Revised) iiben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartiber hinaus

/ erlangen wir ein Verstdndnis iiber den fiir die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserkla-
rung angewandten Prozess, einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses
der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der Konzern-
nachhaltigkeitserklarung.

/ identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen Darstel-
lung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern wahrscheinlich ist, planen und fiih-
ren Priifungshandlungen durch, um diese Angaben zu adressieren und eine das Priifungs-
urteil unterstiitzende begrenzte Priifungssicherheit zu erlangen. Das Risiko, dass eine aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist
hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten konnen. AuBerdem ist das Risiko, eine wesentliche falsche
Darstellung in Informationen aus der Wertschopfungskette nicht aufzudecken, die aus Quel-
len stammen, die nicht unter der Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen aus der
Wertschopfungskette), in der Regel hoher als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung
in Informationen nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die unter der Kontrolle des
Unternehmens stehen, da sowohl die gesetzlichen Vertreter des Unternehmens als auch wir
als Priifer in der Regel Beschrankungen beim direkten Zugang zu den Quellen von Informati-
onen aus der Wertschopfungskette unterliegen.
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/wiirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieBlich der Angemessenheit
der zugrunde liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer durchgefiihrten Tatigkeiten
Eine Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfiihrung von
Priifungshandlungen zur Erlangung von Nachweisen iiber die Nachhaltigkeitsinformationen.
Art, zeitliche Einteilung und Umfang der ausgewéahlten Priifungshandlungen liegen in unserem
pflichtgemédBen Ermessen.

Bei der Durchfithrung unserer Priifung mit begrenzter Sicherheit haben wir unter anderem:

/ die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der Konzernnachhaltigkeitserklarung
dargestellten Kriterien insgesamt beurteilt.

/ die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung einbezogen wurden, liber den Aufstellungsprozess, ein-
schlieBlich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur
Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung, sowie
uber die auf diesen Prozess bezogenen internen Kontrollen.

/ die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der Konzern-
nachhaltigkeitserklarung beurteilt.

/ die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschitzten Werte und
der damit zusammenhédngenden Erlduterungen beurteilt. Wenn die gesetzlichen Vertreter
in Ubereinstimmung mit den ESRS die zu berichtenden Informationen iiber die Wertschop-
fungskette fiir einen Fall schitzen, in dem die gesetzlichen Vertreter nicht in der Lage sind,
die Informationen aus der Wertschépfungskette trotz angemessener Anstrengungen einzu-
holen, ist unsere Priifung darauf begrenzt zu beurteilen, ob die gesetzlichen Vertreter diese
Schitzungen in Ubereinstimmung mit den ESRS vorgenommen haben, und die Vertretbarkeit
dieser Schiatzungen zu beurteilen, aber nicht Informationen iiber die Wertschopfungskette zu
ermitteln, die die gesetzlichen Vertreter nicht einholen konnten.

/ analytische Priifungshandlungen und Befragungen zu ausgewéhlten Informationen in der
Konzernnachhaltigkeitserklarung durchgefiihrt.

/  Standortbesuche an ausgewdahlten Standorten durchgefiihrt.
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/ die Darstellung der Informationen in der Konzernnachhaltigkeitserklarung gewiirdigt.

/ den Prozess zur Identifikation der taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Wirtschafts-
aktivititen und der entsprechenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung
gewiirdigt.

Verwendungsbeschrankung / AAB-Klausel
Dieser Priifungsvermerk ist an die MTU Aero Engines AG, gerichtet und ausschlieBlich fiir diese
bestimmt.

Dem Auftrag, in dessen Erflillung wir vorstehend benannte Leistungen fiir die MTU Aero
Engines AG erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriife-
rinnen, Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften vom 1. Januar 2024 zugrunde
(www. kpmg.de/AAB_2024). Durch Kenntnisnahme und Nutzung der im Priifungsvermerk
enthaltenen Informationen bestétigt jeder Empféanger, die dort getroffenen Regelungen (ein-
schlieBlich der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio fiir Fahrlédssigkeit in Ziffer 9 der AAB)
zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Miinchen, den 18. Marz 2025

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Stephanie Vogl
Wirtschaftspriiferin

Johannes Hanshen
Wirtschaftspriiferin
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